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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 tilinpddtds on ensimméinen tilinpastos, jossa Toivakan kunnan rakenteeseen ai
ole kuulunut endd perusturvan toimiala seka siihen liittyvat palvelut. Vuosi 2023 j&i historiaan
historiamme suurimman hallinnollisen vudistuksen toimeenpanovuonna, kun hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa ja sosiaall- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen tehtavat siirtyivit pois
kuntien jarjestdmisvastuulta. Vuosi 2023 ja& Suomen historiaan myds ulko- ja turvallisuuspolitii-
kan osalta, Suomesta tuli Naton jisen 4, huhtikuuta,

Maailman terveysjdrjestd julisti toukokuussa 2023, ettd koronaviruspandemia ei enda ole kan-
santerveysuhka, ja Covid-1% on luckiteltu valvottavaksi tartuntataudiksi. Vuosi 2023 oli kuiten-
kin osoitus siitd, ettd eldmme monikriisien aikaa ja geopoliittiset jannittest olivat vahvasti ldsna,
Vendjan julma hyodkkayssota jatkuu Ukrainassa, ja Lahi-idan kriisi eskaloitui uudelleen, kun ter-
roristijarjestd Hamas iski lokakuussa lsraeliin. Maailmantilanteen vaikutukset talouteen voimis-
tuivat vuoden aikana, kun hintojen nousu, korkeat korot ja maailmantalouden heikko kysynti
kurjistivat taloutta laaja-alaisesti. Taloustilanne heijastui myos Keski-Suomeen, kun yritysten lii-
kevaihto kddntyi vuoden edetessa selvadn laskuun ja tydmarkkinoiden mytinteinen kehitys ty-
rehtyi.

Toivakassa elettiin vuonna 2023 muutosten aikaa myds sisdisesti, kun valtuusto valitsi uuden
kunnanjohtajan edellisen siirtyessd toisen kunnan palvelukseen. Uusi kunnanjohtaja toimii vir-
kaa tekevand kunnanjohtajana toistaiseksi, Toivakan kunnan isoin haaste vuonna 2023 oli vuo-
den 2024 talousarvion valmistelu tilanteessa, jossa valtionosuudet laskivat liki yhden tulovero-
prosentin verran suhteessa talousarvion pohjana olleeseen arvioon. Samalla piti I6ytda keinot
suunnitella vuoden 2024 talousarvio niin, ettd taseeseen kertynyt alijidma saadaan katettua
vuoden 2024 loppuun mennessa alijagaman kattamisvelvoitteen mukaisesti. Tim3 tarkoitti niin
veronkorotuksia, omaisuuden myyntia, kdyttotalouden kehyksen avaamista ja uusien sadstijen
hakemista kuin myds koko henkilostoa koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kdymista.

Toivakan kunta onnistui tavoitteessaan. Toivakan kunnan ja Savonlinnan kaupungin vilinen
Suur-5avon Sahkin osakekauppa sal lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa Toivakan kunta myi 491
kappaletta Suur-Savon Sahké Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille 6000 euron osakekohtai-
seen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa. Toivakan kunnan ja Sa-
vonlinnan kaupungin vilinen osakekauppa varmisti sen, ettd Toivakan kunta pystyi kattamaan
taseessa olevan 1,6 miljoonan euron alijdaman etuajassa.

Toivakan kunta ei jdttanyt alijd@man kattamisvelvoitetta osakekaupan toteutumisen varaan
vaan Toivakan valtuusto hyvdksyi vuodelle 2024 524 000 euroa ylijgamaisen talousarvion. Lissksi
Toivakan kunta haki ja sai valtiovarainministerigita harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuodelle 2023 yhteensd 150 000 euroa.

Vuoden 2023 talousarvion oli suunniteltu olevan 236 751 € ylijdaméinen, Talousarviomuutosten
Jalkeen tilikauden arvioitu ylijagama oli 406 751 €. Kuitenkin tilinpadtds vuodelta 2023 toteutui
siten, etté tilikauden tulos on 2 696 264,76 euroa, josta tilikauden ylijagamaksi varausten ja ra-
hastojen muutosten jilkeen, jaa 2 717 708,72 euroa. Vuosikate oli vahva, 3 530 584,49 euroa.
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Onnistuimme positiivisen vuosikatteen sekd ylijddmaisen tilikauden tuloksen tavoitteessa,
vaikka taloudellisia ylldtyksid vuoteen mahtui paljon.

Vuosi oli isojen muutosten keskelld hyvin tydntayteinen ja raskas. Etenkin koko kunnan henki-
léstod koskevat yhteistoimintaneuvottelut ja alijd@man kattamisvelvoitteen hallitsema talousar-
vion valmisteluprosessi koettelivat henkilostan jaksamista. Saavutetut tulokset osoittivat kui-
tenkin sen, ettd suunnitelmallinen tyd yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi on mahdollista.
Kunnassa on tunnistettu hyvin se, ettd alijiiman kattaminen on ehto ja edellytys myos uusien
kasvutoimenpiteiden mahdollistamiseksi ja kuntastrategian toteuttamiseksi, Vahva tulevaisuus-
usko ja toivakkalainen yhteistéllisyys auttoivat vaikean siirtymavaiheen keskells.

Toivakan elimisen elementtejd olemme vuoden aikana pyrkineet tuomaan kaikin keinoin to-
deksi ja tyd jatkuu. Strategiamme ulottuu aina vuoteen 2030 saakka. Dlemme oppiva ja kehit-
tywd, avoin ja rohkea, aito ja yhteiséllinen. Vuoden aikana onnistuimme ulkoisessa viestinnassa,
ja Toivakka nékyi niin maakunnallisessa kuin valtakunnallisessa mediassa ennétyksellisen paljon.

Verotuloja ja valtionosuuksia saimme yhteensd 8 068 715 euroa, miké oli arvioitua enemman.
Taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet verotilitykset eli niin
sanottu sote-uudistuksen veroh#ntd sekd kuntasektorin sopimuspalkkojen ennakoitua suurempi
nousu. Verotuloennusteissa ei ndy kuitenkaan nousua, ja koko kuntatalouden nakyvat synkke-
nevat ldhivuosina, kun sote-uudistuksen poikkeuserdt poistuvat.

Toivakan vikiluku vuoden 2023 lopussa oli 2369 henkiltd. Kokonaislasku vuoden aikana oli 38
henkilia. Vaikka syntywyys nousi edellisestd vuodesta, luonnollinen vaestanlisdys oli negatiivista
aikaisempaa vuotta suuremman kuolleisuuden vuoksi. Kuntien valinen nettomuutto oli selkein
kohta, jossa jadtiin edellisestd vuodesta. Kunnan viestkehityksen eteen tulee tehda toitd jat-
kossa entistakin madratietoisemmin, kun viestd samalla ikddntyy ja kaupungistuminen ilmiona
kiihtyy.

Tybttmyys laski edellisestd vuodesta ja tybttdmien maard pysyi lahes koko vuoden ajan Toiva-
kassa alle 9 prosentissa, sen ollessa marraskuussa perati 6,5 prosenttia. Kunnan osa rahoittaman
tyGmarkkinatuen osuus vuonna 2023 oli yhteensd 128 656 euroa, joka oli 6240 eurpa enamman
kuin vuonna 2022,

Vuoden 2023 aikana kunnan talous saatiin kuntoon, alijd@@man kattamisvelvoite hoidettiin yli
vuoden etuajassa ja kunnan tase ja kdyttitalous mahdollistavat uuden kasvun toimenpiteiden
suunnittelun ja toteuttamisen. Kertaluontoisten tulojen varaan kunnan taloutta ei voi rakentaa,
mutta osakekaupan tuoma myyntitulo mahdollistaa kuntastrategian mukaisten kehittamis- ja
uudistamistoimenpiteiden lisdksi taloudellisen puskurin kerryttdmista tulevien kuntakentan
haasteiden vuosien suojaksi.

Tahdon kiittds osaltani vuodesta 2023 kunnan luottamushenkiléita, henkildstoa, yrittajia, seu-
rakuntia, seuroja, yhdistyksid ja koko toivakkalaista yhteisod yhteistydstd, joustavuudesta sekd
sitoutumisesta yhteisen Toivakan eteen tehtdvian tyshon.

Toivakassa 25.3.2023

Touko Aalte

vt. kunnanjohtaja
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2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Toivakan kunnanhallinto-organisaatio 31.12.2023
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Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paitek-
senteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattad kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavilin tavoit-
teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintddn kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt péivitetyn kuntastrategian 14.2.2022 §:ss4 5. Strate-
giaprosessissa hyddynnettiin verkkopohjaista kyselyd, jonka avulla luotiin koonti edelliskauden
valtuustolle strategian painopisteistd ja prosessista sekd osana brinditydta kuntalaiskysely.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet johdettiin pdivitetyn kuntastrategian pohjalta.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen;

2] palvelujen jdrjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtdvid koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

B) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinymparistén ja alueen elinvoiman kehittdminen,
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TOIVAKKA

Toivakan kunnan péivitetyn kuntastrategian visiona on "Yhdessd toimiva Toivakka tuntuu ko-
dilta". Elamisen elementeiksi, eli strategisiksi krjiksi on nostettu "Yhdessd toimiva Toivakka”,
“Uuden ajan maalaisidylii" ja "Tolvakka tuntuu ja tunnetaan”. Arvoina pidetaan edelleen mu-

kana "oppiva ja kehittyva", "avoin ja rohkea" sekd uutena parina "aito ja yhteisdllinen”.

T

Painopisteet eli Tavoitteet
VoL Toivakan el&misen e
elementit
v Valowgimaisten kobyskurien
joukieon kasvamingn
¢ Palvslujen kehiltiminen yhisstydn
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yhlaisallisash lugmingn
Oppiva I.
kehittyva - i
»  Kylien asuinatugidan sokd
Avain & Uluden ajan ulkciuaiogicen kehilBmingn
ki maalaisidyll + Saavutettavuuden ja joukkalikenne-
yhigyksien edistiminen
Aito &
= yhilgistlinen
; +  Onnisturmsten @ vahvauksizn
Toivakka tuntuu rohiaasl ki HoRMIRAT
l ja tunnataan Aowginten ja rahkeiden
b
. Uuslen asukkaidon okn tekemnen
lervalulleks

Visio

Yhoessa
foimiva
Toivakka
tuntuw kodilta
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Tolvakan kunta 5 (194) TOIVAKKA

3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

3.1.Keski-Suomi ja Tolvakka
Yieisesti kuntataloudesta

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpdattsarviotiedot vuodelta 2023 jdivat hieman odotuk-
sista, kokonaisuutena kuntatalouden tunnusiukuja voidaan pitd3 vahvoina, Kuntatalous saavutti
viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjgama nousi 200
miljoonan euron ylij@dmadn. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myés
tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kdyvit ilmi
kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpddttsanalyysista vuodelta 2023,

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen.
Kunnat kayttivét ylijddmainsa myds lainakannan vdhentimiseen alustavan arvion mukaan yh-
teensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perdkksin.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden ker-
taluonteisten poikkeuserien avulla. llman niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime
vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla valkuttivat muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sa-
nottu sote-uudistuksen verohdnta.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon sekd pelastustoimen jarjestdimisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset sekd niits
vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Kuntaliiton arvion mukaan verohéntd yltad jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille
maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan mybs noin 500 miljoonaa euroa litkaa val-
tionosuuksia, jotka ovat madrd perid takaisin valtiolle lahivuosina.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia, mutta ve-
rotuloissa muutos oli verohdntien vuoksi pienempi.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytyd vasta vihitellen, mutta tilinpsdttsarviot kerto-
vat kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna,

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kunnissa, kun taas
pienemmissd kunnissa tulos oli selkedsti heikompi. Aivan pienimmissé, alle 5 000 asukkaan, kun-
nissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022, Nain tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta
poikkeuksellisen suuresta veroh@nndstd huolimatta.

Lahde: Kuntaliitto
Keski-Suomi

Keski-Suomen yritysten lilkevaihdon kasvu hiipui alkuvuoden 2023 aikana ja kdantyi vuoden ede-
tessa reippaaseen laskuun. Toimialoista yksityisten palvelualojen lilkevaihto pysyi kasvussa edel-
liseen vuoteen verrattuna. Sen sijaan teollisuuden ja rakennusalan kehitys synkentyi vuoden
edetessd. Talouden hilpuminen nakyy myos yritysten henkilostomaarassi. Erityisesti valkeuk-
sien kanssa kamppailevalla rakentamisen alalla henkilostémisrd on reippaassa laskussa. Myds
lopettavien yritysten ja konkurssien maard on liséantyméssa vuonna 2023 edellisvuosista.
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EK:n suhdannebarometrin (10/2023) mukaan Keski-Suomen suhdannekuva on koko maan kes-
kiarvoa heikompi. Kysynnan heikkeneminen oli yleisin tuotannon kasvun este, mutta myos am-
mattitybvoiman puute on edelleen ongelma osalla yrityksista. Pa Ivelualoilla nakymat ovat myan-
teisimmat ja toisaalta samankin toimialan sisalld yrityskohtaiset nakymat voivat vaihdella.

Talouden epdvarmuudesta huolimatta isoja investointiuutisia on tullut eri puolille maakuntaa ja
eri toimialoille, mm. metsébiotalouteen, teknologiateollisuuteen, puolustusteollisuuteen, mat-
kailuun sekd lilkuntaan ja virkistykseen. Lisdksi panostukset tieinfraan, tuuli- ja aurinkoveimaan
ja korjausrakentamiseen luovat mytnteistd viretta. Pitkalla aikavalilla mahdollisuuksia on paljon,
mm. energiaan, materiaaleihin ja tekodlyyn liittyvat murrokset vaikuttavat laajasti eri toimi-
aloille.

Elinkeinot ja TKI-toiminta

Keski-suomella on huomattava asema puelustushallinnon operatiivisena ja strategisena keskit-
tyménd. Suomen Nato-jasenyys helpottaa kotimaisen puolustustarviketeollisuuden yhteistyota
muiden puolustusliittoon kuuluvien maiden kanssa seké vauhdittaa suomalaisen puolustusteol-
lisuuden tilauksia ja kehitystyotd. Suomi ja EU-maat lisddvat puelustusmenojaan. Hankinnat teh-
dadn suoraan ja valillisesti mm. teollisen yhteistydn kautta, josta Keski-Suomella on jo koke-
musta. Maakunnassa toimii useita puolustus- ja turvallisuusalan yrityksid, jotka hydtyvat uusista
liiketaimintamahdollisuuksista. Esimerkiksi Patria ja Puolustusvoimat ovat allekirjoittaneet pal-
velusopimuksen Suomen F-35 hivittijahankkeen ylldpito- ja huoltokykyjen rakentamisesta.

Sopimuksen tybllisyysvaikutus Patrialle Jamsan Hallissa on nein 500 htv vuosina 2023-2031.
Keski-Suomen puolustusteolliisuus ja mm. teknologiateollisuus vahvistavat kansallista huoltovar-
muutta ja omavaraisuutta. Myds kyberosaaminen on maakunnan vahvuus.

Keski-Suomen T&K-menot ovat maakuntien kuudenneksi suurimmat, Vuoden 2021 notkahduk-
sen jilkeen T&K-menaot kasvoivat jdlleen reippaasti vuonna 2022. Yritysten osuus T&K-menoista
oli 51 %, kun koko maassa vastaava osuus oli 68 %. Keski-Suomen yritysten T&K-menojen osuus
koko maan yritysten menoista oli vain 2,9 %, kun taas maakunnan korkeakoulusektorin osuus
maan korkeakoulujen T&K-menoista oli 7,0 %. T&K on alueellisesti keskittynytta. Jyvaskyldn seu-
dun osuus on 85 % ja Asnekosken 13 % maakunnan T&K- menoista. Maakunnassa tavoitellaan
TKl-yhteistyén vahvistamista ja yritysten T&K-toiminnan kasvattamista.

Toimintaympériston myllerryksessé ruuan tuotannon omavaraisuus on nostanut merkitystadn,
Alkutuotannon typaikoista on kuitenkin Keski-Suomessakin havinnyt neljannes viimeisten kym-
menen vuoden aikana, Maatilayrittdjien madrdn vahetessa tilat kasvavat ja ovat yha yrittajamai-
semmin johdettuja. Keskeinen kysymys on, miten maataloustuottajia, sukupolvenvaihdoksia ja
alan jatkuvuutta voidaan tukea ja edistad. Keski-5uomen kuntien talousndkymat ovat heikot. Ta-
louden liilkkumavara on ollut jo ennestaén pieni ja tulevat vuodet ennakoivat entistakin niukem-
pia aikoja. Valtionosuuksia katsottaessa Keski-Suomi on maan suurimpien havidjien joukossa,
joten valtionosuusuudistukselle on suuret odotukset. Talouden sope uttamiseksi ja tuleviin vuo-
siin varautumiseksi useissa kunnissa ollaan toteuttamassa talouden tasapainottamisohjelmia.

Vaikeat talousnakymat koskevat myds hyvinvointialuetta. Kuntien ja hyvinvointialueen talous-
haasteet heijastuvat pahimmillaan negatiivisesti koko maakunnan elinvoimaan ja kehityskykyyn.
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Tytvoiman saatavuus, osaaminen ja sivistys

Heikentynyt taloustilanne on vaikuttanut tydmarkkinoilla nostaen tyattomyysastetta, lisaten lo-
mautuksia ja vahentden avoimien tydpaikkojen maardd. Keski-Suomen tyGttémyysaste oli jou-
lukuussa 2023 edelleen maakuntien toiseksi korkein 14,1 %. PitkdaikaistySttdmis tyottomista
tytnhakijoista oli 30,2 % (koko maassa 30,4 %). Tydllisyysaste oli vuonna 2023 Keski-Suomessa
70,3 % ja koko maassa 73,6 %. Avoimien tybpaikkojen ja tybvoiman kohtaanto kertoo tilld het-
kella tydvoiman ylitarjonnasta Keski-Suomessa. Iso osa aloista on kuitenkin kysynnin ja tarjon-
nan suhteen tasapainossa. Vaikka tilastollisesti tyovoimapulan aloja on vihin, yrityskohtaisesti
koetaan haasteita tybvoiman saatavuudessa.

Joulukuussa 2023 ulkomaalaisia tydnhakijoita oli Keski-Suomessa 3 240, M&ara on kasvanut osin
ukrainalaisten maahanmuuton myotd, Tyéllistymisen haasteena on usein kielitaito. Keskeists on
yrittdjien tukeminen kansainvilisissa rekrytoinnissa ja hakijoiden osaamisen kehittaminen.

TE-uudistusta valmistellaan kolmen alueen mallilla: Pohjoinen Keski-Suomi (Adnekoski vastuu-
kunta), Eteldinen Keski-Suomi (Jamsd vastuukunta) sekd lyvaskyldn ja Muuramen yhteinen alue,
doilista toteuttaa koko maakunnan tarpeita vastaava palvelukokonaisuus. lyvdskyldn kaupunki
ottaa kokonaisvastuun tydssikdynnin ja tybvoiman alueellisen lilkkuvuuden edistimisestd ja
palvelujérjesteiman selkeyden varmistamisesta koko Keski-Suomessa. Tybvoimapalvelujen tuo-
misen |dhemmaksi asiakasta odotetaan edistavan nopeaa tyéllistymistd ja antavan eviitd maa-
kunnan osaajapulan ja kohtaantohaasteen taltuttamiseksi.

Keski-Suomen koulutusrakenne muistuttaa paljolti koko maan rakennetta, mutta kuntien viiliset
erot ovat mittavat, Jyvaskylassa ja Muuramessa korkeasti koulutettuja on ldhes 40 % 15 vuotta
tayttdneestd vaestdstd, kun taas useissa pohjoisen Keski-Suomen kunnissa korkea-asteen suo-
rittaneiden osuus j&a selvasti alle 20 %.

Keski-5uomi on onnistunut pitamaan hyvin kiinni ammatillisesta koulutuksesta valmistuneista
{noin 80 %) ja kohtuullisesti {lahes 60 %) ammattikorkeakoulusta valmistuneista. Sen sijaan vuo-
sina 2019-2021 yliopistosta valmistuneista vain hieman yli kolmannes oli sijoittunut Keski-Suo-
meen vuosi tutkinnon suorittamisen jélkeen.

Lahde: Keski-Suomen tilanne- ja kehityskuva 2023/2024

Keski-Suomen vaestomairs

Keski-Suomen viestomadra kasvoi lshes 900 henkildlla vuonna 2023. Vaestdadn kasvattivat Jy-
vaskyld, Luhanka, Muurame ja Uurainen. Keski-Suomen asukasméird vuoden 2023 lopussa oli
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 273 315. Maakuntien joukossa Keski-S5uomi on 5.
suurin.

Maakunnan poikkeuksellisen vahvan vaestéikasvun taustalla oli maahanmuutto. Ukrainan sotaa
paenneilla oli mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jélkeen ja tdma lisdsi maa-
hanmuuttajien maddrad. Maahanmuutto on vaikuttanut positiivisesti vdestdmaardan myds Jyvis-
kylda laajemmalla alueella ja pienemmissd kunnissa. Maan sisdisessd muuttolilkkeessd Keski-
suomi menetti vaestidan. Kun huomioidaan sekd maan sisdinen ettd maan rajat ylittdva muut-
tolilke muuttovoittajiksi ylsi 11 Keski-Suomen kuntaa.
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Keski-Suomen vaestostd 70 % on keskittynyt Jyvdskyldn seudulle. Keskusseutu kasvaa muutto-
voiton ansiosta luonnollisen viestdmuutoksen kddnnyttyd siellakin negatiiviseksi. Runsas muut-
tovoitto 15-24-vuotiaissa kertoo Jyvaskylin vetovoimasta opiskelukaupunkina. Tyd- ja perhe-
eldmadnsd aloittelevien 25-34-vuotiaiden joukossa Jyviskyla menettdd viestdd, kun kehyskun-
nat houkuttelevat tata ikaluokkaa.

Viestbennuste

Ennusteen mukaan Keski-Suomen viestbmadra laskee vuoden 2022 toteumasta noin prosentilla
vuoteen 2030, Railo keskusalueen ja muun maakunnan valilld syvenee. lyvaskylan vedossa kes-
kusseutu kasvaa 2,7 % (noin +5 200 asukkaalla), muun Keski-Suomen menettdessa 10 % (-8 300)
viesttstiadn. Erityisen haasteen tuo ikdrakenteen muutos. Alle 20-vuotiaiden madran ennuste-
taan vihenevin 11 % (-6 100), 20-69-vuotiaiden 3 % (-5 300) ja yli 69-vuotiaiden maardn kasva-
van lihes 17 % (+8 200). Ikirakenteen muutosta leimaa kasvun kohdentuminen kaikista ikddn-
tyneimpain vaestsan, yli 79-vuotiaiden maéran kasvaessa 47 % (+7 200},

Maakunnan viestdllinen huoltosuhde heikkeni jyrkdsti 2010-luvulla. Ennusteen mukaan huolto-
suhde jatkaa heikkenemistién, vaikkakin hieman maltillisempana mm. alhaisen syntyvyyden
mydtd. Kuntien jo nykyiselldan suuret erot huoltosuhteessa kasvavat. Vuonna 2022 lasten ja eld-
keikiisten maara ylitti tydikdisten madrdn kuudessa Keski-Suomen kunnassa

Tilastokeskuksen viestoennusteen (2021) mukaan Keski-Suomen viestomadrd laskee maltilli-
sesti, noin 4 %, vuoteen 2040, Kunnista ainoastaan Jyvaskyldn ja Muuramen ennustetaan kasva-

van.

Ikaryhmittdin tarkasteltuna maakunnan tyoikaisten (15-64 -vuotiaat) madra laskee ennusteen
mukaan noin 11 000 henkildlld ja lasten méadrassd koetaan noin 8 400:n lasku vuoteen 2040.
Ikkasmpien joukossa 65-74 -vuotiaiden maard laskee (-7 400), kun taas 75 vuotta tdytténeiden
maird kasvaa 16 400:lla. Vaestéllinen huoltosuhde on kunnissa korkeimmillaan 2030-luvun jal-
kipuoliskollz, jolloin Keski-Suomen 14 kunnassa lapsien ja 65 vuotta tayttaneiden madra ylittaa
tytikaisten maidrén. Vuonna 2030 tassé tilanteessa olisi jo yli puolet, 13 kuntaa.
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Tydllisyys Keski-Suomessa

Keski-Suomessa oli joulukuun lopussa yhteensd 17 617 tyStdntd tydnhakijaa. S5e on 2 446 (16,1
%) enemman kuin vuotta aikaisemmin ja 2 657 henkilod enemman kuin kuukausi aiemmin.

Ty&ttémien tytnhakijoiden osuus maakunnan tydvoimasta oli joulukuussa 14,1 prosenttia.

Tyottomista tyonhakijoista oli joulukuussa kokoaikaisesti lomautettuja 2 326, mika on B56
enemman kuin marraskuussa. Vuoden 2022 joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen maara
nousi 1 135:lla henkilslla.

Tydttdmien tydnhakijoiden maara nousi joulukuussa 2 446:a (16,1 %) edellisen vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta KeskiSuomessa. Tydttdmyys nousi kalkissa muissa seutukunnissa paitsi Jim-
sdn seutukunnassa. Koko maassa tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,2 %. Keski

Suomessa joulukuun luku oli 14,1 %. Luku on maan toiseksi korkein

Koko KeskiSuomen alueella tyGttdmien tyGnhakijoiden osuus tybvoimasta oli 14,1 %. Tydtts-
mien tydnhakijoiden mddrd laski edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta neljdssa kunnassa.
Suhteellisesti eniten laskua tapahtui Kivijarvelld (19,4 %). Suhteellisesti eniten tydttomia tyon-
hakijoita oli Adnekoskella (17,4 %) ja viihiten Toivakassa (8,3 %). Yhteensé kolme Keski-Suomen
kuntaa saavutti alle 10 prosentin tydttdmyyden,
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Tyottbmit tydnhakijat ja avoimet tySpaikat TE-toimistossa kunnitiain

Muubos Tyoltomisla Tydtamaen Muuies
Joulo  Marras  Jowly Joulu 2023 fyon- tyon-  Jouly Maras  Jeulu Joulu 2023
2023 2023 2022 Joubu 2027 hakijpista hakgorden 2023 2023 2022 Joulu 30332
lommutEtul OEUUE
Tydvdimasls

Kurla Tyatioma tydohajat % 5 Awoime! trbpaikal %
Hankazalmi 238 128 216 22 10 35 129 20 18 i0 10 100
Joulsa 237 220 218 i il 32 14,4 ar 18 27 1% 5B
Jyviskyla 10428 EB90F B&51 1478 17 BE8 14,8 Tog 798 1310 -502 4B
Jamea 1141 1073 1180 =38 -3 93 13,7 T8 &0 17 -38 -33
Kannankoski BT B2 65 . 3 8 125 §
Karslula 180 155 178 L] 2 Fi) 12.2 15 g 1" 4 36
Kauruu 455 a0 3 86 26 62 12,5 20 26 41 -1 -51
Kinnuls 81 72 T2 § 13 11 14,0 ]
Kavigan 54 54 B7 13 18 1] 133 g
Kennevesi 146 84 12 I/ N 6t 134 B ] o ]
Ky £ ] 36 EL] 3 B . 84 5
Laukas R B 855 134 18 200 wr 13 28 1 =1§ 3%
Lukmnks i3 £, 35 -2 - 148 13 B ] 13 o
Mlullia T2 53 B4 8 13 2 12.8 i o
Muarame 487 153 7o 12 30 100 BT 14 22 38 & 13
Ptajavesi 197 172 157 40 25 14 12.0 B o fd & 43
Fintipudas a2 frii} ] 178 43 24 62 14.0 [ B 12 -6 50
Sasrjavi 614 481 543 ™ 13 1] 16,8 42 26 10 12 40
Tawakia 83 65 gd 11 =12 22 B3 T 8 12 <5 .47
Uuramnen 180 153 167 13 8 48 1.5 4 B !
Vitazaari 113 267 254 g8 23 83 13,0 8 23 i 11 <28
Alnekosk 1353 1048 983 v kL 348 17.4 Bd 1 &7 23 26
Keski-Sunmi 17617 4860 157171 2446 16 2328 141 1137 1165 1BM -687  -38

Lihde: Keski-Suomi, Tybllisyyskatsaus Joulukuu 2023

Toivakan kunnan talouden kehittyminen vuonna 2023

Vuoden 2023 talous on 2 717 708 euroa ylijiamainen. Talousarvio vuodelle 2023 muutoksineen
oli 406 751 euroa ylijgdméinen. Sote-uudistus pienensi kuntien valtionosuuksia vuodesta 2023
ldhtien. Kunnan toimintatuotot eivit kertyneet odotetusti, koska talousarvioon oli arvioitu kiin-
teistdjen myyntivoittoja 580 000 euroa, joka ei toteutunut. Verotuloja kertyi alkuperdista talous-
arviota paremmin, Sote-uudistuksen vuoksi vuoden 2023 tilikausi ei cle vertailukeloinen aiem-

pien vuosien tilikausien kanssa.
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KESKUSVAALILA... 9 148 (0,1%)

HALLINTOPALVELUT
1338 210 (15.29%)

KUNTAYMPARISTOLAUTAKLINTA
2 423 065 (27.68%5)

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
4 933 358 (56,36%)

Toimintamenojen osalta palvelujen ostot ylittivat talousarvion 6,3 %:lla ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat alittivat talousarvion. Henkilostokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti, vaikka henki-
l6stokuluja nostivat kunta-alan sopimuskorotukset, joihin sisdityi yleiskorotukset 1.6.2023 ja
1.10.2023 sekd paikallinen jarjestelyerd ja kehittdmisohjelmaerd 1.6.2023 alkaen. Kunta-alan
tybehtosopimusratkaisuun siséltyi myos ns. perdlautatarkastelun mukainen 20.6.2023 maksettu
kertapalkkio. KuntatyGnantajien arvion mukaan vuoden 2023 kunta-alan henkilgstékustannuk-
set nousivat 4,85 % vuoden 2022 keskiarvoon verrattuna, Korkokuluihin oli varauduttu talous-
arviossa, mutta lainoista maksettavat korot ylittivat arvion 32 000 eurolla.

Toivakan kunta varautui Kiinteisté Oy Toivakanhakan lainasaamisten ja korkojen alaskirjaukseen
muodostamalla 600 000 euron pakollisen varauksen tilinpadttkseen 2023,

Pitkdaikaista lainaa kunta ei nostanut vuoden 2023 aikana.

Kunnalla oli taseessa kumulatiivista alljagamaa 1 614 520,83 euroa, joka piti kattaa viimeistdan
31.12.2024. Kunta myi 500 kpl Suur-5avon osaketta ja sai niistd myyntivoittoa 2 966 241,95 eu-
roa. Alijgdman kattamisvelvoite on toteutettu ja kunnalla on taseessa 1 103 187,89 euroa ylijis-
mad 31,12.2023,

Sote-uudistuksen myGtd kuntien tuloveroprosentti laski 12,64 prosenttiyvksikkéd vuoden 2023
alusta. Kunnan verotulot kertyivat talousarvion mukaisesti. Verotuloja kertyi kuitenkin 301 788
euroa alkuperdistd talousarviota enemman. Verotulojen kehitys heikkeni loppuvuotta kohden
johtuen muun muassa ansiotulojen ja tydllisyysndkymien ennakoitua heikommasta kehityk-
sestd. Lisaks! yhteistveroon kertynyt kesdkuusta [ahtien ennakoitua heikommin. Valtionosuuk-
sia kertyi noin 111 510 talousarviota positiivisemmin. Valtionosuuksien kertymia nostivat kun-
nalle my&nnetty harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 150 000 euroa ja muut valtion-
osuuksien tarkistukset. Rahoitustuotot kertyivdt edeltdvds vuotta paremmin, mutta rahoitus-
markkinoiden globaali tilanne vaikutti voimakkaasti kunnan korkokuluihin.

Tilinpdatoksessa vuosikate toteutui muutettua talousarviota paremmin sen ollessa 3 530 584,49
euroa. Poistot olivat yhteensd 834 319,73 eurpa. Tasapainoisessa taloustilanteessa vuosikatteen
tulee kattaa poistot,
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3.2.0lennaiset muutokset kunnan toiminnassa

Kunnan talousarvio toteutui tilikauden tuloksen osalta ylijgamaisend. Vuoden 2023 alkuperdisen
talousarvion oli suunniteltu olevan 236 751 € ylijdamainen. Talousarviomuutosten jalkeen tili-
kauden arvioitu ylijaama oli 406 751 £, Kuitenkin tilinpaatds vuodelta 2023 toteutui siten, ettd
tilikauden tulos on 2 696 264,76 euroa, josta tilikauden ylijagdmaksi varausten ja rahastojen muu-
tosten jilkeen jéd 2 717 708,72 euroa. Vuosikate oli vahva, 3 530 584,49 euroa.

Toivakan tilikauden tulokseen vaikutti huomattavasti Toivakan kunnan ja Savonlinnan kaupun-
gin valinen Suur-Savon 58hkén osakekauppa, joka sai lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa Toivakan
kunta myi 491 kappaletta Suur-Savon Sahké Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille 6000 euron
osakekohtaiseen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa. Lisaksi Tai-
vakan kunta haki ja sai valtiovarainministeriditd harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuodelle 2023 yhteensd 150 000 euroa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijddmdn kattaminen

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tasapainoinen talousarvio 2022 kéantyi jyrkdsti alijadmaiseksi
tilinpaatokseksi. Syntynyt alijidma tuli kuntien katettavaksi vuoden 2022 loppuun mennessd hy-
vinvointialueuudistuksen vuoksi. Sairaanhaitopiirin vuoden 2022 alijdama oli noin -46 miljoonaa
euroa, Lisdksi hyvinvointialue on pddtynyt siihen, etta aiemmin paatetty sairaanhoitopiirin pe-
ruspadoman alentaminen ei ole kirjanpito-ohjeiden mukainen. Nain ollen sairaanhoitopiirin val-
tuuston aiemmin padttima 24 miljoonan euron alijddman kattaminen peruspddomaa alenta-
malla ei toteudu, vaan summa tulee kuntien maksettavaksi. Asian kasittely on vield kesken,
mutta Toivakan kunta on tehnyt vuonna 2022 noin 250 000 pakollisen varauksen sen vuoksi.
Varaus on edelleen vuoden 2023 tilinpdatéksessa.

3.3.Verotulot

Verotulot

Kunnallisveroprosentit muuttuivat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen rahoi-
tusiaki masdras, ettd Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskevat 12,64 prosenttiyksik-
kivd vuonna 2023 ja vastaava summa siirtyy valtion verotukseen. Manner-Suomen kunnat eivat
voineet siis muuttaa vuoden 2023 kunnallisveroprosenttejaan. Tuloveroprosentteihin ei tehty
muutoksia mydskaan Ahvenanmaalla.

Manner-Suomessa kunnallisveroprosentit vaihtelivat 4,36-10,86 prosentin wvdlilla vuonna
2023, Keskiméaardinen kunnallisveroprosentti oli 7,38.

Sote-uudistuksesta johtuvat rajoitukset efvat ulottuneet kiinteistdverotukseen, joten kunnat sai-
vat muuttaa myds vuonna 2023 kaikkia kiinteistbveroprosenttejaan lain mahdollistamissa ra-
Joissa.

verohallinnon vuonna 2023 kerddmien verojen nettokertymat olivat yhteensd 81,56 miljardia
euroa, joka oli 0,1 miljardia euroa (+0,1 %) enemman kuin vuonna 2022. Henkildasiakkaiden
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tuloverokertyma nousi 0,9 miljardia euroa (+2,6 %). Arvonlisdverokertyma kasvoi vain niukasti
{+ 0,4 %) vuodesta 2022. Yhteistverokertymd laski vuonna 2023 selkedsti (-9,4 %).

Henkiloasiakkaiden tuloveroa kertyi vuonna 2023 yhteensd 36 420 miljoonaa, joka oli 917 mil-
joonaa (+2,6 %) enemmiEn kuin vuonna 2022, Tuloveron euromaaraltdan merkittavinta verolajia
eli palkoista, elakkeista ja veronalaisista etuuksista tehtdvid ennakonpidatyksia kertyi 34 232
miljoonaa, joka oli 1 600 miljoonaa (+4,9 %) enemman kuin vuotta aiemmin. Palkansaajat sajvat
alkuvuoden 2023 aikana alkaisempaa suurempia palkankorotuksia korkean inflaation vuoksi.
Myas eldkkeisiin ja etuuksiin tehtiin indeksikorotuksia.

Yhteistjen tuloveroa kertyi vuonna 2023 yhteens3 7 741 miljoonaa, joka oli 805 miljoonaa (-9.4
%) vahemmadn kuin vuonna 2022, Vuoden 2023 kertymastd 5 918 miljoonaa koski verovuotta
2023, 1 329 miljoonaa verovuotta 2022 ja 494 miljoonaa muita verovuosia. Vuotta aiemmin vuo-
den 2022 kertymdstd 6 167 miljoonaa koski verovuotta 2022, 1 731 miljoonaa verovuotta 2021
ja 648 miljoonaa muita verovuosia. Erityisesti edeitdvan verovuoden (eli tdssad tapauksessa ve-
rovuoden 2021) lisdennakoiden ja jd@nndsverojen madardt olivat vuonna 2022 poikkeuksellisen
suria,

Arvonlisdveroa kertyi vuonna 2023 yhteensd 21 275 miljoonaa, joka oli 80 miljoonaa (+0,4 %)
enemman kuin vuonna 2022. Viela alkuvuonna kasvu oli suurempaa, mutta sen jalkeen arvonli-
saverokertyman kasvuvauhti hidastui ja kddntyi 2023 jalkimmdiselld puoliskolla laskuun. Arvon-
lisaveron kertymid seuraa kokonaistasolla (arvonlisdverotuksen piiriin kuuluvan) nimellisen kulu-
tuksen kehitysta, mutta yksittaisissd kuukausissa voi olla paljon satunnaisvaihtelua. Verohallinto
ei tee tilastolukuihin kausitasoitusta, tyOpdiva- tal muita aikasarjakorjauksia.

Werovuoden 2023 kiinteistiverotus valmistui lokakuun lopussa. Kiinteistiiveroa miérdttiin rei-
lulle 2,1 miljoonalle asiakkaalle (+0,1 %) yhteensa 2 241 miljoonaa euroa, mika oli noin 165 mil-
joonaa euroa (+7,9 %) enemman kuin viime vuonna. Reipas kasvu johtuu pidosin rakennuskus-
tannusindeksin nousun aiheuttamasta rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotuksesta 9.4
prosentilla,

Lahde: Verohallinto.
Toivakan kunnan kertyneet verotulot

Verotulojen kertyma toteutui suunnitellusti budjettimuutoksen jilkeen. Alkuperdinen budjetti
vuodelle 2023 verotulokertyman osalta oli 5.023.000,00 euroa. Budjettimuutosten jilkeen arvi-
oitu verotulojen kertymd oli 5.310.000,00 eurca. Lopullinen wvuoden 2023 kertymd oli
5.324,788,43 eurpa.

Verotulojen poikkeuseradt

Arvioitua paremman verokertyman kaikkien kuntien kohdalla aiheutti muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sa-
nottu sote-uudistuksen verohanta. Suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien
verovuosien kunnallis- ja yhteistverotulot, jotka maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosen-
teilia ja yhteisoveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaivat kertaluonteiseksi.
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3.4.Valtionosuudet

Hyvinvointialueuudistus toi merkittdvid muutoksia valtionosuusjérjestelmadn

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaall- ja terveys- sek# pelastustoimi siirtyivdt kunnilta hyvinvoin-
tialueiden jarjestettiviksi. Uudistuksessa kunnilta siirretddn yhtd paljon verotuloja ja valtion-
asuuksia valtiolle kuin siirtyvien tehtédvien kustannuksia siirtyy. Lopullinen siirtolaskenta tehdaan
vuosien 2021 ja 2022 tilinpd&tdstietoihin perustuen syksylld 2023.

Uudistus muutti merkittévisti kuntien tulorakennetta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin so-
teen liittyvit osat, noin kaksi kolmasosaa kuntien valtionosuusrahoituksesta koko maan tasolla.
Yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee. Hallinnollisesti muutokset kohdistuivat valtiovarain-
ministeritn hallinnoimaan peruspalvelujen valtionosuuteen. Rakenteellisesti muutoksia on
tehty sekd kustannuserojen tasauksen ettd tulopohjan tasauksen laskentaperusteisiin.

Uudistuksen taloudellisia vaikutuksia yksittdiseen kuntaan rajataan ja tasataan viidella tasaus-
mekanismilla. Tasausmekanismit toteutetaan kuntien valtionosuusjdrjestelman laskentaperus-
teita muuttamalla. Tasausmekanismit jadvat toistaiseksi pysyvasti vaikuttamaan kuntien valti-
onosuuteen vuodesta 2024 alkaen,

Tasausmekanismeja on viisi:

1. Muutosrajoitin

2. Jirjestelmdmuutoksen tasaus

3. Siirtymaaika

4. Tulopohjan tasauksen tasausrajojen muutos

5. Kiinteistdveron siséllyttdminen tulopohjan tasaukseen

sote-uudistuksessa noin 26 miljardia eurca bruttomenoja siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Tu-
loja kunnista siirtyy valtiolle hyvinvointialueiden rahoitusta varten yli 22 miljardia euroa. Uudis-
tuksen mittaluokka on euromddrdisesti arvioituna valtava. Suuri uudistus edellytti suuria ta-
sauserid. Vaikka koko maan tasolla vaikutus kuntiin on kustannusneutraali, yksittdiselle kunnalle
sote-uudistukseen liittyvat tasauserdt volvat olla euromadraisesti tarkeimmassd roolissa valti-
onosuuksien tason kannalta.
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Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin
putosi historiallisen alhaiselle tasolle
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- muutosrajoitin leikkaa valtionosuutta, jos siirtyvat sote-menat ylittdvat kunnasta siirty-

vit tulot ja lisdd niitd, jos tilanne on painvastainen

- 123 kunnalla muutosrajoitin leikkaa ja 170 kunnalla lisdd valtionasuuksia
- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden omarahoitu sosuudet (ammatillinen koulutus
192,80 €/as. ja lukio 95,50 €/as.) ylittavat useimmilla kunnilla positiiviset valtionosuus-

erat

- plus-merkkinen OKM valtionosuus edellyttad kdytanndssd, etta kunta itse jérjestad lu-

kion lisdksi ammatillista koulutusta tai yilipitad alueellista taideoppilaitosta

Valtionosuudet maakunnittain vuosina 2010-2023
"uuden kunnan” v. 2023 valtionosuuksien jarjestyksessa
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Toivakan kunnan valtionosuudet vuonna 2023

TAZDA

Kunnan peruspabvelujen valtionosuus 1846502
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Harkinnamwarainen w.os korotus

Valtionasuudet yhteanss 2632417
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3.5.Kunnan henkiltsto

Kunnan palveluksessa tyoskenteli 31.12.2023 yhteensa 94 henkilod, Toistaiseksi voimassa ole-
vissa tyd- tai virkasuhteissa olevien kokonaismadra oli 84. Madrdaikaisten tydsuhteiden maara
oli 10 (muutettu 100 % tydajaksi).

HenkilGstokulut laskivat edellisestd vuodesta 720 493 euroa.

Terveysperusteiset poissaolot sisdltdvat sairauspoissaolopdivien lisdksi ammattitaudit sekd tyd-
ja vapaa-ajan tapaturmat. Terveysperusteisia poissaolopdivia kertyi yhteenss 1685 kalenteripdi-
vdd, mika oli 600 kalenteripaivaa vahemman kuin edeltdvind vuonna, Terveysperusteisten pois-
saolojen laskennallinen kustannus kunnalle oli 589 750 euroa (773 150 euroa v. 2022) (350
€/pv).

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi jdrjestettaviin koulutuksiin on osallistuttu tybpéivissd mi-
tattuna 99 paivad. Lahikoulutusten madra on vahentynyt ja koulutukset ovat siirtyneet entistd
enemmadn lyhyiksi verkkokursseiksi. Henkildstdlld on ollut k3ytosss koulutuslisenssi Eduhousen
koulutuksiin. Eduhousen koulutustarjonta on mahdollistanut osallistumisen monen eri aihealu-
een koulutuksiin.

Yhteistoiminta henkilGstén kanssa on aktiivista ja rakentavaa. Yhteistoimintaelimessd on edus-
tettuna keskeiset henkildstoryhmat ja yt-toimikunta kokoontuu s3dnnéllisesti. Yhteistoiminta-
elimessa kasitelldan sadnndlliset lakisdsteiset asiat, mink3 lisdksi henkildston kanssa neuvotel-
laan erikseen tarpeen mukaan.

Kunnan tydsuojelutoiminnasta vastaa tyGsucjelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutetut, jotka muo-
dostavat tyGsuojelutoimikunnan. Laadukkaalla tySsuojelutoiminnalla taataan henkilGstélle tur-
vallinen tybskentely-ymparistd. TyGsuojelutoimikunta ylidpitda kattavaa tydsuojeluohjeistusta,
joka ohjaa esimiehid ja henkiltstd tybssddn.

3.6. Ympdristoasiat

Toivakan kunnassa vastuu ympdristdasiciden hoitamisesta on ympéristéjaostolla, johon kuuluu
viisi jasentd. Ympdristdjaosto toimii kunnassa lupaviranomaisena rakennus- ja ympdéristasioita
koskevissa lupa-asipissa. YmpdristGjaoston toiminnasta Ja kasittelemistd lupa-asioista kerrotaan
ympdristojacston toteumatekstissd.

Ympdristbasiat otetaan huomioon maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteisto-
huollossa ja vesienhoidossa. Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisdltyvat tarvittavat
maisema-, luonto- ja muut ymparistdselvitykset, Maankayton suunnittelun yhteydessad hankittu
selvitystieto otetaan huomicon kaavamerkinndissd ja -mé&drdyksissa sekd kaavan taytantoonpa-
noon liittyvassa kunnallisteknisessa rakentamisessa ja muun rakentamisen ohjauksessa.

Euromaardisesti merkittavimmat ympdaristkulut, -tuotot ja investoinnit liittyvat jatevesien ki-
sittelyyn. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos huolehtii koko kunnan alueen jétevesien kdsitte-
lystd. Vesindytteitd otettiin valvontaohjeiman mukaisesti mybs puhdistamon yli- ja alapuoli-
sesta vesistdsta. Lisdksi tehtiin kalataloustarkkailu Leppdvedessd. Kuivakolun kaatopaikan
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pitdjand Toivakan kunta on vastuussa kaatopaikan jélkihoidosta 30 vuoden ajan kaatopaikkatoi-
minnan padttymisestd. Kaatopaikan toiminta ei ole jatkunut enad vuoden 2001 jalkeen.

3.7.Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa tulee antaa kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii karruption ja lahjonnan torjunnasta sek ihmisoikeusasioista. Toivakan kunta hualeh-
til sisaisestd valvonnasta valtuuston pattdmien periaatteiden mukaisesti.

Toivakan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon ja lahjontaan on todenna-
kdisimmin hankintojen toteuttamisen yhteydessa. Hankintoja ohjaa valtuuston hyvaksyma han-
kintachje, jossa korostetaan mm. valmistelun avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta,

Toivakan kunnan hankintachjeen mukaan yli 5000 euron hankinnoista tehdaén aina viranhalti-
japadtds. Viranhaltijapaattkset ovat nahtavilld kunnan internetsivuilla. Talldin toimielimelld ja
kuntalaisella on mahdollisuus valvoa viranhaltijapaétdsten oikeellisuutta otto-oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittiva korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ympéristdlupien
myéantamiseen ja niiden valvontaan, mutta téllaisesta toiminnasta ei ole havaintoa. Ihmisoikeuk-
sien huomiointi sisdltyy Toivakan kunnan arvoihin, joiden mukaan kunta on aito ja vastuuliinen.
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KUNTASTRATEGIA 2022-2030

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 14.2,2022,

Painopisteet eli
Toivakan elimisen
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3.8.Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksest3

Eriytymiskehityksen haasteet

Maaliskuussa 2023 julkaistu Valtioneuvoston kevdan 2023 Kuntatalousohjelma nostaa yhdeksi
kuntien haasteeksi eriytymiskehityksen. Suomen hajanainen kuntarakenne, vaeston ikdantymi-
nen ja syntyvyyden lasku ovat johtaneet kuntakentan eriytymiseen, joka uhkaa edelleen kiihtya
tulevina vuosina, jos vaestdrakenteen muutos jatkuu ennustetun kaltaisena. Eriytymiskehitys
vaikeuttaa kuntien lakisddteisten tehtdvien toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kesta-
valld tavalla. Se myds vaikeuttaa kuntatalouden ohjausta sekd kunnille annettavien tehtavien ja
velvoitteiden vaikutusten arvicintia. Mitd suuremmat olosuhde-, tarve- ja tulopohjaerot kuntien
valille muodostuvat, sitd vaikeampaa valtionosuusjarjestelmalld on tasata eroja siten, ettd jar-
jestelmd samalla myds kannustaisi kuntia taloudelliseen ja toiminnalliseen tehokkuuteen.
{Lahde: ViV)
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Verotulojen ja valtionosuuksien painoarvojen muutokset

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- sekd pelastustoimi siirtyivit kunnilta hyvinvoin-
tialueiden jarjestettdviksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretaan yhtd paljon tuloja
kuin siirtyvit palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuk-
sen rahoittamiseksi kaksl kolmasosaa, mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmésn liséttiin toistaiseksi pysyvdna sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta
johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelma-
muutoksen tasaus.

Nima erit lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin
on kustannusneutraall, mutta yksittdiselld kunnalla néma sote-erdt voivat olla tarkeimmassa
roolissa valtionosuuksien tason kannalta. Suurimmat valtionosuusvahennykset osuvat padosin
niihin kuntiin ja maakuntiin, joilla on jo nyt taloushaasteita, Tama kiihdyttad kuntien ja alueiden
vilistd eroja tulevaisuudessa. Hallitus on paattanyt kdynnistaa kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusjdrjestelmén uudistuksen. Tarkoituksena on, ettd pdivitetty jd rjestelmd olisi voimassa vuo-
den 2026 alusta alkaen.

Eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nakdkulmasta hyvin erisuuntaisiin
ja -asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa investointipaineet ovat kovat, kun
taas pienenevien lapsi- ja nuorisoiksluokkien kunnissa varhaiskasvatuksen ja koulutuspalvelui-
den tarve laskee ja haasteena on sopeuttaa seka palveluverkkoa ettd toimintaa vastaamaan pie-
nenevis palvelutarvetta. Vuoden 2023 alussa voimaan tullut sosiaali- ja terveyspalveluiden uu-
distus tuo myés osaltaan nakyviksi, kuinka suuriksi erot kuntien meno- ja tulorakenteissa ovat
ehtineet kasvaa ennen uudistuksen toimeenpanoa. Jotta poikkeamat kunnalta uudistuksessa
siirtyvien kustannusten ja tulojen mérisss eivat aiheuttaisi merkittavia muutoksia kunnan ta-
louden tasapainoon, uudistuksen vaikutuksia tasataan voimakkaasti valtionosuuksiin sisaltyvilla
rahoituselementeilld. Témén seurauksena verotulojen ja valtionosuuksien painoarvot kuntakoh-
taisessa verorahoituksessa ovat muuttuneet vuoden 2023 alusta alkaen merkittavasti.

Verorahoituksen rakenteen muutokset edellyttdvit uudenlaista talouden suunnittelua kunnissa.
Manien pienten, matalan syntyvyyden vanhusviestbvaltaisten kuntien, verorahoitus muuttuu
uudistuksen mytitd valtionosuuspainotteisesta padosin omiin verotuloihin perustuvaksi. Tallai-
st kunnat ovat aikaisempaa riippuvaisempia omien verotulojensa kehityksests, ja huolena on,
ett4 tybikiisen viestdn madrin vaheneminen heikentdd ndiden kuntien tulojen kehitystd. Vas-
taavasti aikaisemmin suhteellisen vihan valtionosuuksia saaneet suuret ja kasvavat kunnat ovat
keskimadrin aikaisempaa riippuvaisempia valtionosuuksien kehityksesta. Kasvavien kuntien tu-
lisi toteuttaa viestéinkasvun vaatimat investoinnit kestavélld tavalla tilanteessa, jossa tulopohja
kasvaa viivealld suhteessa viestdn palvelutarpeeseen.

Eriytymiskehitys ndkyy mybs kuntien edellytyksissd jarjestda lakisaateisia palveluita. Ongelmat
tyGvoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka syntyvyyden pieneneminen edellyttavat uu-
sia palveluiden jarjestamistapoja niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin, Esimerkkind tastd voi-
daan nihdd vuodesta 2025 voimaan astuva TE-uudistus. Uutta lakisddteista tehtavaa koskeva
lainsdddéntd velvoittaa kuntia Jirjestamain palvelut yhteistyGssd leveampien hartioiden saavut-
tamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi. (Lihde: VM)
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TE-palvelut 2024 -uudistus

TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa tydllisyyden ja yritysten kasvua tukevat
julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoimatehtavid. Uudistus etenee edus-
kunnassa suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisvastuun sekd tydttdmyysturvan laajennetun rahoitus-
vastuun siirroilla on huomattavia vaikutuksia kuntien talouteen léhitulevaisuudessa. Uudistuk-
sen voimaantulovaiheessa kuntien kustannukset kasvavat noin 840 milj. eurolla. Lisdksi kunnille
muodostuu jatkossakin kustannuksia palkkatuetusta tydllistimisestd, jonka valtionrahoitus siir-
tyy valtionavustuksesta osaksi peruspalveluiden valtionosuutta. Kokonaisuudessaan uudistus li-
sad kuntien valtionosuuksia noin 900 milj. eurolla. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
osoitetaan kokonaisuudessaan 2,7 mrd. eurca vuonna 2024 ja 3,7 mrd. euroa kehyskauden lo-
pussa vuonna 2027,

Rahoitusta lisataan seka siirtyvien palveluiden ettd tydttdmyysetuuksien rahoitusosuuden kas-
vun kompensoimiseksi. Siirtyvien palveluiden osalta valtionosuuteen lisatadn kaksi uutta valti-
onosuuskriteerid: tydikainen vdestd eli 18—64-vuotiaat seka tyGttomien lukum&drs. Naiden li-
saksi vieraskielisyyden painoarvoa korotetaan. TyBttmien maara lasketaan niin sanotun laajan
tyéttdmyyden perusteella, jolloin mukaan padsevidt myds tydvoimapalveluiden piirissd olevat
tyottomadt sekd esimerkiksi palkkatuella tyGskentelevit, (Lihde; Kuntaliitto)

; ﬁ- Wf fl_e

B B =
TybikBinen vaesta Tybttomien maard + Vierasskieliayys

TE-palveluiden rahoitus:

TyGttémyyden ehkdisyn todellinen kannustin liittyy etuuskuluihin. Kuntien etuuskulut muuttu-
vat jatkossa seka tyottomien maardn ettd porrastetusti tyottémyyden keston mukaan. Miten
pidempaan henkild on tybttomand, sitd isomman siivun kunta rahoittaa tyomarkkinatuen, pe-
ruspdivdrahan seka ansiopdivarahan perusosan kuluista. Rahoitusosuus kasvaa ensin sadan péi-
vdn vdlein ja sitten kolmen sadan pdivan vilein. Korkeimmillaan rahoitusosuus nousee 50 pro-
senttiin,
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TE25: Tydttomyysturvakulujen kasvu
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Ensimmaisen sadan péivén ajalta kunnan rahoitusosuus on nolla. TyGttomyyden iskiessa valta-
osa tytinhakijoista loytda uuden tydpaikan ensimmaisen kolmen kuukauden sisalla. Naiden hen-
kildiden etuuskuluja kunnat eivit joudu maksamaan. Korkein rahoitusosuus on mitoitettu vas-
taamaan kuntien perustoimeentulotuen kustannusta. Yli 700 pdivaa tydttdmadna olevien siirta-
minen perustoimeentulotuelle ei vahennd siten kunnan kuluja.

Kasvaneet tydttdmyysetuuskulut korvataan palveluiden tapaan valtionosuuksilla. Palveluista
poiketen, etuuskulut korvataan kuitenkin kiintedlld valtionosuuden lisayksella, jonka suuruus
lasketaan uudistushetkelld. Kuntakohtaisen kompensaation suuruus perustuu vuoden 2023
tyottdmyystietoihin eli siihen paljonko uusi porrastus lisdisi kunnan etuuskuluja vuoden 2023
tydttimyystiedoilla. Kompensaatio el siten muutu ty8ttémien tai muunkaan maaran mukaarn,
Korvausta korotetaan ainoastaan vuosittain kansanelakeindeksilla.

Etuuskuluihin liittyvé kannustin on palveluita voimakkaampi. Kompensaatio el rahoitus pysyy,
indeksikarotusta lukuun ottamatta, vuosittain samana. Kulut kuitenkin elavat valittdmasti tyot-
tomyystilanteen mukaan. Sama logiikka patee kautta linjan, mikali kunnan etuuskulut laskevat
alle kompensaation, saa kunta kiyttdd sidstyneet rahat haluamallaan tavalla. Palveluista poike-
ten, etuuskulujen osalta vaikutus on valitdn ja tdysimadrdinen. Sama patee myds tyGttomyysti-

lanteen heikentyessa.
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Viestokehitys ja viestdn iki&ntyminen

Keski-Suomen viesttim&ara kasvoi ldhes 900 henkildlld vuonna 2023, Vaestdadn kasvattivat Jy-
waskyld, Luhanka, Muurame ja Uurainen. Keskl-Suomen asukasm&ard vuoden 2023 lopussa oli
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 273 319. Maskuntien joukossa Keski-Suomi on 5.
suurin.

Maakunnan poikkeuksellisen vahvan vaestokasvun taustalla oli maahanmuutto. Ukrainan sotaa
paenneilla oli mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jélkeen ja tami lisdsi maa-
hanmuuttajien maarda. Maahanmuutto on vaikuttanut positiivisesti vaestémaaradn myds Jyvas-
kyldd laajermmalla alueella ja pienemmissd kunnissa. Maan sisdisessd muuttolilkkeessd Keski-
Suomi menetti vdestéadn. Kun huomioidaan sekd maan sisdinen ettd maan rajat ylittavd muut-
tolilke muuttovoittajiksi ylsi 11 Keski-Suomen kuntaa.

Keski-Suomen vaestosta 70 % on keskittynyt Jyvaskyldn seudulle. Keskusseutu kasvaa muutto-
voiton ansiosta luonnollisen viestdmuutoksen kadnnyttya sielldkin negatiiviseksi. Runsas muut-
tovoitto 15—24-vuotiaissa kertoo Jyvdskylan vetovoimasta opiskelukaupunkina. Tyt- ja perhe-
eldmadinsa aloittelevien 25-34-vuotiaiden joukossa lyvaskyld menettds viestod, kun kehyskun-
nat houkuttelevat tdta ikdluokkaa.

Ennusteen mukaan Keski-Suomen viestimadrd laskee vuoden 2022 toteumasta noin prosentilla
vuoteen 2030, Railo keskusalueen ja muun maakunnan valilla syvenee. Jyvaskyldn vedossa kes-
kusseutu kasvaa 2,7 % (noin +5 200 asukkaalla), muun Keski-Suomen menettdessad 10 % {-8 300)
vdestdstdan. Erityisen haasteen tuo ikirakenteen muutos. Alle 20-vuotiaiden madran ennuste-
taan vihenevan 11 % (-6 100), 20-69-vuotiaiden 3 % (-5 300) ja yli 69-vuotiaiden maarin kasva-
van ldhes 17 % (+8 200). lkdrakenteen muutosta leimaa kasvun kohdentuminen kaikista ikisn-
tyneimpddn vaestbon, yli 79-vuotiaiden maaran kasvaessa 47 % (+7 900).

Maakunnan vaestollinen huoltosuhde heikkeni jyrkdsti 2010-luvulla. Ennusteen mukaan huolto-
suhde jatkaa heikkenemistdan, vaikkakin hieman maltillisempana mm, alhaisen syntyvyyden
mydtd. Kuntien jo nykyisellddn suuret erot huoltosuhteessa kasvavat. Vuonna 2022 lasten ja eld-
keikdisten madrd ylitti tyoikdisten madrdn kuudessa Keski-Suomen kunnassa

Tilastokeskuksen vdestdennusteen (2021) mukaan Keski-Suomen vdestomaara laskee maltilli-

sesti, noin 4 %, vuoteen 2040, Kunnista ainoastaan Jyvaskylan ja Muuramen ennustetaan kasva-
van,

Ikdryhmittdin tarkasteltuna maakunnan tydikaisten (15-64 -vuctiaat) madrd laskee ennusteen
mukaan noin 11 000 henkilglld ja lasten m&8rassd koetaan noin 8 400:n lasku vuoteen 2040,
lakkadmpien joukossa 65-74 -vuotiaiden madrd laskee (-7 400), kun taas 75 vuotta téyttinei-den
madrd kasvaa 16 400:lla. Vdestollinen huoltosuhde on kunnissa korkeimmillaan 2030-luvun jal-
kipuoliskolla, jolloin Keski-Suomen 14 kunnassa lapsien ja 65 vuotta téyttaneiden maara ylittaa
tydikdisten maaran. Vuonna 2030 tassa tilanteessa olisi jo yli puolet, 13 kuntaa.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Tolvakan kunta 24 llgq} T@ ﬁ Wﬁ. M Kﬁ

Tilinpadtas 2023
ViBstomAdran ennusleiy kehitys (uaryhmittain IkGryhinign madran annuslelly maulas
e oo TREY TSRS k- Neiryhend S5 04 W1L32 257 @7)

S LU LTI

e R e A

ma 1 R0

Vaestallien huallosuhde ile 15 -vuotizaden (@ 4% vuotta Eyineiden masrd suhinessa 15-44-vialiaasesn vasstiant

! Mi Nl X)W EE T NN X J0HC

ot R 20 XM XgF IOiE Y M X3 WIE 2l un

]

11
ik

| ot FamTiniELs,
Waeihrenmuase (RTH
Wunden DT Sets
riFi TR Lirebp s

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a01ed9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c

# visma sign

Www.vismasign.com



Toivakan kunta 25 {194] TO ﬂ] W.ﬁ K M ﬁ

Tilinp&sths 2023

Vo algrnidrs vegsMEn i iy radSorTaglas &

Wiestbinen buolisschde 5. B «vaiardism |3 65 vl taylianesien maarg subleesss 1584
Fia tiorom e Sal b B E etr s e e P bt e mea s =wakaden miaraan

[ B
52

farahpsne vty 3031

I8 QN LAOT FOM Fow M e m <11 [ P s B el i s P L e VR

3.9, Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittdmi-
seen vaikuttavista tekijoista

Arvio merkittdvimmista riskeista ja ep@varmuustekijdistd

Toivakan kunnanvaltuuston hyvidksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
mukaan kunnan riskit luokitellaan neljadn pddluokkaan:

Strategiset riskit, jotka ovat kunnan pitkan aikavilin tavoitteisiin ja menestystekijdihin kohdis-
tuvia sis3isia ja ulkoisia uhkia

Operatiiviset riskit, jotka ovat paivittiiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia
uhkia

Taloudelliset riskit, jotka uhkaavat talouden tasapainoa, investointeja tai rahoitusta
Vahinkoriskit, jotka ovat tiettyihin kehteisiin kohdistuvia ennakoitavissa olevia uhkia
Strategiset riskit

Keskeisimpdnd strategisena riskind kunnalle on asetettujen kasvutawvoitieiden toteutumatto-
muus, Kunnan strategisena tavoitteena on kasvaa ja kehittya. Kunnan taloudellinen perusta on
riippuvainen nimenomaan asukasmadrasta ja kasvusta. Kasvun toteutuminen turvaa kehittymis-
mahdollisuudet ja toisaalta sen toteutumattomuus asettaa haasteen kehittymiselle erityisesti
taloudellisesta nakdkulmasta. Tolvakan asukasluku laski vuonna 2023 38 henkilélla. Suurimmat
selittavat tekijat olivat kuntien vdlinen muutto ja luonnoliinen viestonlisdys. Kuntien valinen
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nettomuutto oli-21. Puolestaan 16 eldvana syntynyttd kohden kuolleita oli 35 ja ndin ollen luon-
nollinen viestéinliséys oli -19. Muutoksista huolimatta Toivakan vaestdn ikdrakenne on elinvoi-
mainen, etenkin verrattuna moneen muuhun pieneen kuntaan. Kunnan vdestdn ikdrakenne on
mediaani-idn osalta jopa alle maan keskiarvossa ja tybikaisid on kunnan alueella paljon.
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Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistd keskeisimpid ovat henkilostoriskit, oista merkittavin on avainhenkilt-
riski. Kunnan henkildstéorganisaatio on kapea ja sen kaikilla tasoilla on avainhenkildita, jeiden
korvaaminen lyhyelld aikavililld on kunnalle erittdin haasteellista. Akilliset pitkdaikaiset poissa-
olot tai irtisanoutumiset voivat heikentds huomattavasti organisaation tuloksellisuutta ja palve-
lutason ylldpitamistd seka hallinnollisen tyskentelyn laatua. Toisaalta organisaatiossa on myos
sellaisia tehtévi- ja rooliyhdistelmis, jotka aiheuttavat riskin vaarinkdytoksista. Riskipitoiset
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rooliyhdistelmat asettavat haasteita sisdiselle ja ulkoiselle valvonnalle, Merkittaviin henkilés-
tiriskethin lukeutuu myds osaamisen saatavuuden riski.

Etenkin asiantuntija- ja johtotehtdvissd tehtavankuvat ovat pienessa kunnassa laajoja ja vaativat
erittdin monipuolista osaamista. Naita riskejd voidaan kuitenkin ennaltaehkaistd esimerkiksi pa-
nostamalla tyonantajamielikuvaan ja toimiviin rekrytointiprosesseihin sekd perehdyttémiseen.

Muita merkittavia operatiivisia riskejd ovat tietojarjestelma- ja tietosuojariskit. Nykyorganisaa-
tiot toimivat entistd enemman tietojdrjestelmien varassa ja tietojarjestelmien pettdminen voi
heikentdd tai lamauttaa tdysin organisaation tai sen osan. Tietosuojariskit voidaan luokitella
operatiivisten riskien lisaksi kaikkiin muihinkin riskiluokkiin. Tietosuojavahingot voivat aiheuttaa
sekd toiminnallista ettd taloudellista vahinkoa ja pahimmillaan aiheuttaa esimerkiksi maineva-
hinkoa, jolla on strategisia vaikutuksia.

Taloudelliset riskit

Toivakan kunta on pystynyt hallitsemaan ja pienentdamaan kunnan talousriskid. Kunnan talous-
arvio toteutui tillkauden tuloksen osalta ylijaamaisena. Vuoden 2023 talousarvion oli suunniteltu
olevan 239 463 € ylijaamainen, Talousarviomuutosten jdlkeen tilikauden arvioitu ylijaama oli
406 751 €. Kuitenkin tilinpaatds vuodelta 2023 toteutui siten, etta tilikauden tulos on 2 696 264
euroa, josta tilikauden ylijiamaksi varausten ja rahastojen muutosten jdlkeen, j83 2 717 709 eu-
roa. Vuosikate oli vahva, 3 530 584 eurca.

Toivakan tilikauden tulokseen vaikutti huomattavasti Toivakan kunnan ja Savonlinnan kaupun-
gin valinen Suur-S5avon 5ahkiin osakekauppa, joka sai lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa Toivakan
kunta myi 491 kappaletta Suur-Savon S8hkd Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille 6000 euron
osakekohtaiseen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa. Lisdksi Toi-
vakan kunta haki ja sai valtiovarainministericltd harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuodelle 2023 yhteensd 150 000 euroa.

Vaikka Toivakan kunta valtti vield vuoden 2023 lopulla lasndolleen uhkan arvicintimenettelyyn
padtymisestd, valtionosuusleikkaukset ja verotuloennusteiden heikentyminen sekd suuret pois-
toerdt tarkoittavat sita, etta kunnan on jatkettava tarkkaan talouden suunnittelua ja véltettéva
alijadmaisten tulosten syntymistd, Tolvakan kunta ef ollut ennistunut noudattamaan talouden
tasapainotussuunnitelmaa siten, ettd suunnitelman avulla olisi onnistuttu kattamaan taseeseen
kertynyt alijaama velvoiteajassa. Kertaluontoinen myyntitulo ratkaisi asian ja alijd&mé tull kate-
tuksi, mutta tdmé korostaa sitd, ettd kertaluontoisten myyntitulojen varaan kunta ei voi talou-
denhoitoa rakentaa ja Suur-5avon 53hkoé Oy:n osakkeiden kaltaista myyntituloa ei ole jatkossa
kdytdssd, jos kunta ajautuu uudestaan alijddmaisten tulosten tilaan.

Vuosikate on saatu parin edellisen vuoden aikana pidettyd vahvana, mutta takavuosina vuosi-
kate ei ole riittdnyt kattamaan pienidkdin investointeja, Kunnan tulevaisuuden kehityksen kan-
nalta on valttamatonta lisatd kunnan elinvoimaa ja véestda, jolla puolestaan vahvistetaan kun-
nan investointikykyd. Samalla on arvioita yhd usearmman kunnan jérjestamisvastuulla olevan toi-
minnan jarjestdmista kuntayhteistytn kautta. Jatkossa kunnan tulee keskittyd myés investoin-
tien osalta yha enemmaén elinvoima- ja sivistystehtdvdan, ja |oydettdvd uudenlaisia tapoja
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jarjestda, tuottaa, yllapitad ja huoltaa kunnan infrastruktuuria, Tdssa alueellinen ja kuntien vali-
nen yhieistyd korostuu jatkossa nykyistd enemman.

Keski-Suamen sairaanhoitopiirin alijg@mien kattaminen

Sairaanhoitopiirin alijgdmien kattaminen on riski, joka on osittain jo toteutunut. Koska silla no
merkittdva vaikutus vuoden 2022 tilinpaatoksen tulokseen, on sitd syytd avata tarkemmin.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin valtuuston 10.12.2021 hyviksymassa vuoden 2022 talousarvi-
ossa ja toimintasuunnitelmassa kertyneet alijadmat oli tarkoitus kattaa useamman keinon yh-
distelmélld: omaisuuden myynnilld, sairaanhoitopiirin peruspadoman alentamisella ja tarvitta-
essa jasenkuntien rahoituksella. Tavoitteeksi asetettiin, ettd peruspddoman alentamisella ja
omaisuuden myynnilld saavutetaan noin 17 miljoonan euron vaikutus. Jdsenkuntien maksetta-
vaksi jaisi noin 17 miljoonaa euroa. Mikali tarkemman toteutussuunnittelun perusteella osoit-
tautuu, ettd asetetut tavoitteet eivat voi toteutua, kasvaa jésenkunnilta laskutettava osuus vas-
taavasti, jotta kokonaisuutena vaikutus on kertyneen alijdadman suuruinen. Lisdksi tavoitteena
oli, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiitin normaalitoiminnassa ei synny uutta alijdamad.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin valtuusto paatti peruspadoman alentamisesta kokouksessaan
17.6.2022 ja valtuuston paétds on saanut lainvoiman. Valtuusto paatti, etta peruspddomaa alen-
netaan 24 miljponalla eurolla. Paatoksen mukaan peruspddoman alentaminen tehdaan vuonna
2022 ja kirjataan vuonna 2022 edellisten tilikausien alijdgamin vahennyksena.

Ennen paitista peruspddoman alentamisesta vuoropuhelua kaytiin sekd jasenkuntien etta sai-
raanhoitopiirin tilintarkastajan kanssa. Mybs Toivakan kunta on kdynyt prosessin aikana aktii-
vista keskustelua tilintarkastajansa kanssa.

Alkuperéinen alijadman kattamissuunnitelma 33,8 M€ perustui vuoden 2021 tilinpadtasennus-
teen mukaiseen kumulatiivisen alijd@mian maaridn. Vuoden 2021 tulos oli kuitenkin ennakoi-
tua vahvemmin alijddmainen ja kertynyttd alijidmaa jai katettavaksi vuoden 2022 aikana 40,95
ME. Alijaamin kattamissuunnitelmaa pdivitettiin valtuustossa 23.9.2022 siten, ettd koko tilin-
padtoksen 2021 kumulatiivinen alijadma saadaan katettua. Paivitetyn suunnitelman mukaan
kertynyt kumulatiivinen alijadmé katetaan alentamalla peruspaaomaa 24 M eurolla ja lisdksi
jasenkuntien katettavaksi alijdamasta ja3 16,95 M €.

Koska vuoden 2022 tilinpadtéisennusteen perusteella ndytti, ettd myds vuodelta 2022 syntyisi
suunnitelmasta poiketen uutta alijadmas, 23.9.2022 sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyi vuo-
den 2022 muutetun talousarvion ja siitd johtuvat toimenpiteet.

Valtuuston paatiiksen mukaisesti alijidman kattamiseksi tarvittava erillislaskutus jasenkunnilta

toteutetaan kahdessa erassa:
1) Erillinen laskutuserd 16,95 milj, euroa vuoden 2021 loppuun mennessa kertyneiden alijaa-

mien kattamisesta syksylla;

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Tilinpa&tés 2023

Toivakan kunta 29 [194) T @[I Wﬁ. M K ﬁ

2) Toinen erillinen laskutusera vuoden 2022 alijdamasta. Erdn lopullinen suuruus tismatdan
tilinpdatosvaiheessa {jotta kumulatiivinen tulos tdsmilleen +/-0).

Toivakan osalta ndmad laskutusten summat ovat olleet
1.laskutus 167 506,08

2. laskutus 480 811,06,

Yhiteensd: 648 317,12 euroa,

Lisdksi Toivakan kunta on kattanut Seututerveyskeskuksen alijaamid 199.023,89 eurolla.

Yhteensa KSSHP:n ja Seututerveyskeskuksen alijdgdmista kertynyt summa on Toivakan osalta
ollut B47.341,03 €.

Kokouksessaan 25.11.2022 sairaanhoitopiirin tarkastuslautakunta késitteli tilintarkastajan véli-
raportin. Raporttiin sisdltyi uusi suositus, jonka mukaan peruspddoman alentamisesta tulisi
pyytaa lausunto Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja Kuntajaostolta (Kuntakila). Sairaan-
hoitopiiri pyysi lausuntoa Kuntakilalta hallituksen 9.12.2022 tekemin paatiksen mukaisesti.

Kirjanpitolautakunnan hyvinveintialue- ja kuntajaosto kasitteli 20.12.2022 sairaanhoitopiirin
lausuntopyynndn ja pdatti, ettei se anna asiasta uutta lausuntoa vaan lausuntopyyntBin vasta-
taan sihteerin kirjeelld. Jaoston vastauksen mukaan lausuntopyyntd ei sisdltdnyt sellaisia kir-
janpito-oikeudellisia seikkoja, ettd hyvinvointialue- ja kuntajaoston tulisi hyvan kirjanpitotavan
yleiseksi ohjaamiseksi antaa uusi lausunto,

Tamdn jdlkeen sairaanhoitopiiri pyysi asiasta lausuntoa vield sairaanhoitopiirin tilintarkasta-
jalta, Sairaanhoitopiirin tilintarkastajalta 28.12.2022 saadun vastauksen mukaan Kuntakilan
sihteeriltd saadussa kirjeessd on selkedsti kielteinen suhtautuminen peruspadoman alentami-
seen. Tilintarkastaja ei kuitenkaan voi suoraan todeta, ettd kuntayhtyma ei voisi toimia val-
tuuston padtbksen mukaan, silld peruspddoman alentaminen kuuluu valtuuston toimivaltaan.
Tallaisten perustavaa laatua olevien kysymysten ratkaiseminen on oikeuskdytidnntssa katsottu
kuuluvan kunnallisen itsehallinnon piiriin. Mikdli peruspddomaa alennetaan valtuuston lainvoi-
maisen pddtdksen mukaan, silld voi olla vaikutusta tilintarkastuskertomukseen.

Sairaanhoitopiirin hallitus padtti 28.12.2022, ettd vuodelta 2022 laadittava tilinp33tds valmis-
tellaan valtuuston lainvoimaisen paatiksen mukaisesti ja siind huomioidaan sairaanhoitopiirin
peruspadgoman alentaminen 24 miljoonalla eurolla. Tilinpdattksen kasittelyn yhteydesss tode-
taan pyydetty lausunto ja siihen saatu Kuntakilan sihteerin vastaus. Naiden tietojen pohjalta
Toivakan kunta valmisteli tilinpaatostd maaliskuun 2023 puoliviliin saakka.

Tilinpddtéksen valmisteluvaiheessa maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin tilintarkastaja on to-
dennut, ettd tilinpaatos on virheellinen, jos sairaanhoitopiirin alijdamas katetaan peruspéa-
omasta ja suositellut korjaamaan asian voimassa olevan kirjanpito-ohjeistuksen mukaiseksi.
Tamaén johdosta aluehallitus on velvollinen hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan jattamaan
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panematta téytdntéon sairaanhoitopiirin valtuuston 17.6.2022 tekeman lainvoimaisen padtok-
sen peruspiddoman alentamisesta. Aluehallituksen tehtavastd on sdddokset laissa hyvinvointi-
alueista (§ 101), jotka ovat sisdliditadn vastaavat kuin kuntalain 96 §:ssd. Ndiden pykélien pe-
rusteella hallitus on velvollinen asian valmistelun yhteydessa huomicimaan osana tilinpaatok-
sen laatimista ja asian valmistelua Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston lausun-
non 127 ja jattdmain taytintdsn panematta voimassa olevien saddiisten vastaisen padtoksen,
vaikka paatds olisi jo lainvoimainen.

Tilinpa&tds on valmisteltu tilintarkastajan suosituksen mukaisesti siitd huolimatta, etta menet-
tely on erilainen kuin valtuuston lainvoimaisen paatoksen mukaan. Vuoden 2022 kirjanpidossa
tehty peruspadoman alentaminen 24 miljoonaa euroa peruttiin ja sairaanhoitopiirin jasenkun-
nilta laskutettiin vastaavasti 24 miljpona euroa erillislaskutuksena.

Toivakan kunta on kirjannut tilinpaatdksen 2022 pakolliseksi varaukseksi 250.554 euroa, joka
on Toivakan kunnan osuus 24 miljoonan euron laskusta. Tama muodostaa kunnalle taloudelli-
sen riskin, joka on toiminnassa huomioitava.

Kiinteistdyhtié Toivakanhaka

Toivakan kunta omistaa sataprosenttisesti Kiinteistoyhtié Tolvakanhakan. Yhtién taloudellinen
tilanne on ollut haasteellinen. Kunta on mydntinyt yhtidlle lyhennysvapaata lainoista seka de
minimis-tukea kahteen otteeseen (vuonna 2021 ja 2023). Yhtion rakennuskanta on vanheneva.
Yhtié tulee vaatimaan omistajalta merkittdvaa taloudellista tukea myos jatkossa, jotta se voi toi-
minnallaan edistda kunnan strategisia tavoitteita kasvuun ja monipualiseen asumiseen liittyen.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien osalta kunnalla ei ole meneillaén olevia oikeustapauksia, joissa olisi huomioitavia
riskejd. Toivakan kunnanhallitus kisitteli vuoden 2022 aikana asuntokaupan reklamaatio ja hin-
nanalennusvaadetta, jonka pohjalta kunnanhallitus (13.12.2022, §302) sueritti 6000 euroa kar-
vausta asuntokaupan ostajalle. Summan tultua maksetuksi ostajalla el ollut muita kyseessa ole-
vaan asuntokauppaan liittyneitd vaatimuksia. Kyseessa oli asuntokauppaan liittyva vastuu, joka
ei koskenut rakentamiseen liittyvda vastuuta.

Toivakan kunnalla on myés meneillidn keskenerdinen riita-asia Toivakan kunnan saatavasta liit-
tyen Teivakan koulukeskuksen C-osan laajennukseen vuonna 2016.
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3.10. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jirjestimisests

Toivakan kunnan hallintosa@nndn § 68 mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjeste-
taan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man, Ulkoinen valvonta jirjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosddnnon mukaisesti.
Sisdinen valvonta raportoi havainnoistaan kunnanhallitukseile, tilintarkastajalle sekd tarkastus-
lautakunnalle. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Toivakan kunnan hallintosddnnan 10 luvun mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestéminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kun-
takonsernin sisdisia menettelyjd; toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etti toi-
minta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja wvoimavarat turvataan.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia te-

mintatapaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtivéna on arvioida ja var-
mentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittdvyytts. Siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehtdvit maaritelldan kunnanhallituksen hyviksymassa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintachjeessa.

Kunnanhallituksen on suositeltavaa jarjestdd sisdisen tarkastuksen toiminto, jos kunnan toimin-
nan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt eivdt ole riittdvia toimintaan ja talouteen
liittyvien riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Tarve jarjestda sisdinen tarkastus voi perustua
my0s kuntakonsernin organisoitumiseen, palveluiden jirjestdmis- ja tuotantotapoihin seké joh-
tamisjarjestelman menettelyihin. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuu
tulisi madritelld kunnanhallituksen, sisdisen tarkastuksen jaoston tai toimikunnan hyvaksymasss
kirjallisessa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Siind méadritelldan sisdinen tarkastus kun-
nanhallituksen, jaoston tai toimikunnan alaiseksi toiminnaksi. Hallitus, jaosto tai toimikunta oh-
jaa ja valvoo sisdisen tarkastuksen toimintaa, hyvaksyy sen suunnitelmat ja kasittelee raportoin-
nin seka seuraa ja arvioi johtamisen ja hallinnan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan sekéd kon-
sernivalvonnan asianmukaisuutta ja riittdvyyttd,

Sisdiselld tarkastuksella tulisi olla olkeus saada salassapitoa koskevien sS@nndsten estamitts
kunnan toimintaan kohdistuvien tarkastustehtavien edellyttdmat tiedot ja asiakirjat, kuulla tar-
vittavia henkilditd sekd toimintavapaus paattaa sisdisen tarkastuksen tehtévistd, Sisdisen tarkas-
tuksen riippumattomuuden toteutumiseksi sisdinen tarkastus raportoi hallitukselle, jaostolle tai
toimikunnalle seka kunnanjohtajalle.

Sadddsten, maardysten ja pddtbsten noudattaminen ja johtamisen tila

Sdannot, madraykset ja toimintachjeet on pyritty pitdmaén ajan tasalla ja niitd uudistetaan tar-
peen mukaan. Vuoden 2023 alussa péivitettiin hallintosdanta.
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Sisdisen valvonnan ohjeen kdytantdon vieminen vaatii edelleen panostamista ja ohje on syyta
tarkistaa ja paivittad. Ulkoinen tarkastus on kdynyt api kunnan toimielimien ja viranhaltijoiden
poytakirjoja ja kuullut johtavia viranhaltijoita vuoden alkana.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtévien laiminlyontejd tai muutoin lakien ja
sadnnosten tai hyvan hallintotavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittéva korvaus, kanne tai
muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

selonteko tavoitteiden toteutumisesta, varojen kdytdsts ja tuloksellisuudesta

Kunnan palvelualueiden talouden seurantaan on panostettu ja kunnalla on kdytossd kaksi eri
raportointitytkalua: Accuna, joka paivittyy kerran vuorokaudessa ja Kuntamaisema, joka paivit-
tyy kerran kuussa. Kuntamaisema sisalta@d kuntavertailut eri vuosilta.

Selonteko omaisuuden hankinnasta, luovutuksesta ja hoidosta sekd tilojen kiytettavyys ja
kustannustehokkuus

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon walvonnan
osalta laiminlyBintejs tai virheellisia menettelyjd, josta kunnalle saattaisi aiheutua korvaus- tai
muuta vastuuta.

Sopimusten laatiminen on ohjeistettu hankintaohjeessa. Sopimusten hallinnassa on ollut ongel-
mia, koska kaikkia kunnan sopimuksia ei |8ydy asianhallintajarje stelméstd. Sopimusten hallintaa
kehitetain edelleen huomigiden koko sopimuksen elinkaari ja sopimusten laadintaa on pyritty
parantamaan.

Hankintojen kilpailutuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Kunta kdyttdd hankintatoi-
messa hankintarenkaita merkittdvimpien hankintaerien osalta. Lisdksi mm. urakkakilpailutuk-
sessa kiytetddn asiantuntijoita.

Vakuutusten tietoja on péivitetty aktiivisesti, vakuutusten kilpailutustarve on selvitetty ja vakuu-
tukset on todettu ajantasaisiksi. Vakuutusturva on riittdvan kattava.

Sisdinen tarkastus

Toivakan kunnassa sisdisen tarkastuksen osalta on viime vuosien ajan ollut se kdytanto, etta
kunnanhallitus ja lautakunnat valitsevat sisdiset tarkastajansa lautakuntien sisaltd. Sisdiset tar-
kastajat laativat toiminnalleen sisdisen valvonnan suunniteiman, jossa esitellddn sisdisen tarkas-
tuksen painopisteet tarkastuskaudelle. Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan padsaantdi-
sesti aina vuoden lopulla.

Tarkastusraportit ovat aina luonteeltaan luottamuksellisia, eika niita liitetd esimerkiksi tilinpaa-
toksen liitteeksl. Raportit sdilytetddn arkistointia koskevien maaraysten mukaisesti, Toimialoit-
tain seurataan kolmea keskeistd valvonnan aluetta: palveluiden tuotantoa, hallinnon laillisuutta
seki hallinnon sujuvuutta. Sisdiset tarkastajat valitsevat oman lautakuntansa (tai kunnanhalli-
tuksen toimialan) tarkastettavakseen talousarviovuosittain. Sisaiset tarkastajat voivat itse suun-
nitella keskittyyko tarkastus talousarviovuoden aikana kaikkeen kolmeen valvonnan alugeseen
tai yksittdiseen alueeseen.
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Kunnanhallituksen sisdiset tarkastajat 2021-2023: Kimmo Jarvinen ja Tuija Rinne
Perusturvalautakunnan siséiset tarkastajat 2021-2022: Matleena Haatyla ja Janne Karanta
Teknisen lautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Jorma Tervonen ja Maarit Helin

Sivistyslautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Johanna Ripatti ja Maarit Nieminen (myah.
Rauni Helkura)

Ympéristdlautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Irja Lamberg ja Rauni Heikura
Tarkastuslautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Markku Kauppinen ja Annikki Pelkonen

Lautakunnat ovat kdsitelleet sisdisen tarkastuksen raporttinsa ja merkinneet ne tiedoksi. Lauta-
kuntien sisdisen tarkastuksen raportit tuodaan kunnanhallituksen tietoon tilinpadtéksen kasit-
telyn yhteydessd, Toimialat ovat huomiocineet mahdolliset lisdhuomiot, jotka sisdisess3 tarkas-
tuksessa ovat toimintaa kohtaan iimenneet.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnan sisdisen valvonnan tila hyvalld tasolla, mutta sen jdrjestiminen tulee vaatimaan tulevilla
taloussuunnittelukausilla lis3d resursseja sisdistd valvontaa tekevien henkildiden kouluttami-
seen sekd kunnan sisdisten prosessien kehittamiseen.

Yhtena painopisteenad on mahdellisten tietosuojaloukkausten ehkdiseminen ennalta ja niiden
havaitseminen. Mygs koko henkiltstéin kouluttaminen etenkin tietosuojaan liittyviin kysymyk-
siin tulee sisdllyttad kunnan tuleviin riskienhallintatoimiin.

Toivakan kunta suorittaa rekisterinpitdjand asianhallintajarjesteimén kdytdnvalvontaa, mutta
kokonaisuudessaan kunnan prosessit eivat ole riittdvin hyvalla tasolla ehkdisemEin esimerkiksi
tietosuojaloukkauksia tai asianhallintajarjestelman ei-tarkoituksenmukaista kayttoa,

Kunta pystyy rekisterinpitajana havaitsemaan asianhallintajarjestelmén vadrinkaytoksid, ja silld
on kyky toimia tarvittaessa nopeasti, mutta siltd puuttuu systemaattinen seuranta ja kyky valvoa
poikkeamia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialueella on tarkasteltu vuoden 2023 tilikauden osalta
sivistys- ja hyvinveintipalveluiden ja kuntaymparistipalveluiden vilisid sopimuksia ja niiden pal-
velukuvauksia. Toivakan kunnassa ei ole varsinaisia yhteisia sopimuksia kuntaympéristdpalvelui-
den ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden osalta, vaan ne kuuluvat kiinteistonhoidon kokonaisuu-
teen. Palvelualojen kesken on aloitettu lilkuntapaikkojen osalta liilkuntapaikka- ja palvelusuun-
nitelman laatiminen. Tdm3 on nahty tarpeelliseksi muun muassa niukkenevien resurssien
vuoksi. Lisdksi tdmd aslakirja tuo nikyvaksi padtiksentekoon kaikki ne liikuntapaikat, joita kunta
yllpitda. Palvelualojen yhteinen asiakirja helpottaa jatkossa myos talousarvion laadintaa ja pas-
toksentekoa.

Kuntaymparistdlautakunnan toimialalla tunnistetaan toiminnan suunnittelun haasteeksi muut-
tuvan ilmaston tuomat ongelmat. Esimerkiksi lilkuntapaikkojen hoitamiseen ja ylldpitimiseen
muuttuvat lumitilanteet tuovat haasteita, samoin voimistuneet tuulet. Kuntaympéristélauta-
kunnan toimialueelle on tuotu esiin koulukeskuksen siivouspalveluiden osalta ongelma muovien
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keriamisen toteuttamisesta, joka ei ole kuulunut siivouspalveluille. Asiasta tullaan keskustele-
maan slivouspalveluiden kanssa.

Kuntaympéristélautakunnan toimialalla tunnistetaan myds lisatarvetta tiedonhallinnan ohjeis-
tusten lapikaynnin ja kouluttamisen osalta. Lisdksi talousarvion tarkemman toteutumisen ja tay-
tantdénpanon seurannan osalta on tunnistettu tarve kehittaa tiedonkulkua laskutusprosessien
osalta, Talousarvion téytintédnpanon seurannan ja laskutusprosesseihin liittyvan tiedonkulun
kehittiminen otetaan kisittelyyn kuntaymparistdpalveluiden ja hallintopalveluiden vdlilla, ja
asiaa tullaan kehittdm&an taloussuunnittelukaudella.

3.11. Talouden tasapainotus
Talouden tasapainotus

Vuoden 2022 tilinpastiksessd Toivakan kunnan taseen kumulatiivinen alijdama oli 1 614 520,83
euroa. Kuntalain 110 §; 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
ja@mainen, Kunnan taseeseen kertynyt alijdgdma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatiiksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa pasttas yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Toivakan kunnan vuoden 2019 tilinpastoksen perusteella on alkanut kuntalain mukainen alijai-
min kattamisvelvoite, jonka mukaan alijidmaét tulee kattaa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Toivakan kunta kdynnisti vuonna 2020 laajan talouden tasapainottamisohjelman kunnan talou-
den tasapainottamiseksi ja taseeseen kertyneen alijd@man kattamiseksi. Merkittivimpia teki-
jditd taseeseen kertyneelle alijg@malle ovat olleet Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n takauksen
realisoituminen seki korkeat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon menot seka Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin alijidmien kattaminen vuosina 2021 ja 2022,

Talousarvion 2023 hyviksymisen yhteydessa Toivakan kunnanvaltuusto hyvidksyi talouden tasa-
painottamisohjeiman vuosille 2023 ja 2024,
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DAL CETEALT

Toivakan kunta myl kaksi metsakiinteisttd, joista saatiin myyntivoittoa 83 558,44 euroa, Puun-
myynti toteutui 78 864 eurolla. Talouden tasapainottamiseksi kunta aloitti yhteistoimintame-
nettelyn ja -neuvottelun lokakuun alussa 2023, Neuvotteluissa tavoiteitiin 160 000 euron sids-
t6jd henkiléstémenoissa vuonna 2024. Neuvottelutulos piti siséllddn lomautuksia ja tehtévien
lakkautuksia. Kunta nosti tuloveroprosentin 9,40 %:iin vuodelle 2024 ja nosti myés kaikkia kiin-
teistoveroprosentteja.

Toivakan kunta myi yhdekséin Suur-Savon Sdhko Oy:n osaketta huutokaupat.comissa ja kunnan-
valtuusto pdatti 23.10.2023 hyvaksyd Savonlinnan kaupungin ostotarjouksen 491 Suur-Savon
Sdhkd Oy:n osakkeista 6 000 €/osake. Osakekauppa toteutui ja yhteistoimintaneuvottelujen tu-
loksesta lomautukset paatettiin perua.

Kunnalla ei ole enda katettavaa alijddmaa taseessa.
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3.12. Tilikauden tuloksen kasittely
Toivakan kunnan tilikauden 2023 tulos ennen poistoeron muutosta on 2 696 264,76 €.

Kunnanhallitus esittds tilikauden 2023 tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 21 443,96 euroa.

Tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen Toivakan kunnan ylijgama 2 717 708,72 euroa siirretaan
edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteistineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisdllyttdd tilinpadtokseensad konsernitilinpadtds. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta
paivaltd kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetie-
tojen yhdistelmand. Konsernitilinpadtikseen sisdllytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskeima,
Jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdyttsta tilikauden aikana.

4.1.Yhdistelmad konsernitilipddtékseen kuuluvista yhteisbista
Yhdistelmé konsernitilinpéitokseen siséltyvista yhteistista

kotipaikka kunnan konsernin
omistlusosuus omistusosuus

Tyildryhteisot
Kiinteistd Oy Toivakanhaka Toivakka 100 % 100 % Yhdisteity
Toivakan Lampd Oy Tolvakka 100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase
Kuntayhtymdst
Jyvéiskyln koulutuskuntayhtyma  Jyvaskyla 10520 %  1,0529 % Yhdistelty
Keski-Suomen fiitto Jyvaskyld 0,80 % 0,80 % Yhdisieity

Keski-5uomen hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toiminta padttyi 31.12.2022

4.2.Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto pddttdd omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hallitus vastaa kunnan
toiminnan omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta
eli omistajachjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jdrjestdmisestd valtuuston padtas-
ten mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut
hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset.

Omistajachjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myotavai-
kuttaa yhtion ja muun yhteisan hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perus-
tamissopimuksiin, yhtidjdrjestysmadrdyksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintaihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisBissd edustaville henkilgille tai muuhun kunnan masrdysvallan
kayttoon, Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohjeessa maaritelladn menettelytavat,
joilla omistajachjaus tapahtuu.
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Kunnanvaltuusto hyvéksyi 3.4.2023 Toivakan kunnan omistajastrategian ja omistajapoliittiset
linjaukset.

Kuva: Kuntaliitto

Konserniohjaus kuntakonsemissa

Valtuusto
Piitokset ja linfaukset

Kuntastrategiaja omistajapolitiikica Omistajachjauksen )

*  MiTE omistelaan : ey plri tHeat “Mﬂl’l‘l'ﬂhj! HallintosEEntd

= strotegisten tavoitteden sekd niitd « Honsernilohto &
Kyvagvien mittarelden midiiriely sen tokmivalta
timintayrmpdsiscdn iy raignanaomnin
pefusteslia

¢ Kunnan kokonaieedun maarittely

= DimilstEje-atvon = KuAaER a
sdilyrtaminen tytdrphtelzdien valisel

#  yhielskunta- ja suhitesl
ymplristavasivy jne

Kunnan talousarvio ja —suunnitelmay KV F

avndtieel jobdetann

- o =8 e W =

Konszerniyhtelsst
Konsernijohte Al lilketoimintasuunnitelmat
Omistajachjaus - ym.
A S T ey T me—— < hunnon kuntastreteglasss
m&hmn:&mﬁnu
tavaltteiden huamiciminen
mses Aly hoeisdn suunniteimissa
teassa

JE1
= Faportoint

4.3.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytdryhteisot. Tytaryhteiséja ovat yhtiot, joissa kun-
nalla on kirjanpitolain mukaisesti madrdysvalta. Myos mdardysvallassa olevat saatiot kuuluvat
kuntakonserniin. Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisdllyttaa tilinpaatokseensd konsernitilinpaatos.

Toivakan kuntakonserni muedostuu Toivakan kunnasta, Toivakan Lampd Oy:sta (100 %) ja Kiin-
teistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

Kunnan kokonaan omistamat tytéryhteistt
Toivakan Lampo Oy (100 %)

Kiinteistd Oy Toivakanhaka (100 %)

Kuntayhtymiit, joissa kunta on osakkaana
Jyviaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (1,0529 %)
Keski-Suomen liitto (0,80%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Omat konserniyhtidt
Toivakan Limpé Oy

Toivakan Lampt Oy nosti ldmmaén hintaa 2 €/MWh vuodelle 2023. Megawatin hinta oli 63
€/MWh. Toimintatuotot jaivdt 33 000 euroa arvioidusta ja yhtio teki tappiota 22 925,37 euroa.

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtit asettaa tavoitteelli- Liikevaihto, tilikauden tu- Kestévi taloudellinen Maksuvalmius on yhtiola ol-
set tunnusluvut talousar- los, kunnan takaukset, pohja lut keko vuoden erittain
viovuodelle 2023 ja rapor- omavaraisuusaste, maksu- hyva, vaikka vuonna 2023
toi niistd emolle. valmius. syntyikin tappiota.

Uuden ajon maalaisidylli

Liheltd kerdtyn metsa- ¥htid varautuu hakesopi- Paikallisesti tai 15hell3 Yhtid kdytti nykyisen hake-
hakkeen hyGdyntaminen musten paivittamiseen hy- tuotetun puuhakkeen sopimuksen optiomahdolli-

polttoaineena kestavien  vissd ajoin hyddyntdminen polttoai- Suutta.
arvojen mukaisesti neena 100%:sti tulevina
vuosina

Toivakka tuntuu jo tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden li- Yhtio keskittyy vahvista-  Uusia asiakkuuksia tulee  On neuvoteltu uuden asiak-

sadminen ja brandin vah- maan viestintd&nsd ja sdh- tavoitella aktiivisemmin., k2an kanssa [ampélinjan jat-

vistaminen koisten kanavien kayttéd. Tavoitteena vihintasn  kamisesta. Toteutuu vuanna
yksi uusi asiakas. il

Teivakanhaka

Kiinteistdyhtid Toivakanhakan toimitusjohtajuuden ja isdanndinnin aloitti hoitamaan kevailis
2023 MNosteisdnndinti Oy,

Omistajan tavoitteena yhtitn osalta oli vuoden 2023 talousarviossa omalla toiminnallaan edes-
auttaa yhtion taloudellisen tilanteen vakiintumista seka pyrkid tukemaan yhtittd sen pyrkimyk-
sissd kasvattaa asuntojen vuokrausprosenttia. Toivakan kunta solmi majoituspalvelusopimuksen
vastaanottokeskuksen kanssa tilapdista suojelua saavien ukrainalaisten henkildiden majoituk-
sesta kesdlla 2022, Syksyn ja talven 2022~-2023 alkana kunta on vuokrannut yhtidltd useita asun-
toja majoituspalvelusopimuksen mukaisiin tarpeisiin, mikd on omalta osaltaan myds kasvattanut
yhtitin vuokrausastetta, parantaen yhtion taloudellista tilannetta. Majoituspalvelusopimuksen
mukaisesti kunta laskuttaa vuokrakustannukset Jyvaskyldn vastaanottokeskukselta. Majoitus-
palvelusopimusta jatkettiin vuoden 2023 loppuun saakka.
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Tavoitteiden kiinnittyminen strategiaan: Yhtend elamisen elementtind on "Uuden ajan maalais-
idylli". Strategisena tavoitteena on tarjota monipuolisia asumisalueita ja asumismuotoja, joihin
kuuluu myds vuokra-asuntotuotanto sekd energiatehokkuus.

Yhtit haki vuoden aikana kunnanvaltuustolta lainojen lyhennysvapaata. Yhtié pyysi kunnaita ly-
hennysvapaata kaikista Toivakan kunnan myontamista lainoista vuoden 2023 osalta. Perusteena
lyhennysvapaalle yhtit kertoi heikon taloudellisen tilanteen ja kustannusten nousun. Yhtid ei ole
selvinnyt lainanlyhennyksistdan kunnalle vuosina 2021 ja 2022, Yhtid pyysi vapautusta lainanly-
hennyksistd myds vuodelie 2024,

yhtitin taloudellisia haasteita ratkottiin yhteistyiissa omistajan kanssa koko vuoden 2023 ajan.
Omistaja tilasi Inspira Oy:ltd kiinteistoyhtidlle laajan taloudellisen selvityksen loppusyksystd
2022, joka valmistui alkuvuodesta 2023. Selvitys on esitelty myds kunna nvaltuustolle.

Toivakan kunta on mydntanyt kiinteistdyhtidlle lainaa kaiken kaikkiaan 633 173,62 €, josta on
jéljelld on vuoden 2020 lopussa 589 991,37 euroa. Maksuaika on 25 vuotta.

Toivakan kunnanvaltuusto ja mybtnsi yhtiélle 13.12.2021 §:558 116 yhteensd 70 000 euron de
minimis-avustuksen, jolla tuki yhtién heikentynytta taloudellista tilannetta ja huoneistoremont-
teja, jotta vuokrausaste saataisiin nousemaan. Kunnanvaltuusto mydnsi yhtialie 110 000 euron
de minimis-avustuksen mybs 6.3.2023 pidetyssd kokouksessa.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan vuoden 2023 tilinpadttksen voitto (tappio) ennen tilinpaatossiir-
toja ja veroja ali 79 383,35 €. Yhtié muodosti saman suuruisen asuintalotalovara uksen tilinpda-

tokseen 2023.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessa yhteisdllisesti
Yhiit asetlaa tavoitteeliiset Lilkevaihto, tilikauden tulos, Kestivd taloudellinen pohja Maksuvalmius tyydyttava
tunnusluvut talousarviovuo- kunnan takaukset, omava-  vuoden 2023 jalkeen.
delle 2023 ja raportoi nlistd  raisuusaste, maksuvalmius.
ermaelie.
Uuden afan maalaisidylli
Monipuolisen asuntotarjon- Joustava asiointi vuokratalo- Asiakaskyselyt ja asiakaspa- Toteutetaan vuonna 2024
nan turvaaminen yhtidissd ja shkdisen asioin- lautteet kiltettavalle tasolie,
nin kehittdminen vihintdan 1 laaja asiakasky-
sely vuonna 2023 ja rapor-
tointi emelle.
Monipuolisen asuntotarjon- Korjaustoimenpiteitd toteu- Ei suuria tulevaisuuden kor- El toteutunut
nan turvaaminen tetaan suunnitellusti ja Jaustarpeita.
ajolssa,
Toivakka tuntuu jo tunnetaan
Tehokas asuntotarjonnasta  Suunnitelmallinen viestintd  Vuokrausaste korkealle ta-  88-83 %, viestintd on toteu-
viestiminen yhtién toimesta ja sen toteutus sihkbisid va- solle (vah. B5 %), tunut
lineitd hyddyntden
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Muita olennaisesti vaikuttavia tekij&ita

Keski-Suomen Valokuituverkot Oy (2556709-7) sulautui 31.8.2023 emoyhtitionsa Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:n (2619754-2). Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n sopimukset, varat ja velat
siirtyivat Keski-Suomen Verkkoholding Oy:lle. Keski-Suomen Verkkoholding Oy ottaa vastatak-
seen kaikki laajakaistarakentamisen tuesta haja-asutusalueilla (1186/2009) annetun lain mukai-
set velvollisuudet,

Sairaanhoitopiirien kuntayhtymat seka erityishuoltopiirit siirrettiin varoineen ja velkoineen sekd
sitoumuksineen hyvinvointialueille 1.1.2023 (Voimaanpanol 20 § 1 mom. ). Keski-Suamen hyvin-
vointialue aloitti toimintansa 1.1.2023,

Keski-Suomen liiton seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian osalta kunnan yhteistys sujui
vuoden 2023 ajan normaaliin tapaan.

4.4.Arvio konsernin todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Konsernitalouden toteutuminen

Toivakan Lampd Oy:n tilinpadtos oli alijdamdinen 22 925,37 €.
Kiinteisto Oy Toivakanhakan tilinpdatiksen tulos oli 0,00 €.

Arvio konsernin todenndkbisestd kehityksestd

Hyvinvointialueiden perustaminen muutti kuntien roolia perustavaniaatuisesti, Konsernijohta-
misen merkitys korostuu aiempaa enemman kuntatalouden rakenteen muututtua radikaalisti:
vaikka peruskuntien tehtivat ja rahoitus pienenevat, ei kuntien konserniyhtididen ja masrays-
vallassa olevien yhteiséjen madra tai volyymi pienene lainkaan. Suhteellinen merkitys ja niiden
painoarvo kokonaistaloudellisessa nakikulmassa ainoastaan kasvaa.

Talvakan kunnalle laadittiin omistajapolitiikka ja yhtidille omistajastrategiat kevailld 2023, Yh-
tiot myds itse paivittivat ja loivat itselleen uusia strategioita, joiden pohjaita toimintaa kehite-
tdan ja myds taloudellinen tasapaino turvataan, Osaamisvaatimukset hallitusjdsenille sekd omis-
tajaohjauksille ovat edelleen merkittdvdssa roolissa, ja tdhan tulee jatkossa kiinnittdd yvhd enem-
man huomiota.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen mukai-
sesti, kustannustason nousu huomioiden. Kiinteistdjen jaksotettavat korjauskulut tulevat kasva-
maan tulevina vuosina ja osa kohteista joko myyddan, jatetdan tyhjiksi tai puretaan. Maksuval-
mius tulee olemaan kohtalainen seuraavalla tilikaudella, jos kdyttdaste ei nouse ja hoitokuluja
ei saada pienennettyd. Yhtion hallitus miettii toimenpiteita tilanteen parantamiseksi.

Kunnanhallituksen ja tytaryhtiGiden valisen keskustelun tarve on edelleen ajankohtaista. Yhtiai-
den sddnndllinen kuuleminen kunnanhallituksessa tulee vakiinnuttaa. Kunnan omien taloudel-
listen voimavarojen tiukentuessa on hyddyllistd arvioida koko kuntakonsernin mahdollisuuksia
vastata konsernin kiinteistdjen kunnosta ja tehokkaasta kiytostd sekd perusparantamisen ja uu-
disrakentamisen tarkoituksenmukaisuudesta.
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4.5.Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisests
Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisestd

Konserniohjaus sekd sen vastuut on kirjattu hallintosaintton ja kenserniohjeeseen. Konserni-
valvontaa on hoitanut kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toivakan kunnan konserniohje on hy-

vaksytty 19.2.2018.

Konserniohjeessa on kuvattu toimivallan jako konserniohjaukseen liittyvissd asioissa sekd mad-
ratty toimintatapoja konsernijohdon ja konserniyhteisGjen valiselle raportoinnille ja tiedonku-
lulle. Ohjeessa maaritellaan talouden suunnitteluun ja seurantaan liittyvdt periaatteet.

Konserniohjeessa on myds ohjeistettu rahoituksen ja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestimisestd. Konsernijohdolla on toimivalta jarjestaa tarvittaessa neuvottelut konsernivalvon-
nan, raportoinnin ja riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Konserniohjeen lisiksi tytdryhtitlle on talousarviossa asetettu toiminnallisia ja taloudellisia ta-
voitteita.

Konsernivalvannan kehittimiskohteina tulevaisuudessa ovat omistajachjeuksen kdytanteet ja
kanserniohjeen pdivittaminen,

Ohjeiden antaminen kunnan edustajille tytéryhtidissa

Kunnanhallitus nimeds kunnan ehdokkaat tytaryhtididen hallitukseen seka nimeda yhtidkokous-
edustajat ja antaa heille omistajachjauksen edellyttdmat toimintaohjeet. Yhtidkokoukset valit-
sevat yhtididen hallitukset ja valitsevat yhtididen tilintarkastajat. Kunnan tytaryhteistn tilintar-
kastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei téstd poikkeamiseen ole ta rkastuksen jar-
jestdmiseen perustuvaa syytd.

Konserniohjeessa edellytetddn merkittdvimpien paatosten tuomista ennakkokdsittelyyn. Nain
on menetelty kiinteistékantaan ja taloudelliseen asemaan liittyvissd asioissa. Konserniohjeet an-
tavat kunnanhallitukselle kattavan mahdollisuuden valvoa seka kehittdd tytdryhtididen toimin-
taa. Pidperiaatteet yhteydenpidosta ja raportoitavista asioista kunnan ja tytaryhtididen valilla
on selvitetty konserniohjeessa. Raportointi on toiminut tyydyttavasti. ¥htickokousedustajaksi
on paasidntdisesti nimetty konsernijohtoon kuuluvana kunnanjohtaja.

Tavoitteiden asettamisen arviointi

Taloustavoitteet on madritelty tytaryhtidlle ja tuloksista on raportoitu tyydyttavasti seka vali-
vuosiraportilla ettd tilinpdtiksen toimintakertomukseen. Kokonaisvaitaisen asuntopolitilkan
nakakulmasta tavoitekeskustelua on syytd kiyda jatkuvasti yhdessa tytaryhtion kanssa toimivan
tytinjaon aikaansaamiseksi siten, ettd koko asuntokannan kehittdmistarve tulee huomioon ote-

fuksi.
Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analyseinti ja raportointi

Konserniohjeella velvoitetaan raportoimaan varsin kattavasti merkittavista taloudellisista ja ym-
péristdmuutoksista. Konserniohjetta voi edelleen taydentaa talousarvion ohjeilla. Raportointia
on pyritty tehostamaan toimitusjohtajan ja yhtitiden hallitusten kuulemisella kunnanhallituk-
sessa, mutta riittdvd raportointi vaatii edelleen kehittdmistd. Yhteydenpidon muotoja tulee
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edelleen kehittda ja rakentaa systemaattiset yhteydenpitomenetelmat virallisen raportoinnin
rinnalle, Tapaamiset yhtitiden ja konsernijohdon valilla ovat toteutuneet paremmin kuin edelli-
sind vuosina.

Keskitettyjen palveluiden kdyttd on toteutunut annettujen ohjeiden mukaisesti.
Riskienhallinnan ja sis8isen valvonnan toimivuus
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on ohjeistettu konserniohjeessa.

Taloudelliset riskit ja niista erityisesti rahoitusriski on yksittdinen merkittévin riski erityisesti Kiin-
teistt Oy Toivakanhakan osalta.

4.6.Konsernintilinpdatds ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA - KONSERNI

(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 2527 2196
Toimintakulut -10 483 -24 082
Toimintakate -7 956 -15 B86
Verotulot 5325 9325
Valtionosuudet 3 682 E 479
Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 4
Muut rahoitustuotot 30595 118
Karkokulut -335 -114
Muut rahoituskulut -23 =20
Vuesikate 3823 1805
Polstot ja arvanalentumiset -1013 -1 440
Satunnaiset erdt 0 g2
Tilikauden tulos 2 810 547
Tilinpaatossiirrot -16 ]
Tilikauden yii-/alij$dms 2794 547
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2023 TP 2022
Tolmintatuotot/toimintakulut 241% 340%
Vuosikate/polstot 377 3% 1323 %
Asukasmddrd 2369 2407
Vuosikate, euroa/asukas 1614 7591
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERN!

{1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1823 1805
Satunnaiset erdt 0 82
Tulorahoituksen korjauserdt 483 -462
Toiminnan rahavirta yhteensa 4 306 1525
Investointien rahavirta
Investointimenot -318 -780
Rahoitusosuudet investointimenaihin g ]
Pysyvien vast. hyGdykkeiden myyntitulot 136 487
Investointien rahavirta yhteensa -173 -302
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 4133 1222
Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 643 650
Antolainasaamisten vdhennys 4] 1]
Antolainauksen muutokset yhteensa 643 650
Lainakannan muutokset
Pitkdalkaisten lainojen lisdys -636 -533
Pitkdaikaisten lainajen vahennys 520 -1132
Lyhytaikaisten laingjen muutos -33 26
Lainakannan muutokset yhteensd -1 588 -1 639
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutos 0 -3
Oman padoman muutekset yhteensd 0 -3
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. 56 -3
Vaihto-omaisuuden muutos a 6
Saamisten muutos 265 571
Korottomien velkojen muutos -1231 449
Muut maksuvalmiuden muutoksel yhteensa 910 =119
Rahoituksen kassavirta yhteensd -1 855 -1 112
Rahavarojen muutos 2277 m
Rahavarat jakson alussa 2438 2517
Rahavarat jakson lopussa 4715 2627
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2023 TP 2022
Toim. ja inv, rahavirran kertymd 5 vuodelta, 1000 € 1847 8603
Investointien tulorahoitus, % 12370 % 241,4 %
Laskennallinen lainanholtokate 2 1
Kassan riittdwyys, pv 121 34
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KONSERNITASE, THVIS
{1000 euroa) TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hybdykkeet 163 625
Aineelliset hybdykkeet 13317 18 228
Sijoitukset 981 1117
Pysyviit vastaavat yhteensd 14 461 19 959
Toimeksiantojen varat 112 140
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2 57
Saamiset 1128 2327
Rahoitusarvopaperit 8 42
Rahat ja pankkisaamiset 4 707 2 586
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 5 BAS 5011
VASTAAVAA YHTEENSA 20418 25120
VASTATTAVAAL
Oma pddoma
Peruspadoma 5243 5 568
Muut omat rahastot 375 374
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -678 -1 212
Tilikauden yli-falijgama 2794 546
Oma pddoma yhteensd 7734 5277
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 851 427
Pakolliset varaukset yhteensa 851 427
Toimeksiantojen pddomat 249 206
Vieras pédoma
Pitkdaikainen
Korollinen vieras pddoma 7 620 12 966
Koroton vieras pddoma 419 428
Lyhytaikainen
Karollinen vieras pddoma 2 163 2 449
Karoton vieras paaoma 1382 3 367
Vieras pddoma yhteensd 11584 19 210
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 418 25120
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KONSERNITASE, TUNNUSLUVUT

TP 2023 TP 2022
Dmavaraisuusaste, % 41,1% 21,2%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98,73 73,13
Kertynyt yli-/alijg@ma, 1 000 € 2116 -665
Kertynyt yli-/alijddma, €/ asukas 8493 -276
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9783 15891
Lainakanta 31.12., €/asukas 4130 6643
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 11022 17 826
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4 652 7 406
Lainasaamiset, 1000 € 177 177
Asukasmddrd 2 369 2 407
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-
TUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoi-
tuslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdvind on osoit-
taa kunnan rahoituksen riittdvyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit, sijoi-
tukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittévyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vilitulosten eli teimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvicinnissa kiyte-
tadn lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja,

5.1.Kunnan tilinpddtds ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA - ULKOINEN

(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 2 006 2013
Toimintakulut -8 353 -18 607
Toimintakate =7 347 -15 694
Verotulot 5325 9325
Valtionosuudet 2744 7 565
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 4
Muut rahoitustuotot 3094 76
Karkokulut -302 -B8
Muut rahoituskulut -17 -15
Vuosikate 3531 1194
Poistot ja arvonalentumiset -834 -513
Satunnaiset erdt a 0
Tilikauden tulos 2 696 281
Tilinpdatossiirrot 21 21
Tilikauden yii-/alijiims 2718 302

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - ULKOINEN

TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot/toimintakulut 21,4 % 15,7 %
Vuosikate/poistot 423,2 % 1308 %
Asukasmédrad 2 369 2407
Vuosikate, euroa/asukas 1450 456
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RAHOITUSLASKELMA
(1000 eurca) TP 2023 TP 2022
Tulorahoitus
Vuosikate 3531 1194
Tulorahoituksen korjauserdl 512 -451
Tulorahoitus yhteensa 4042 742
Investoinnit
KayttGomaisuusinvestainnit -114 <660
Rahoitusosuudet investolntimenoihin 9 1]
Kayttdomaisuuden myyntitulot 127 458
Investoinnit yhteenssd -178 -201
Toiminnan ja investointien kassavirta yht. 3 865 541
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys [ 1]
Antolainasaamisten vahennys 0 1]
aAntolainauksen muutokset yhteensa ] 1]
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4] 0
Pitkdalkaisten lainojen vahennys -842 -892
Lyhytaikaisten lainojen lisdys a o
Lyhytaikaisten laingjen vdhennys 4] 8]
Lainakannan muutokset yhieensd 842 -892
Oman padoman muutokset
Oman padoman lisdys Q 0
Oman pidoman vihennys 0 0
Oman pifoman muutokset yhteensd Q 1]
mMuut maksuvalmiuden muutokset
Tolmeksiantojen varojen ja pddomien muut, -8 -3
Vathto-omalsuuden muutos 1] 1]
Pitkdalkaisten saamisten muutos 34 449
Lyhytaikaisten saamisten muutos 178 53
Korottomien velkojen muutos -1 164 a67
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensd 961 567
Rahoitustoiminnan kassavirta yhteensd -1 803 -326
Rahavarojen muutos 2062 215
Rahawvarat jakson alussa 2188 1972
Rahavarat jakson lopussa 4 250 2 188
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2023 TP 2022
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1843 -1998
Investointien tulorahoitus, % 1157.0% 1809 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3 1
Kassan riittdvyys, pv 144 39
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6. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

KUNNAN TASE, TUVIS

(1000 euroa) TP 2023 TR 2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 70 a7
Muut pitkdvaikutteiset menot 67 119
Aineettomat hybdykkeet yhteensd 138 186
Aineelliset hyodykkeet
iMaa- ja vesialuest 1421 1460
Rakennukset € 199 6 497
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 697 2 836
Koneet ja kalusto 109 164
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 62 50
Aineelliset hytdykkeet yhteenss 10 488 11 008
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1479 1913
Muut lainasaamiset 177 177
Sijoitukset yhteensd 1656 2 080
Pysyvit vastaavat yhteensd 12 282 13284
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 50 0
Toimeksiantojen varat yhteensd 50 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 o
Vaihto-omaisuus yhteenss 0 0
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 454 466
Muut saamiset 586 608
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 308 511
Lainasaamiset 0 5
Muut saamiset 73 98
Siirtosaamiset 99 44
Saamiset yhteensd 1520 1732
Osakkeet ja osuudet 3 37
Rahat ja pankkisaamiset 4247 2152
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5770 3920
VASTAAVAA YHTEENSA 18102 17 204
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(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 5243 5 568
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -1615 -1917
Tilikauden yli-falijgama 2718 302
Oma paioma yhteenss 6 346 3954
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 356 377
Pakolliset varaukset 851 251
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen padomat 55 &0
Muut toimeksiantojen pdaomat 52 B
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 108 66
\ieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta b 751 7543
Muut velat 419 419
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 1300 1300
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 B42
Saadut ennakot 69 193
Ostovelat S5R9 1554
Muut velat 100 107
Siirtovelat 422 558
Vieras pddoma yhteensi 10441 12 556
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 102 17 204
KUNNAN TASE, TUNNUSLUVUT
TP 2023 TR 2022
Omavaraisuusaste, % 40,4 % 255 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,96 62,43
Kertynyt yli-/alijddma, 1 000 € 1103 -1 615
Kertynyt yli-falijagdma, €/ asukas 466 -671
Lainakanta 31,12, 1000 € 8843 9 685
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3733 4024
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 5661 10624
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 4078 4414
Lainasaamiset, 1000 £ 177 177
Asukasmaard 2 369 2 407
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7. KOKONAISTULOT JA MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT - KUNTA (1000 €)

(1000 euroa) TP 2023 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotol 2 006 14,6
Verotulot 5325 388
Valtionosuudet 2744 20,0
Korkotuotot 34 0,2
Muut rahoitustuctot 3094 22,6
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tuloraholtuksen karjauserdt
- Pysyvien vastaavien hyBdykkelden luovutusvaolito! 512 a7
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Q0,0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 0 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdalkaisten lalnojen lisdys 4] 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys [¥] 0,0
Oman pddoman lisdys 0 0,0
TULOT YHTEENSA 13715 1000
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 9353 87,5
- Valmistus omaan kaytt&én o 0.0
Korkokulut 302 2,8
Muut rahoituskulut 17 0,2
Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen karjauserdt
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vdh. (-] 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 1] 0,0
Investoinnit
Investointimenat 178 17
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdalkalsten lainojen vihennys 842 7.9
Lyhytaikaisten lainojen vahenmys [¥] 0,0
Muut velat 0 0,0
MENOT YHTEENSA 10692  100,0
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8. TILINPAATOSLASKELMAT
8.1.Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA - ULKOINEN
TP 2023 TP:2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 1194053 41 132098800

Maksutuotot B8 842,46 617 311,00

Tuet ja avustukset 288 586,90 399 663,00

Muut toimintatuotot 434 484,64 575332,00
Toimintatuctot yht. 2 005 967,41 2913 294,00
Walmistus omaan kayttdon 0,00 0,00
Toimintakulut

Henkilstdkulut -5 040 243,19 -5 760 737,00

Palvelujen ostot 2054 464,21  -11241472,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -955 026,11 -029 604,00

Avustukset -351 285,11 -402 810,00

huut taimintakulut -911 964,02 -272 412,00
Toimintakulut yht, -0352 982,64  -1B 607 125,00
Toimintakate -7 347 015,23 -15 693 E31,00
Verotulot 5324 788,43 9325 214,00
Valtionosuudet 2743 927,00 7 564 660,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23931,62 4 071,00

Muut raholtustuotot 3 094 385,83 75929,00

Korkokulut -302 054,95 -67 511,00

Muut rahoituskulut -17 378,21 =14 BS0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2 BOB BR4,29 -2 401,00
Vuosikate 3 530 584,49 1193 642,00
Poistot ja arvonalentumiset -834 319,73 <912 809,00
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Satunnaiset erdt 0,00 0,00
Tilikauden tulos 2 696 264,76 280 833,00
Poistoeron muutos 21 443,96 21 444,00
Varausten muutos 0,00 0,00
Rahastojen muutos 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijigdma 2717 708,72 302 277,00

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c

# visma sign

Www.vismasign.com



Tolvakan kunta
Tilinpa&tis 2023

53 (194)

TOIYAKKA

8.2.Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TP 2023 TP 2022
Tulorahoitus
Vuosikate 3 530 584,49 1193 643,52
Tulorahoituksen korjauserdt 511653,95 -451329,91
Tulorahoitus yhteensd 4042 238,44 742 313,61
Investoinnit
KayttOomaisuusinvestoinnit -314 0B4,40 -659 703,84
Rahoitusosuudet investalntimenaihin 9 Do0,00 0,00
KayttBomaisuuden myyntitulot 127 375,00 458 300,00
Investainnit yhteensa =177 709,40 -201 403,84
Taiminnan ja investointien kassavirta yht. 3864 529,04 540 909,77
Rahoitustolminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset yhteensa 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdalkaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkdalkaisten lainojen vahennys -842 119,38 -B92 119,38
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten laincjen vdhennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset yhteensd -842 119,38 -892 119,38
Oman pddoman muutokset
Oman pddoman lisdys 0,00 0,00
Oman pddoman vahennys 0,00 0,00
Oman paddoman muutokset yhiesnsd 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muut. -8 414,86 -3 257,77
Valhto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Pitkdalkaisten saamisten muutos 34 258,67 49 242,04
Lyhytaikaisten saamisten muutos 177 587,66 53 178,50
Korottomien velkojen muutos -1 164 211,81 467 413,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -960 780,34 566 575,77
Raholtustolminnan kassavirta yhteenss -1 B02 899,72 -325 543,61
Rahavarojen muutos 2 061 629,32 215 366,16
Rahavarat Jakson alussa 2 188 405,41 1972 204,74
Rahavarat jakson lopussa 4 250034,73 2 188 405,41
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8.3.Tase
KUNMNAN TASE
TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet 70 229,83 66 794,46
Muut pitkdvaikutteiset menot 67 464,67 119 358,15
Aineettomat hybdykkeet yhteensd 137 694,50 186 152,61
Aineelliset hyGdykkeet
Maa- ja vesialueet 142056449 145959344
Rakennukset 6198 810,35 6497 279,92
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2697 399,16 283583881
Koneet ja kalusto 109 239,30 164 334,23
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 61 683,32 50 456,39
Aineelliset hybdykkeet yhteensa 10 487 696,62 11 007 502,79
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 147945446 191313782
Muut lainasaamiset 176 991,37 176 981,37
Sijoitukset yhteensd 165648583 2050129,19
Pysyvit vastaavat yhteensa 12 281 876,95 13 283 784,59
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 449 962,00 0,00
Toimeksiantojen varat yhteensd 49 962,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 0,00 0,00
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 453 672,00 465 752,00
Muut saamiset 585 529,26 607 707,83
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 308 076,96 510 622,60
Lainasaamiset 0,00 499151
Muut saamiset 73:456,90 08 392,54
Siirtosaamiset 98 953,55 44 068,42
Saamiset yhteensa 1519 688,67 1731535,00
Osakkeet ja osuudet 2 678,93 36 736,98
Rahat ja pankkisaamiset 424735580 215166843
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 5769723,40 391994041
VASTAAVAA YHTEENSA 18 101 562,35 17 203 725,00
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TP 2023 TP 2022
VASTATTAVAA =
Oma pddoma
Peruspddoma 5243 104,16 5 568 389,50
Edellisten tilikausien yli-falijddma -1614520,83 -1916798,85
Tilikauden yli-/alijagama 2717 708,72 302 278,03
DOma pddoma yhteensa 6 346 292,05 3 953 868,67
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 355 612,92 377 056,88
Pakolliset varaukset B50 554,06 250 554,06
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pddomat 55 306,95 60 058,86
Muut toimeksiantojen pddomat 52 365,97 6 070,92
Toimeksiantojen pa3omat yhteensd 107 676,92 66 129,78
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita B750603,54 754272292
Muut velat 419 104,51 419 104,51
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 1300000,00 1 300000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 119,50 842 119,50
Saadut ennakot GE BBO,38 193 069,27
Ostovelat EBE 778,04 159372482
Muut velat 100 185,58 107 264,76
Siirtovelat 421 750,85 558 109,83
Vieras pddoma yhteensa 10441 426,40 12556 115,61
VASTATTAVAA ‘I"HTEEHEEﬁ: 1B101 562,35 17 203 725,00
KUNMNAN TASE, TUNNUSLUVUT
= TP 2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 40,4 % 25,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,96 62,43
Kertynyt yli-/alijddmd, 1 000 € 1103 -1 615
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 466 -671
Lainakanta 31.12., 1000 € 0262 10 140
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3909 4 198
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 10 080,00 11 027,00
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 4 255,00 4 581,00
Lainasaamiset, 1000 € 177 177
Asukasmadrd 2 369 2 407
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8.4. Konsernintuloslaskelma

TULOSLASKELMA - KONSERNI

TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 2527 086 2 196 022
Toimintakulut -10 482 890 -24 082 440
Toimintakate -7 955 B03  -15 BBE 417
Verotulot 5324 TEB 9325214
Valtlenosuudet 3 682 440 8478714
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 164 3 896
Muut rahoitustuotot 3 095 164 117 614
Korkokulut -335 120 -114 343
Muut rahoituskulut -22 528 -20 141
Vuosikate 3 823 106 1304 536
Poistot ja arvonalentumiset -1013 146 -1439 869
Satunnaiset erat o 82031
Tilikauden tulos 2 809 960 546 698
Tilinpédtossiirrot -16 120 77
Tillkauden yli-fallj4dma 2793 840 547 075
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TOIVAKKA

8.5.Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2023 TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3823106 1904 536
Satunnaiset erdt 1] EZ2031
Tulorahoituksen karjauserdt 482 628 -461 847
Toiminnan rahavirta yhteensd 4305734 1524720
Investointien rahavirta
Investointimenaot -318 D20 -789 034
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 000 o
Pysyvien vast, hyddykkeiden myyntitulot 136 081 486 700
Investointien rahavirta yhteenss -172 5939 -302 334
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 4132 795 1222385
Raholtuksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisgys B42 743 B4 523
Antolainasaamisten vahennys 0 ]
Antolainauksen muutokset yhteensa B42 743 B9 523
Lainakannan muutokset
Fitkdaikaisten lalnojen lisdys -635 963 -533 003
Pitkdaikaisten lainajen vahennys -019 749 -1131 957
Lyhytaikaisten lainojen muutos -32 640 26323
Lainakannan muutokset yhieensd -1 588 353 -1 638 677
Oman paddaman muutokset
Cman pddoman muutos -1 -3324
Oman pddoman muutokset yhteensd -1 -1324
Muut maksuvalmivden muutokset
Tolmeksiantojen varojen |a pddomien muut. 56051 -3 243
Vaihto-omaisuuden muutos -B5 5955
Saamisten muutos 265 118 570974
Korottomien velkajen muutos -1 230 943 448 990
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenss 2509 859 -119271
Rahoituksen kassavirta yhteensa =1 B55 469 -1111 750
Rahavarojen muutos 2277327 110 636
Rahavarat jakson alussa 2437 825 2516 826
Rahavarat jakson lopussa 4 714 952 2627 462
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8.6.Konsernitase
KONSERNITASE
TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 162 912,81 624 627,77
Aineelliset hyddykkeet 13317 117,58 1822809341
Sijoitukset 9820 847,36 1116 578,58
Pysyviit vastaavat yhteensd 14 460 877,75 19 969 299,76
Toimeksiantojen varat 111 891,03 139 722,66
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 1908,05 57 004,55
Saamiset 1128 001,85 2 326 558,18
Rahoitusarvopaperit 777871 41 650,71
Rahat ja pankkisaamiset 4707 173,58 2 5B5B10,84
Valhtuvat vastaavat yhteensa 5844 862,19 5011025,28
VASTAAVAA YHTEENSA 20 417 630,97 25120 047,70
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 5243104,16 5568 389,56
Muut omat rahastot 374 618,80 374 346,15
Edellisten tilikausien yli-falijddma -677 833,86 -1211904,45
Tilikauden yli-falijgdma 2 793 840,12 546 421,90
Oma pddoma yhteensd 7733729,22 5277253,16
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 850 554,06 426 951,12
Pakolliset varaukset yhteensa 850 554,06 426 951,12
Toimeksiantojen paddomat 248 908,77 206 311,26
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korollinen vieras pédoma 7620 218,41 12 966 382,54
Koroton vieras pdaoma 419 104,51 427 584,88
Lyhytaikainen
Korollinen vieras pddoma 2 162 969,17 2 449023.26
Koroton vieras paaoma 1382 146,83 3 366 541,48
Vieras padoma yhteensd 11584 438,92 19209532,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 20417 630,97 25120047,70
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9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Toteutu-
misvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuu-
della, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, madrarahan tal tuloarvion yksittdiselle tehta-
ville, hankkeelle tai muulle meno- tal tuloerille.

TULOSLASKELMADOSAN TOTEUTUMINEN - ULKOINEN
TP 2022 TA 2023 M 2023 ThA+M 2023 TP 2023 Toteuma Poikkeama

Tolmintatuotot
Myyntituotot 1320988 1219323 O 1219323 1194053 97.9 % -25 270
Maksutuotot 617 311 124 600 i) 124 600 BB B42 713 % -35 758
Tuet ja avustukset 399 663 249 283 o 249 282 288 587 115,8 % 39 305
Muut toimintatuotot 5751332 B51 360 90 000 941 360 434 485 462 %  -506 875
Toimintatuotot yht. 2913294 2444 565 90000 2534565 2005987 7M1% 528598
Valmistus omaan kayttoan 1] 0 1] ] 0 - 0
Toimintakulut
Henkiltstékulut -5 760 737 -5075 065 0 -5075065 -5040243 99,3 % 34 522
Palvelujen ostot -11 241472 -1922777 -10000 -1932 777 -2054 464 1063 % -121687
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -029 694 -1302 630 0 -1302690 -955026 73,3% 347 664
Avustukset -402 810 -295000 -121000 416000 -391 28S 54,1 % 24 715
Muut toimintakulut -272412  -205 855 -76000 -2B1855  -011 964 323.6% -630 109
Tolmintakulut yht. -18 607 125 -8B01387 -207 000 -9008 387 -9352983 103.8% -344 586
Tolmintakate -15693 831 -6356822 -117000 -6473 822 -7347015 1135% -B73 163
Verotulot 89325214 5023000 287000 5310000 5324 7EE 1003 % 14 788
Valtionosuudet 7564 660 2632417 0 2632417 2743517 104,2 % 111510
Rahoitustuotot ja -kulut
Korketuotot 4071 1000 0 1000 33932 3393,2% 32932
Muut rahoitustuotot 75929 61 300 1] 61300 3094386 50479% 3033086
Korkokulut -67 511 -270 000 0 -270000  -302 055 111,9% -32 055
Muut rahoituskulut -14 890 -21 600 i) -21 600 -17 378 80,5 % 4222
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -2401 -229300 0 -229300 2802884 -12250% 3038184
Vuosikate 1193 642 1069295 170000 1239295 3530584 284.9% 2291289
Poistot ja arvonalentumiset -912 809  -353 984 0 -853984 -834 320 977 % 19 664
Satunnaiset erat
Satunnalset tuotot 1] 0 0 0 | . 0
Satunnaiset kulut 1] 0 1] 0 0 - 1]
Satunnaiset erat 0 0 1] ] 1] . 1]
Tilikauden tulas 280833 215311 170 000 385311 2 696 265 699.8% 2310954
Poistoeron muutos 21 444 21 440 1] 21 440 21 444 100,0 % 4
Varausten muutos 0 0 o 0 o . Q
Rahastojen muutos e} 0 o o 0 - o
Tillkauden yii-falifd&m3 302 277 236 751 170 000D 406751 2717709 668,2% 2310958
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9.1.Kayttétalouden ja tavoitteiden toteutuminen

9.2.Verotulojen erittely

VEROTULCJEN ERITTELY

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Polkkeama
Kunnallisvero 3 584 000 300000 3884000 3903402 19 402
Osuus yhteisdverosta 582 000 -57 000 625 D00 622 632 -2 368
Kiinteistbvero 757 000 44 000 801 000 758 755 -2 245
Verotulot yhteensa 5023 000 287000 5310000 5324789 14 789
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1 846 502 1846502 1854693 8191

josta verotuloihin perustuva v.os, B32 595 832 5585 B32 596 1
tasaus
Weromenetysten kompensaatio 428 800 428 800 420 096 -8 704
Opetus- ja kulttuuritoimen valtion- -475 480 -475480 -513 458 -37 978
osuus
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 150 000 150 00O
Valtionosuudet yhteensa 2 632 417 2632417 2743927 111 510
KIINTEISTOVEROPROSENTIT
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituinen asunto  0,45% 0,45% 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%
Muut rakennuk- 1,10% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55%
set
Yleinen 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
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9.3.Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA
TP 2023 TP 2022
Tuloraholtus
Vuosikate 3 530 584,49 1193 643,52
Tuloraholtuksen korjauserdt 511 653,95 -451 329,51
Tulerahoitus yhteensd 4042 238,44 74231361
Investoinnit
Kdyttiomalsuusinvestoinnit -314 084,40 -659 703,84
Rahoitusosuudet investointimenaihin 9 000,00 0,00
KdyttGomaisuuden myyntitulot 127 375,00 458 300,00
Investoinnit yhteenss -177 709,40 =201 403,84
Toiminnan ja Investointien kassavirta yht. 3864 529,04 540 909,77
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vdhennys 0,00 0,00
Anfolainauksen muutokset yhieensa 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitk3aikaisten lainojen vahennys -842 119,38 -892 119,38
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset yhteensd -842 119,38 -892 119,38
Oman pddoman muutokset
Oman pddoman lisdys 0,00 0,00
Oman pddoman vihennys 0,00 0,00
Oman padoman muutokset yhteensa 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varejen ja pddomien muut, -8 414 86 -3 257,77
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Pitkdalkaisten saamisten muutos 34 358,67 49 242 04
Lyhytaikaisten saamisten muutos 177 587,66 53 178,50
Korottomien velkojen muutos -1164 211,81 467 413,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenss 960 780,34 566 575,77
Rahoitustoiminnan kassavirta yhteensi -1 802 899,72 -325 543,61
Rahavarojen muutos 2061 629,32 215 366,16
Rahavarat jakson alussa 2 188 405,41 1972 204,74
Rahavarat Jakson lopussa 4 250 034,73 2 188 405,41

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c

# visma sign

Www.vismasign.com



TilinpAdtds 2023

Tolvakan kunta 62 {194] TG I Wﬁ M K ﬁ

9.4. Yhteenveto miirdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETOLASKELMA,
Sitava maararaha: toimintakate, ulkoinen Tuloarviot
Ta 2023 M 2023 TA+p TP 2023 Toteuma Pofl- TA 2023 M2023 TaAs+M TP 2023 Toteuma Poilk=-
2023 keama 2023 keama
Kaytritalousosa
Kaskusvaalllautakunta -3 4] -3 5 1737 % -2 5 o 5 4 SBA% o
Kunnanvaltuusto -33 i 32 -34 1066 % -2 ] i) o 0 - 4]
Tarkasiuslautakunta -18 i} ~18 16 BE2M £ 1] o o 1] - 1]
Hallintopakebut «1132 -65 -1197 -1865 1558% -EEB 25 a0 115 7 34% -a2
Sivistys- ja hyvinvointipal- -4 337 26 4363 4160 5853% 03 686 o GB6 773 1l118% g7
welut
KuntaymaparistSpahelut -332 -6 <858 -1268 14759 % 411 1729 4] 1729 1154 667% 5T
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 5023 283 5310 5325 1003% i5
Valtionosuudiet 2632 1] 2632 1744 104,2'% 112
Korkotuotob 1 1] 1 34 33532% 33
Muiut rehoitustuotot 61 4] Bl 3094 S5047.9% 3033
Korkamenol 270 o -270 02 1119% -32
Muut raholfusmenaot <22 0 -22 17 BO5S% 4
Satunnaise! erat 0 o o L] - o 4] o o 8] . o
Inwestolntiosa
Yleishallinto -125 -17 =143 -32 225% 110 0 Q o EL] EL
Oparius- ja hulttuuritoimi -B8 a o JE  523% a6 g
Buut palveiug «<A405 45 -360 236 e56% 124
Raholtusosa
Lainzkannan muylokset ] o +] 0 - 4] 0 a ] -Ba2 -BAZ
Pitksaikalset lsdykset o o [ a . o
Pitk@nikaiset vahennyk- a 0 i] -84 - -g4z2
et
Yhteensa -7 264 -89 -TiES <7581 -717 10152 377 10539 11565 1017
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

91010 Maa-ja vesialueet
Investointimenot

Muut investointimenot -100 000 1] -100 000 0 0,0%
investointimenot yhi. -100 000 0 -100 000 0 0,0%
Investointitulot

Kdyttoomaisuuden myynti a 1] 0 35 029 -
Investointitulot yht. 0 o o 38 029 =
Investoinnit netto =100 000 i =100 000 33029 -39,0%
91041 Tietojarjestelmit

Invastointimenot

Muut investointimenot 0 -16 750 -16 750 -12 573 75,1%
Investointimenot yhi. ] -16 750 -16 750 -12 573 75,19
Investeintitulot

KidyttGomaisuuden myynti | 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 1] 0 0 -
Investoinnit netto 0 -16 750 -16 750 -12 573 79,1%
91058 Palvelimet 2023
Investointimenot

Muut investointimenot -25 000 0 -25 000 -15 187 76,7 %
Investointimenaot yhi. -25 000 0 -25 000 -19 187 76,7 %
Investeintitulot

KdyttGomaisuuden myynti i 4] Q 0 .
Investointitulot yhi. 0 0 1] 0 -
Investoinnit netto -25 000 0 -25 000 -19 187 76,7 %
52045 Ulkokuntosali
Investointimenot

Muut investointimenot -17 000 Q -17 000 -4 763 28,0 %
Investointimenot yhi. -17 000 4] =17 000 -4 763 28,0 %
Invastointitulot

Kédyttomalsuuden myynti i 0 0 a -
Investointitulot vht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto =17 000 0 -17 000 -4 763 28,09
92046 Tekonurmikentdn uusiminen
Investointimenot

Muut investointimenot 0 4] 1] 0 -
Investointimenot yhi. 0 0 0 0 -
Investointitulot

Kayttomaisuuden myynti 0 4] 0 0 -

Rahoitusosuudet investointeihin 0 1] 0 9 000
Investointitulot yht. Q 0 0 9 000 -
Investalnnit netto 0 0 1] 3 000 -
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TOIVAKKA

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

82047 Urheilukentdn suorituspalkkajen parannus
Investointimenot

Muut investaintimenot -10 000 0 -10 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -10 000 0 -10 000 0 0,0 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynt o o o 0 -
Investointitulot yht. 0 1] 1] 0 -
Investoinnit netto -10 000 i -10 000 0 0.0 %
93047 lsonkyldnrannan satama
Investointimenot

Muut investointimenot -15 000 o -15 000 -5 708 38,1%
Investointimenot yht. -15 000 0 -15 000 -5 708 /1%
Investaintitulot

Kayttoomaisuuden myynti o 8] 0 0 -
Investointitulot yhi. 0 0 0 a -
Investoinnit netto -15 000 1] =15 000 -5 708 38.1%
93046 Frisbeegolfkenttd
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 0 -30 000 -24 80O 82,7 %
Investointimenot vht, -30 000 0 -30 000 -24 8OO B2,7%
Investaintitulot

Kiyttbomalsuuden myynti i 0 0 1] ‘
Investaintitulot yht. o 0 0 1] -
Investolnnit netto -30 000 4] -30 000 -24 B0O B2.7%
93048 Lainausjarjestima 2023
investointimenot

Muut Investointimenaot -16 000 ] -16 000 -10 751 67,2 %
Investointimenat yht. -16 000 a -16 000 -10 751
Investointitulot -

Kayttdomaisuuden myynti o ] o 0 -
Investointitulot yht. 1] 1] 0 o] -
Investoinnit netto -16 000 1] -16 000 -10 751 1
24010 Uikennevaylbt
Investaintimeanat

Muut investointimenot -100:000 o -100 000 -90 274 90,3 %
Investointimenot yht. -100 000 o -10:0 000 <90 274 90,3 %
Investointitulot

KayttBomaisuuden myyntl 1] 4] 0 o -
Investointitulot yht. 1] 0 0 i) -
imwestoinnit netto =100 000 (1] -100 000 -90 274 90,3 %
94022 Vesihuollon rakentaminen
Investaintimenot

Muut investaintimenaot -70 000 a -70 000 -48 513 69,3 %
Investointimenot yht. -70 000 o -70 000 -48 513 £9,3 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 Q 0 1] -
Inwestolntitulot yhi. 1] 4] 4] 0 -
Investoinnit netto -70 000 0 -70 000 -18 513 69,3 %
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TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

94053 Kaavoltus
Investointimenot

Muut investointimenot -20 000 0 -20 000 =591 30%
Investointimenot yht. -20 000 o =20 000 -581 3.0%
Investointitulot

Kayttbomalsuuden myynti 0 o 8] 0 =
Investointitulot yht, 4] 1] 0 0 -
Investainnit netto -20 000 1] -20 000 -591 3,0%
94078 Nisulan okt-alueen laituri
Investointimenot

Muut investointimenot 0 0 0 -2 69 -
Investointimenot yht. 0 1] 8] -2 669 -
Investointitulot

Kayttbomalsuuden myynti 0 1] 1] 0 -
Investointitulot yht, (1] ] 1] Q =
Investaoinnit netto 0 ] 1] -2 669 s
94083 |sonkyldnrannan satama
Investointimenaot

Muut investointimenot 0 15 000 15 300 0 0,0%
Investointimenot yht. 0 15 000 15 000 0 0,0 %
Investaintitulot

Kayttbomaisuuden myymnti o o o 0 -
Investointitulot yht. 0 ] o (1] -
Investoinnit netto 1] 15 000 15 000 0 0,0%
94085 Palosentien kevyenlilkenteen viyld
Investointimenaot

Muut investaintimenot -10 000 1] -10 000 0 0,0%
Investointimenot yhi. -10 000 ] -10 000 0 0,0 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynt i} o o o -
Investointitulot yhi. 1] ] 0 0 -
Investoinnit netto -10 000 (4] =10 000 0 0,0 %
94086 Nisulan OKT-alue
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 0 -30 000 4] 0,0 %
Investointimenot yht. -30 000 i -30 000 0 0,0 %
Investointitulot

Kayttoomaisuuden myynti 0 a 0 4] -
Investointitulot yht. ] 8] 1] 0 -
Investoinnit netto -30 000 1] -30 000 1] 0,0 %
94087 MAL-likennehanke
Investointimeanot

Muut investointimenot -30 000 15 000 =15 000 1] 0,0 %
Investointimenot yht. -30 000 15 000 -15 000 1] 0,0%
Investointitulot

KdyttGomaisuuden myynti 0 1] 1] Q
Investaintitulat yht. 0 0 o 0 -
Investainnit netto -30 000 15 000 -15 000 0 0,0%
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94088 Koulukeskuksen kiyttovesiputhket
Investaintimenot

Muut investointimenot -20 000 0 -200000 -36 848 184,2 %
Investointimenot yht. -20 D00 0 -20: 000 -36 848 184,2%
Investointitulot

Kiyttdomaisuuden myynti 0 0 o 1] -
investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto =20 000 1] -20 00O -36 B48 184,72 %
84089 Koulukeskuksen keittiéin varavaima
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 0 =30 000 0 0,0%
Investaintimenot yht. -30 000 4] -30 000 1] 0,0%
Investointitulot

Kayttdomalsuuden myynti 0 1] 1] 0
Investointitulat yht, 0 0 4] 0 .
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 (1] 0,0 %
94090 Kiinteistovalvomo
Investointimenot

Muut investointimenot -35 000 15 000 -20 000 0 0,0 %
Investointimenaot yhi. -35 000 15 000 -20 000 0 0,0%
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynt| 1] 0 4] Q -
Investointitulot yht. a 0 1] 0 -
Investoinnit netto -35 000 15 000 -20 000 0 0,0%
34091 Vakkarin piha
Investointimeanot

Muut investointimenot -60 000 50 000 -10 000 -5 480 54,9 %
Investointimenot yht. -60 000 50000 =10 000 -5 480 54,9 %
Investointitulot

Kayttbomaisuuden myynti a ] 0 4] -
Investointitulot yhi. o ] 0 0 -
investainnit netto -60 000 S0 000 -10 000 -5 490 54,9 %
94092 C-osa kiyttivesiputhet
Imvestointimenat

Muut investointimenot ] -50 000 -50 000 -51 916 103.8 %
Investointimenot yht. 1] -50 000 50 000 -51 916 1038 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti Q 4] 1] ] -
Investcintitulot yhi. 0 0 1] o] -
Investeinnit netto 1] -50 000 -50 000 -51 916 103,8 %
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Yhteensd
Investointimenot

Muut investointimenot -b18 000 28 250 -589 750 -314 084 533 %

Oma rakentaminen 1] o] 0 ] -
Investointimenat yht, -618 000 28 250 -589 750 -314 084 533 %
Investointitulot

KdyttBomaisuuden myynti i} o o 39029 =

Rahoitusosuudet investointeihin 0 2] 0 8 000 -
Investointitulot yht. ] o 0 48 029 -
Investoinnit netto -618 000 28 250 -589 750 -266 055 45,1 %
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9.5, Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisddteinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jirjestimiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolie hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteistin kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtdvi on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seki arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtil kunnan ja tytdr-
yhteisijen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidon naisuuksien iimaoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa iimoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpadtoksen yhtey-

dessd. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

OLENMAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Torkostusiautokunta kokoontuu kesdkautta jo joulukuuta lukuun ottamatta kuukausittain padsddntaisesti
kuukauden viimeinen torstai. Arvicintitoiminnassa tarkostusloutokunto hybdyntad ensisijoisesti julkisesti
saotovilla olevoo materiaalio kuntakonsernista jo kunnasta sekd niiden hallintoelinten toiminnasta. Louto-
kunta hoastattelee viranhaltijoita, tydntekijditd jo luottamushenkilBitd sekd tekee tutustumiskdynteji pal-
velukohteisiin. Tarvittaesso lautokunta pyytid nahtivikseen myds sellaista ei-julkista materioalio, jonka se
katspo arvicintitoiminnan kannalta tarpeelliseksi.

Tarkastusioutakunnan toimintamenot vuonna 2023 ja vuosing 2024 - 2026 ovat 18 D00E sisditden henkilds-
takulut B000€ jo palvelufen ostot 10 000E,
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TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik,
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 o D = 0
Maksutuotot 0 0 (1] o] - 0
Tuet ja avustukset D 0 0 o 0
Vuokratuotot a ] [} 0 - 0
Muut toimintatuotot o ] o 0 - o
Toimintatuotot yht. (4] 1] o 0 - 0
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 o 0 ]
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 200 0 -8 200 7325 B93% B75
Palvelujen ostot -9 700 ] -8 700 -B117 83,7 % 1583
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 =100 -74 F35% 26
Avustukset 0 o o 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 (1] 0 - 0
Toimintakulut yht. -18 000 0 -18 000 -15515 86,2% 2485
Toimintakate -18 000 0 -18 000 15515 B62% 2 485
Poistot ja arvonalentumiset -810 0 -810 -814 100,5% -4
Satunnaiset erat i} ] a 0 - 0
Tilikauden yii-/alijasama -18 810 0 -18810 -16329 B868% 2481

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Lautakunta toteutti lakisddteiset tehtdvansa oikea-aikaisesti ja riittdvissé laajuudessa. Lautakunta kokoon-
tui vuoden aikana 10 kertaa. Lautakunnan budjetoidut toimintakulut alittuivat 2 484,65€. Lautakunnan
tyon tuloksia on luettavissa kevadlld valmistuvasta arviointikertomus 2023:sta. Kunnan ja tytdryhtitiden
tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:std IHT, HT Lilja Koskelo.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Toivakan kunta 70 (194]‘

Tilinpddtis 2023

TOIVAKKA

0.6. Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa madritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-

tavaaleissa liséksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuonna 2023 toimitettiin eduskuntavaalit, joiden varsinainen vaalipdiva oli sunnuntaina 2.4. Toi-
vakan kunnan a4nestysaktiivisuus oli 70,2 % (73,0 % vuonna 2019).

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kun-
tavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille kuuluvat lakisddteiset tehtavat.

Vuonna 2026 ei ole sddnndnmukaisia vaaleja.

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 o = 0
Maksutuotot o 0 o 0 - 0
Tuet ja avustukset 4 500 0 4 500 4447 S8B% -53
Vuokratuotot o ] o 9] - 0
Muut toimintatuotot 0 0 o 0 - 0
Toimintatuotot yht. 4 500 0 4 500 4447 988% -53
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstdkulut -6 086 0 -6 0BG 6028 99,1% 58
Palvelujen ostot -1322 0 -1322 -2480 1876% -1158
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 -100 -1556 1556,5% -1456
Avustukset o 0 0 0 - o
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 4] 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -7 508 (1] -7 508 -10065 1341% -2 557
Toimintakate -3 008 0 -3 008 -5618 1BBB% -2610
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 o - 0
Satunnaiset erat o 0 4] 0 - 0
Tilikauden yli-/alijddma -3 008 0 -3 008 -5618 186,8% -2610
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9.7.Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan ylinta padtasval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattad kunnan asukkaiden yhteisistd asioista. Padtos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtdnyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdannolld. Kunnanwval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myds kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2023 kahdeksan kertaa. Taman lisdksi kunnanvaltuusto piti
kuusi iltakoulua ajankohtaisista padtoksentekoon tulevista asioista {mm. KOY Toivakanhaka, ti-
linpaatds 2022 sekd talousarvio 2024).

Keskeisid kunnanvaltuuston vuonna 2023 tekemid pastoksia olivat muun muassa:

« Hallintosddnndn paivittdminen

= Maria Taipaleen muistorahaston perustaminen

= 110 000 euron de minimis -avustuksen mydntdminen KOY Toivakahakalle (ehtona kiin-
teistdstrategian sekd selviytymissuunnitelman tekeminen yhtitn tulevaisuudesta ke-
vaddn 2023 aikana).

* Kunnanjohtajan viran tayttaminen ja kelpoisuusehdoista paattaminen sekd uuden kun-
nanjohtajan valinta

= Syur-Savon Sdhkd Oy:n osakkeiden (150 kpl) asettaminen myyntiin 6 000 euroa/osake -
hintaan.

s Jdsenen ja varajasenen valitseminen Jyviskyldn seudun joukkolilkennelautakuntaan

= Savonlinnan kaupungin ostotarjouksen hywiksyminen kaikista kunnan omistamista
Suur-5avon Sahkd Oy:n osakkeista 6.000 euron osakekohtaisella kauppahinnalla.

» Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueen perustamisen ja siihen liittyvan yhteistoiminta-
sopimuksen ja jarjestamissuunnitelman hyvaksyminen

Kunnanvaltuuston kustannuspaikka ylitti talousarviossa hyvaksytyn toimintakulujen toteutuessa
111 prosenttisesti. Euroissa ylitys oli 2 865 euroa. Kokonaistoteuma toimintakuluissa oli 33 735
euroa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kunnanvaltuuston nakokulmasta keskeisimmat riskit liittyvat edelleen kuntatalouteen, sote-pal-
veluiden jatkuvuuteen sekd avainhenkildriskeihin. Valtionosuuksien leikkaantuminen ja valtion-
osuusjarjestelman uudistaminen yhdistettyna tulorahoituksen pienentymiseen asettavat haas-
teita kunnan rahoitusaseman kestdvyydelle. Jos sosiaali- ja terveyspalveluiden saavutettavuus
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ja saatavuus heikkenee, se uhkaa heikentdd alueellisen palvelutarpeen toteutumista sekd hei-
kentdd kunnan elinvoimaa.

Kunnilla on edelleen merkittdva maars lakisadteisid tehtdvid, jotka on tuotettava. Olemassa ole-
vat ja myds tulevaisuuden haasteet; véestéin ikddntyminen, osaavan tydvoiman saatavuus, tule-
vat uudistukset, jne, Kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitusmalli rakennettiin leikkaamalla vain
kuntien veroja ja valtionosuuksia hyvinvointialueelle. Téma sote-siirtolaskelma on ko hdellut eri
kuntia ja alueita hyvin eri tavoin, ja osin sattumanvaraisesti. Lopputuloksena valtionosuusjarjes-
telmé ei perustu kuntien nykyisiin tehtéviin, ja kuntien sote-historia madrittaa kuntien edelly-
tykset vastata sivistys- ja elinvoimatehtavaan.

Tilannetta pahentaa toiselta puolen hyvinvointialueiden rahoituksen riittamattomyys. Se pakot-
taa hyvinvointialueet sosiaali- ja terveyspalveluverkkoselvityksen kaltaisiin "tuottavuusohjel-
miin®, joilla karsitaan kustannustehokkaita matalan kynnyksen peruspalveluita.

Toivakan kunta on vuokrannut hyvinvointialueelle talld hetkelld kaksi kokonaista kiinteistoja
seki toimistotiloja niistd kiinteistoista, joissa on myds kunnan omaa toimintaa. Hyvinvointialu-
een palveluverkkoselvitys tarkoittaa riskejd myBs kunnan kiinteistdomistusten suhteen, jos hy-
vinvointialue ei jatka sote-kdytossa olevien rakennusten vuokraamista. Kunnat ovat kuitenkin
oikeutettuja korvauksiin sellaisista omaisuusjdrjestelyistd aiheutuvista vdlittomista kustannuk-
sista, joiden syntymiseen kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa, Téllaisia voivat esimer-
kiksi olla siirtym&ajan jlkeen tarpeettomiksi jd&neet kuntien omistamat toimitilat.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden uudistus muuttaa kuntataloutta ja nostaa TE-kokonaisuuden mer-
kittavaksi palvelukokonaisuudeksi, joka vastaa osuudellaan kuntien kdyttokuluista perati reilua
10 prosenttia. Kyseessa on kunnille uusi valtionosuustehtdva, joten lisdkuluihin mydnnetadn tay-
simadrdinen valtionrahoitus. Uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alusta, mutta merkittavat
paitokset uudistukseen liittyvistd tybllisyysalueista tehd3an jo vuosien 2023-2044 aikana.
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TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M J,'I:j13 TP 2023 Tot. Poik.
Tolmintatuotot
Myyntituotot 0 0 o ] - 0
Maksutuotot 0 0 0 o} - 0
Tuet ja avustukset 0 0 o 0 - 0
Vuokratuotot o 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 1] 0 0 0 - o
Toimintatuotot yht. 0 0 o 0 - 1]
Valmistus omaan kdyttoan 1] 0 0 0 - D
Toimintakulut
Henkilostokulut -25 000 0 -25 000 -28982 1159% -3 982
Palvelujen ostot -5 952 4] -5 952 -4447 747 % 1505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 0 -1 000 -16 1,6% 984
Avustukset 0 0 o 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 a 0 - 0
Muut toimintakulut o] 0 0 =280 - -290
Toimintakulut yht. -31952 0 -31 952 -33735 1056% -1783
Toimintakate -31 952 0 -31 952 33735 1056% -1783
Poistot ja arvonalentumiset ¥ o a (1] - 1]
Satunnaiset erat ¥ 0 o o - 0
Tilikauden yli-/alijddma -31 952 0 -31 952 -33735 1056% -1783
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9.8. Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistydin kautta), elinvoimapalveluista (sis. tydllisyys, viestinta ja markkinainti), kensernipalve-
luista, joukkolilkenteesta seka vaali- ja ldhidemokratiapalveluista,

Plaaisutupahashnt

[ramatuytulnbeyo |

Hallintapalveluiden esihenkiléna toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilostdon kuulu-
vat lisiksi ICT-suunnittelija, palvelusihteeri, tydllisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallin-
tasihteeri, viestintd- ja markkinointisuunnittelija sekd koulu- ja henkildstésihteeri (40 % osuu-

della).
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9.8.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille masradmista tehtdvistd, kuten kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatisten valmistelusta, téytdntdénpanosta ja niiden laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, palveluiden jérjestamistd ja palvelu-
tuctantoa seka asetettujen taveitteiden toteutumista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLE

Vuonna 2023 Toivakan kuntaorganisaatio muuttui merkittavasti Keski-Suomen hyvinvointialu-
een aloittaessa toimintansa. Kunnan toimintakate pieneni I3hes 15 miljoonasta eurosta hiukan
vajaaseen 6,9 miljoonaan euroon. Verotulot pienenivét 8,8 miljoonasta hiukan reiluun 5 miljoo-
naan euroon, valtionosuudet puolestaan yli 7 miljoonasta eurosta 2,6 miljoonaan euroon.

Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa. Kunnanhallituksen talousar-
vio sisdltdd toimielimen toimintakuluja sekd koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia kuluerid. Lisgksi
kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan liittyvét henkildstdkulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittdvan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Keski-Suomen
liiton jésenmaksun osalta liitto on esittanyt 2 prosentin korotusta vuodelle 2024, jota ei kuiten-
kaan vield huomipida vuoden 2023 talousarviossa.

Toivakan kunnalla oli yhieistoimintalilkenndintisopimus Jyvaskyldn kaupungin ja Keski-Suomen
ELY-keskuksen kanssa koskien Jyvdskyldn seudullisen joukkolilkenneviranomaisen joukkoliiken-
netarjontaa Toivakan ja Jyvaskyldn valilla. Vuonna 2023 Hankasalmi, Petdjdvesi, Toivakka ja As-
nekoski padttivat yhdistyd Linkin viranomaisalueeseen. Jyvaskylin seudun tielilkenteen toimi-
valtaisen viranomaisen toimivalta-aluetta koskeva lakimuutos on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisdllisesti
Kehitdmme kunnanhallituk- Yhteiskokoukset ja tapaami- Taoimiva tiedonvaihto Ja osal- Toteutul. Kunnanhallitus ia
sen ja vaikuttamistoimielin-  set listaminen Hakan hallitus kokoontuivat
ten yhteistybia useaan kertaan.
Uuden ajan maaloisidyllii
Kehitdmme saavutetta- Kehitetddn joukkolilkennettd Kuntalaisia niin opiskefu- Toteutul. Toivakka osaks|
vuutta ympéristétavoitteet kuln harrastemahdollisuuk- Linkin viranomalsaluetta,
huomisiden sissakin palvelevan reitistén
turvaaminen
Toivakka tuntuu jo tunnetaan
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Ei toteutunutl, Kunnan vaki-
luku laski yhteensd 38 henki-

Kunnanhallituksen paatbk-
set edesauttamaan tavoi-

Tavoitteena 45 hlod joulu-
kuia 2022-joulukuu 2023

Nettomuutto positiivisena

tetta; lisaksi tonttimarkki- lalla.
neintl ja tehokas viestinta,
Hallintopalvelut {ulk/sis)
TALOUSLUVUT
s TA 2023 M2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot.  Poik.
Tolmintatuotot
Myyntituotot 244 550 0 244 550 217586 B9,0% -26964
Maksutuotot 0 ¥ o ] - 0
Tuet ja avustukset 10925 0 10925 645 59% -10280
Vuokratuotot o 0 0 0 - 0
mpuut toimintatuotot 14 400 90 000 104 400 71402 684% -32998
Toimintatuotot yht. 269 B75 o0 000 a59 875 280633 B805% -70242
Valmistus omaan kdyttdon 0 1] 0 0 . 0
Toimintakulut
Henkilgstokulut -428 951 31071 -387 880 -416 746 104,7 % -18 BG6
Palvelujen ostot -488 053 0 -488053 -521326 1068% -33273
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 900 o -36 500 54655 148,1% -17 755
Avustukset 165500 -11000D0 -275500 -248543 9S06% 25957
Vuokrakulut 0 1] o 0 - 1]
Muut toimintakulut -111 041 -7RO00 -187041 -716871 3833 % -529 830
Toimintakulut yht. -1 230 445 -154920 .1385374 -1959141 141,4% -573 767
Toimintakate -960 570 -64929 -1025499 -1669509 162,8% -644 010
Poistot ja arvonalentumiset -35 280 0 -35 280 -25968 736% 9312
Satunnaiset erdat 0 0 0 0 - ]
Tilikauden yli-/alijddma -985 850 64929 -1060779 -1695477 159,8% -634 698
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9.8.2, Hallinto- ja talousosasto

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan kirjanpidosta ja laskutuksesta, kirfaamo- ja neuvonta-
paiveluista, hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilépalveluista sekd henki-
lgstéhallinnosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tie-
donhallinnan kehittdmisestd.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tydskentelylle, varmistaa yhteistyon toimivuus asioiden valmistelussa sekid huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen pasték-
sentekoa sekd padtisten toimeenpanoa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Hallinnon tukipalveluiden osalta huomionarvioista on, ettd vuonna 2023 sote-kuluihin littyvat
kirjanpito- ja laskutustehtavat, sote-tietohallintoon ja ohjelmistoihin liittyvit tehtavit seks pos-
titus- ja kirjaamopalveluihin liittyvat sote-tehtavat siirtyivdt kunnaita kokonaan pois. Henkilgs-
tohallinnon osalta hyvinvointialueuudistus tarkoitti vakituisen henkildstémdrin vihenemista
17 tyontekijdn / viranhaltifan siirtyessd 1.1.2023 hyvinvointialueelle. Muutokset huomioitiin ke-
hityskeskusteluiden yhteydessa paivitettavissa tehtdvankuvauksissa.

Kunta kilpailutti ty&terveyshuollon yhdessa Petdjaveden ja Konneveden kanssa. Aikaisempi so-
pimus pdattyi tammikuun 2023 lopussa.

Digitalisointia ja sahkdisten palveluiden kehittamista on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sitd tullaan tekemaan myds jatkossa. Tavoitteena on, ettd hallinto-
palvelut vastaa parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen paino-
pisteisiin,

Kansallisarkiston pilotointi

Kansallisarkiston Sdhkdisen arkistoinnin palvelu laajentuu valtionhallinnosta koko julkishallin-
toon. Jatkossa myds kunnat, hyvinvointialueet ja korkeakoulut voivat siirtds arkistoitavat tieto-
aineistonsa Kansallisarkistolle. Palvelun on madrd olla koko julkishallinnon kaytéssd vuonna
2025.

Ennen kuin 53hkdisen arkistoinnin palvelu avataan koko julkishallinnon kdyttéon vuonna 2025,
pilotoidaan palvelua erikseen valittujen pilottisiirtdjien kanssa. Pilotoinnin tavoitteena on saada
kuva kuntien ja muun julkishallinnen valmiuksista ja kywykkyyksistd siirtdd aineistoa S3hksisen
arkistoinnin palveluun. Samalla kerdtddn palautetta Kansallisarkiston ohjeistuksen ja prosessien
soveltuvuudesta laajentuvan asiakaskunnan tarpeisiin.

Toivakan kunta valittiin yhdeksi pilotoijaksi ja kunnan tavoitteeksi asetettiin kunnan analogisen
pysyvasti sdllytettavan aineiston digitointi. Samalla maardaikaisesti sailytettavat asiakirjat tuho-
taan vanhan viraston kolmesta maan alla sijaitsevasta arkistosta. Arkistot on tarkoitus saada
tyhjaksi vuoden 2024 alkana.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Etrutagingn tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd phtels&lilsest]

Panostamme henkildstdn Hyvinvointietu 150 €/v/ va- Lsddmme henkildstén hy-  Toteutui. YT-neuvotteluista

hyvinvointiin kituinen tydntekijd. vinvaintia ja ndyttdydymme  huolimatta kunta onnistui
houkuttelevana ty@nanta-  rekrytoimaan tarvittavan
jana henkildstin,

Kehitdmme tydkulttuuria ja TyBkulttuurin kehittimis-  Kehittya strategian mukai-  Toteutui osittain. Tydkult-

palvelulihtdisyytta hanke sesti palveluorganisaationa  tuurin kehittamishanke oll
palvelusuunnitelmataveite,
jota ei aloitettu.

Henkilgstdinfot s3dnndlli-  Koko henkilBston teams-ta- Viestinndn parantuminen  Toteutui osittain. Henkilds-

siksi paamiset ja tallentamiset tiinfoja pidettiin tarpeen
intraan jilkilihetyksind mukaan.

Uuden ajen maalaisidylli

Kehitamme sihkdistd palve- Verkkokaupan kehittaminen Kunnan palveluita saatavilla Toteutul.

luvalikoimaa 24 /7 (esimerkiksi kuntosali-

kortit, uimakoulut, ym.)
eLomakkeiden kiyttéonotto Mahdollisimman maonta lo-  Toteutul.
maketta
allekirjoitettavissa vahvalla
tunnistautumisella
Asiointikoneen yhteyteen  Asiakas saa omatoimisestl  Teteutui.
hankitaan monitoimilaite  hoidettua viranomaisasioin-
nin
Tolvakka tuntuu ja tunnetoan
Kehitetasn talousraportoin-  Ajantasainen raportointija  Ajantasainen taloustieto Toteutui.
tia ja talousviestintdd kunta- vakiopykala talousseuran- keko arganisaatiossa
organisaation palvelualuel- nasta kunnanhallituksen ko-
den valilld, luottamushenki-  kouwksiin

Iétasolla ja kuntalaisten Kuukausittain paivitettdvd
suuntaan Verkkosivullle asialle oma  taloustieto-osio verkkosi-
sivu wuilla

TOIMINTA-AIATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllspidosta sekd kunnan tietosuojasta. Myds jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-
tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

ICT-palveluiden keskeisin kehittdmissuunta vuonna 2023 oli suunnitella verkon topologiaa (tie-
tokoneverkon perusrakenne) ja ottaa kiinni vuosien aikana kasvanutta korjausvelkaa - nykyinen
tietoliikenneverkko ja sen laitteet ovat pddosin vuosilta 2016 ja 2017, Verkon laitteet, kuten kyt-
kimet ja palvelimet alkavat olla elinkaarensa lopussa. Mahdollisilta laitteiden rikkoutumisilta on
vield valtytty. Palvelimien uusimisten tiimoilta pyydettiin tarjouksia erilaisista toteutusvaihtoeh-
doista vuoden 2023 loppupuolella. Palvelimet tullaan uusimaan kevdin 2024 aikana. Vuoden
aikana hankittiin muutamia eri verkkokomponentteja varalle, jotta varmistetaan tietoliikenne-
verkon ja palveluiden toiminta mahdollisissa vikatilanteissa,

Myds koulukeskuksen luokkien AV-laitteet alkavat olla elinkaarensa paassd ja luokkiin on jou-
duttu hankkimaan yksittdisia uusia videotykkejd ja dokumenttikameroita.

Vuoden 2023 jouduttiin uusimaan myds useita UPS-laitteita, jotka tulivat elinkaarensa pdshén.
UPS suojaa laitteita vahingoittumiselta ja turvaa toiminnan sahkéhéirididen varalta.

Toivakan kunnan palomuurit paivitettiin kesdkuussa 2023 ja ICT-palveluissa tullaan teettamain
auditointi jarjestelmien tietoturvallisuudesta. Auditoinnista on pyydetty tarjous palveluntarjo-
ajilta. Auditointiin tullaan valitsemaan yksi hallinnonala, johon se kohdistetaan. Auditointi tul-
laan suorittamaan palvelimien uusimisten jalkeen kevaslla 2024.

Henkilokunnan tydasemat on pddasiassa hankittu 2020-luvulla. Muutamia yksitt3isia tydasemia
on jouduttu ostamaan rikkoutumisten vuoksi. MyGs vanhoja, henkiléiltd palautuneita tybasemia
on otettu uudelleen kiyttoon tilanteissa, joissa se ollut mahdollista. Sama koskee myds henkils-
kunnan matkapuhelimia.

Henkilokunnan koulutuksesta tietoturvan ja -suojan osalta on avattu keskustelu loppuvuodesta
2023. Koulutuksesta on pyydetty tarjouksia palveluntarjoajilta. Koulutuksen pitdi olla ajasta ja
paikasta riippumataon, jotta henkilistd pddsee mahdollisimman laajasti ozallistumaan koulutuk-
siin. Koulutus sisdltda pienen teoriaosan, jonka jalkeen suoritetaan pienimuotoinen tentti opi-
tusta asiasta. Henkildkunta voi osallistua koulutuksiin sekd omalta tySasemalta ettd matkapuhe-
limen valitykselld. Palvelusta pitda padkayttajan saada raportteja mm. osallistumisesta ja ylei-
sestd osaamistasosta,

TOIMINMNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavaltetaso Toteuma

Yhdessd yhtelsillisesti

ICT-kysymyksissd ja tieto- Mopea reagointi Ei pitkid tyGjonoja Toteutunut paddosin hyvin,

sunja-asioissa palvellaan no- Toitd on joutunut alka ajain

peasti ja ketterdstl koko or- priorisoimaan niiden vaka-

ganisaation tarpeita vuuden perusteella ja ndissa
tilanteissa on yksittdisten vi-
kojen kdsittely voinut vilvis-
tyd. Myds tilanteissa, joissa
on rikkoutuneiden laitteiden
tilalle jouduttu hankkimaan
uusi, on yksittaisten vikojen
kdsittely vilvdstynyt.
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Uuden ajan maalaisidylli

Panostetaan vahvasti tieto-  Kouluttautuminen ja varau- Ajantasainen tietotaitoja  Vuoden aikana henkiltstoa

turvaan tumissuunnitelmien kehittd- ajantasaiset ohjelmistot on ohjeistettu, miten tulee
minen sekd auditolnti jdrjes- toimia erilaisten tietoturva-
telmien tietoturvalllsuudesta asioiden kanssa. Muuttu-

vassa maailman tilanteessa
vastaan tulee erilaisia kalas-
teluviestejd, huijauksista
Ymis.

Toivakan kunnan tybasemat
pdivittyvat automaattisesti,
kun mahdollisia pdivityksia
laitteelle on saatavissa. Pil-
vitysten tarve tarkistetaan
automaattisesti kerran vuo-
rokaudessa,

Muita verkkokomponentieja
seurataan Jatkuvalla syklilld
mm. paivitysten osalta.

Henkildkunnan koulutuk-
sesta tietoturvan ja -suojan
osalta on avattu keskustelu,
Miten se toteutetaan, pddte-
téddn kevagdlla 2024,

Toivakko tuntuu ja tunnetaan _

Kehitetddn sahkaisid palve- Digitaalisten asiointimahdol- Asiakaspalvelua saa suurilta Vuonna 2023 wusittiin kirjas-

luita yhdessd muiden palve- lisuuksien kehittdminen osin myds sahkdisissd muo-  ton omatoimiajan lainausau-

lualojen kanssa dolssa tomaatti. Samalla uusittiin
myds omatoimiajan ulko-
oven vieressd oleva luku-
laite, jolla omatoimiajan
kiyttajs tunnistautuu ja paa-
see kirjastoon sisddn,
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Hallinnon tukipalvelut (ulk/sis)
TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 198 937 0 198 937 169588 B852% -29349
Maksutuotot 0 (] 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 675 o 675 313 464 % -362
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 4]
Muut toimintatuotot 0 ¥} 0 524 - 524
Toimintatuotot yht. 198 p12 o 195 612 170424 B854% -291B8
Valmistus omaan kayttdan o 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilastakulut -156 977 0 -156977 -178572 113,8% -21585
Palvelujen ostot -109 441 0 -109441 -110651 101,1% -1210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 100 0 -7 100 -4296 60.5% 2 804
Avustukset 0 0 0 0 - ¥
Vuokrakulut o 0 0 0 - o
Muut toimintakulut -30 411 o] -30 411 9776 321% 20835
Toimintakulut yht. -303 929 0 -103 929 -303 295 99.8% 634
Toimintakate -104 317 0 -104317 -132870 1274% -2B553
Poistot ja arvonalentumiset -18 040 0 -18 040 -15373  B52% 2 667
Satunnaiset erdt 0 o 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijag@ma -122 357 0 -122357 -148243 121,2% -25886
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Tilinpaatas 2023

9.8.3. Elinkeinotoimi

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Toivakan kunnan viestintd, markkinointi, elinkeinot ja tyllisyys ovat muodostaneet yhdessd
elinvoimapalvelut vuoden 2023 alusta alkaen, Toivakan elinvoimapaiveluiden tavoitteena on ol-
lut yllépitda ja kehittdd kunnan elinvoimaisuutta, asiakaslahtbisesti ja kuntastrategian tavoittei-
den mukaisesti,

Elinkeinopalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy elinvai-
maisena. Yrittdjille tarjotaan tukea yrityksen kaynnistdmiseen, kehittamiseen sekd sijoittumi-
<een Toivakan alueelle. Elinkeinopalvelut ovat markkinoineet kunnan houkuttavuutta ja palve-
lujen toimivuutta eri tapahtumissa ja verkostoissa.

Toivakan kunnan tybllisyyspalvelut ovat pyrkineet edistdimasn elinvoimaa ja tyollisyyttd kun-
nassa, Tyonantajille tydllisyyspalvelut tarjoavat rekrytointiin ja tyollistymiseen liittyvid maksut-
tomia palveluja. Tydllisyyspalveluja on kehitetty TE palvelut 2024 -uudistuksen mukaisesti, jol-
loin Toivakka tulee olemaan osa laajempaa tydllisyysaluetta. Tyollisyysalueesta neuvottelemi-
nen on ollut yksi kunnan keskeisia edunvalvonnallisia tavoitteita vuenna 2023.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tavoitteena on ollut rakentaa kilpailukykyinen (yritysjverkosto ja olla haluttu yhteistydkump-
pani. Toivakan kunta on ollutkin aktiivinen toimija verkostoissa ja hankkeissa. Tydllisyys- Ja elin-
keinosuunnittelija on mukana mm, Keski-Suomen yritysneuvojien verkostossa, joka kokoontuu
madrdajoin.

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on ollut saada houkuteltua yrittajia Viisarimden yritysalueelle,
Vuoden 2023 aikana on yritetty eri keinoin saada vahintdan yksi yrittdja aloittamaan toimintansa
Viisariméen yritysalueella, Tavoitteen eteen tybskennelty aktiivisesti, mutta Vilsarimaen yritys-
alueelle ei ole vield saatu yrittajad. Yritysalueen aktivoimiseksi on kuitenkin koko ajan meneillddn
erilaisia markkinointi- ja yritysyhteistybkuvioita, joiden toivotaan konkretisoituvan. Vuoden
2023 aikana on uusittu markkinointimateriaalia seka tuotu yritysaluetta vahvemmin esille eri
tavoin,

Kunnan yrityspalvelut ovat olleet helposti saavutettavissa ja yrityspalveluita on tarjottu mata-
lalla kynnykselld. Tydllisyys- ja elinkeinosuunnittelijan on valmistunut yritysneuvojaksi vuoden
2023 alkana. Toivakan yritt4jid on tuettu yrityksen perustamisessa, rekrytointitarpeissa, yrityk-
sen kehittimisessa sekd annettu neuvontaa yrityksen muutostilanteissa. Yrittdjille suunnatuista
palveluista on tehty opas, johon on koottu tietoa palveluista Toivakan kunnan alueen yrittajille.
Tydllisyys- ja elinkeinosuunnittelija on tehnyt yritysvierailuita sadnnéllisesti yrittajien luona. Ta-
paamisissa on ollut mukana viestintd- ja markkinointisuunnittelija.

Alpittavan yrittajan palvelut kunta on hankkinut Keski-Suomen yritysidean (Gra dia) kautta. Kun-
nan alueen yrittsjille on jarjestetty yrittdjien aamukahvitilaisuuksia eri teemoilla sadnndllisesti.
Paikalle on kutsuttu myds kunnan paattdjid. Yrittajien tyytyvdisyytta on kartoitettu yritysky-
selylls ja vastaukset an kayty lapi yrittdjien aamukahvilla. Toivakan kunta on ottanut kdyttbon
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yrityspalvelusetelin, Yrityspalveluseteliin on varauduttu talousarviossa 5 000 euron ma3rira-
halla. Kunta on mydntanyt yrityspalveluseteleitd vuoden 2023 aikana B kpl (4 319 euroa). Yri-
tysten omistajavaihdostilanteissa tukena on ollut Keski-Suomen yrittdjien Omistaks —hanke
(8/2023 saakka),

Kunta on kuntaosuudellaan mukana Leader ~toimija Maaseutukehitys ry:n toiminnassa. Vuonna
20232 alkanut rahoituskausi on tuonut mukanaan mm. vusia yritysrahoitusmalleja Maaseutuke-
hitys ry:n kautta ja ndista on ollut rahoitusinfotilaisuuksia kunnassa. Uuden rahoituskauden ra-
hoitusten mydntamisia ei kuitenkaan padsty tekemddn vield vuoden ensimmaiselld puoliskolla.
Kunta on jatkanut yhieistydtd Visit Jywdskyld Regionin kanssa. Sen tavoitteena on parantaa mat-
kailunakyvyytta,

Tuleva TE24 —uudistus on tybllistanyt tydllisyyspalveluita. Suunnittelu, valmistelu sekd muutok-
siin valmistautuminen on ndkynyt kunnassa. Valtuuston p&&tos liittymisestd Eteldisen Keski-5uo-
men tydllisyysalueeseen vahvisti kunnan sitoutumista ko. tyBllisyysalueen valmistelutoimiin.
Kunnan liittyminen tydllisyysalueeseen on tapahtunut hyvdssa hengessd, mutta vaatil |aajasti eri
tason suunnitelmallista ty&td sekd edunvalvontaa Toivakan nakokulmasta.

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa, tydllisyyden kuntakokeilun ulkopuclella olevan kun-
nan, kuten Toivakka, tavoitteena on ollut kehittdm&a yhteistySts tybllisyyden alueslla. Toivakan
kunta ei ole ollut vuonna 2023 endd mukana kuntouttavan tyttoiminnan jirjestimisessd, akti-
vointisuunnitelmien laatimisessa eika tybkykyprosesseissa. Kunnan vastuulle on kuitenkin jaanyt
tymarkkinatuen kuntaosuuden rahoittaminen.

Tydttémyysprosentin kehitys
Vuosi 2022 2023
Tammi 88 8.0
Helmi 8,5 8.8
Maalis 7.9 8,6
Huhti .7 2.1
Touko 7.2 7,9
Kesd 8,57 8.4
Heind 9,7 B2
Elo 81 E.8
Syys 7.0 6,8
Loka 6,7 6.8
Marras 81 6,5
Jaulu 0.4 83

Tybttomyysprosentti on koko vuoden ajan pysynyt alle 10 %. Joulukuun lopussa 2023 tystd-
mien madrd oli vahentynyt 11 henkillld verrattuna vuoden 2022 tasoon. Syksylld 2023 tyottd-
myys on ollut erityisen matalalla. Loppuvuodesta marras-joulukuussa Toivakan tytttomyys on
ollut alhaisinta verrattuna muuhun Keski-Suomeen (ELY tySllisyyskatsaus). Hyvinvointialueen
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aloittamisella voidaan olevan vaikutuksia ainakin kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen kun-
taosuuteen sekd tybttomyysprosenttiin alkuvuonna 2023,

Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet

Toivakka
Kunnan
OGS
Aika Eurna
FTirk) 128 655
2022 122 415
2021 153 440

Tydmarkkinatuen kuntaosuus (Kelasto 2023) on noussut vuoden 2022 tasosta 6 240 euroa. Toi-
saalta kuntaosuus on laskenut verrattuna vuoden 2021 tasoon (34 785 euroa). Vuoden 2021
osalta korkeaan rahoitusosuuteen on oletettavasti vaikuttanut koronapandemia.

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnén ja markkinoinnin tehtivina on kehittad elinvoimaa siten, ettd se luo kuntaan suotui-
sat olosuhteet asumiseen, tydskentelyyn ja yrittdmiseen. Elinvoimapolitilkan onnistumisella on
merkittdvé rooli kunnan talouden pitkan aikavilin kestdvissa kehityksesss ja palvelujen rahoi-
tuksessa. Viestintd ja markkinointi tukevat elinvoimapolitiikan onnistumista siten, etta se tukee
véestd- ja tydpaikkakehitystd, yrityskannan kehitysta seka kunnan veropohjan kasvua.

Viestinnin ja markkinoinnin médrarahaa on korotettu vuodesta 2022 johtuen siitd, etta sen pai-
noarvo nahd3in kunnan kehittymisen kannalta oleellisena.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunnan tunnettuutta on kehitetty mielikuvamarkkinoinnin keinoin ja tonttimyyntid tonttimark-
kinointikampanjoin monimediallisesti yli maakuntarajojen on tehostettu, ollaan oitu ldsna ja
esilld seutukunnan tapahtumissa ja messuilla, jotka tukevat tunnettuustyGta ja mielikuvamark-
kinointia, on palveltu jo olemassa olevia sidosryhmis viestintad ja viestintakanavia tehostamalla
ja palveluja kehittdmilla. Nykyisid kunnan sidosryhmia on osallistettu mm. erilaisia yhteistys-
mahdollisuuksia toteuttamalla.

On kokeiltu ja kdytetty rohkeasti uusia markkinointikanavia, kuten somemarkkinointia sekd mai-
nostettu suurten kasvukeskusten medioissa, rakennettu markkinointikampanjoita, joiden tulok-
cellisuutta on voinut seurata, on annettu resursseja yhteiséd kehittaviin yhteistydprojekteihin,
on péivitetty viestinta- ja markkinaintimateriaaleja ajan tasalle, on autettu alueen yhdistyksid ja
yrityksid kehittdma&n toimintojaan, on kehitetty viestintad yhteistyoverkostaja hyddyntamalia
(esim. kuntien valinen yhteistyd), on helpotettu palvelujen saavutettavuutta digitalisaatiota
edistamalld, on osallistettu ja aktivoitu kuntalaisia tehokkaammin esimerkiksi osallistavalla bud-
jetoinnilla ja kyselyjen kautta eri ikdryhmat huomioiden.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessé yhteisGllisesti

Otamme kuntalaiset mu-  Osallistavan budjetin hya-

kaan pdatdksentekoon =yh- dyntdminen kuntalaisten ak-

dessd syntyy parasta tivoimisessa ja osallistami-
sessa. Mielipidekyselyt [a nii-
den seuranta.

Olemme sadnndllisesti yh-  Yrittdjien aamukahvitus

Kehitamme uusia palveluita Yrityspalveluseteli
yrittajille

Tuemme yrittd]ia ¥ritysvierailut

Uuden ajon maalaisidylli

Toivakka on pieneksi kun-  Kehitimme Jatkuvasti digi-

naksi moderni ja kehittdd  taalisia palvelujamme arjen

jatkuvasti esimerkiks] digi-  sujuvolittamiseksi. Esitte-

taallsia pahveluita lemme niitd ja jo olemassa
olevia palveluja rohkeasti.

Uusien yrittdjien houkuttelu.
Kehitdmme Vilsariméen yri-

tysaluetta

Toivakka tuntuu jo tunnetoon
Katoisa, helposti lahestyt-  Teemme mielikuvatydts ja
tdva pieni kunta, Mukava  tunnettuustyStd eri kana-

vierailla tai jopa muuttaa  vissa ja tapahtumissa.
kuntaan.

Olemme mukana tapahtu- Rakennusmessut
missa Rekrytointimessut

Kokeillaan osallistavaa bud- Teteutunut
jetointia 15.000 euron sum-

malla kevddlld 2023, jolloin

kuntalaiset paasevat mu-

kaan suunnittelemaan kehi-

tyskohteita. Mielipidekysaly

toteutetaan 1 krt vuoteen ja
analysoidaan tulokset.

5-6 kertaa vuodessa.
Toteutunut

Vahintddn 1 setell vuodessa

Toteutunut
Vahintddn 1-2 yritysvierallua
kuukaudessa.

Toteutunut

Viestimme Toivakan ole- Toteutunut
massa olevista ja suunnit-

tellla olevista palveluista eri

kanavissa ja tunnettuustyén

yhteydessd.

Pyritaan saamaan ensimmai- ppyivisia
nen yrittd]s sijoittumaan Vii-
sariméen yritysalueelle,

vield saatu

Viestimme mm. markkinoin- Toteutunut
tikampanjoin seka tapahtu-

missa Toivakan kunnan

eduista: arkea sujuvaltta-

vista palveluista, loistavasta

sijainnista, edullisista ton-

teista, rauhasta ja luonnon-
ldheisyydesta.

1 krtfvios
1 krt/vuosi Toteutunut

Toteutunut

menpiteitd on
ollut, mutta
yrittdjda ei ole
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Elinvoimapalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Paik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0] 0 a8 - 58
Maksutuotot 0 1] a 0 - 0
Tuet ja avustukset 10150 i) 10 150 235 23% -5915
Vuokratuotot 0 0 ] 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 ] o 0 - o
Toimintatuotot yht. 10150 ] 10150 293 29% -9857
Valmistus omaan kayttbin 1] 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstakulut -106 266 3107 -75 195 -80547 107,1% -5 352
Palvelujen ostot -163 701 0 -163 701 -97377 595% 66324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 800 0 -5 8OO 17080 294,5% -11280
Avustukset -160 000 0 -160000 -131156 B82,0% 28844
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -53 811 0 -53 B11 -20522 381% 33289
Toimintakulut yht. -489 578 31071 -458507 -346683 756% 111824
Toimintakate 475 428 31071 -448357 -346350 773 % 101967
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijddma -479 428 31071 -448357 -346390 77,3% 1019687
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9.9. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinveintilautakunnan tehtdvina on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasta-, kulttuuri, vapaa-aika, lilkunta- sekd nuorisopalveluita, etsivan nuoriso-
tydn sekd vapaan sivistystyon, osallisuuden seké kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti sekd yhteistytssd kuntalaisten koulutus- ja kehittimistarpeita
ja kokonaisvaltaista henkista ja fyysistd hyvinvointia sekd kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta p&&ttda vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisistd ohjeista, palveluidensa kehittamissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
maararahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenti ja jokaiselle on
nimetty varajésen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinveointilautakunta kokoontul kerran kuukaudessa tammikuusta kesikuuhun ja
elokuusta joulukuuhun, yhteensd 11 kertaa. Pykalia sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasitteli
vuoden 2023 aikana yhteensa 123,

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Talousarvion 2023 sitova erd valtuustoon ndhden oli lautakunnan ulkoinen toimintakate. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunnan toimintatuottoihin varattiin talousarviossa yhteensd 685. 593 eu-
roa, toteumna oll 7732.069,04 euroa.

Toimintakulut budjettimuutoksineen olivat talousarviossa yhteensd 5.049.044 euroa, toteuma
oli 4. 933.357,52 euroa. Tilikauden tulos oli 4.205.605,98 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta pysyi vuoden 2023 budjetissa 95,3 % toimintakateprosentilla.

Vuoden 2023 sivistys- ja hyvinvointipalveluiden asukaskohtainen nettokustannus oli 1 756 eu-
roa.
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TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik,
Toimintatuotot
Myyntituotot 435706 a 435 706 400219 112,5% 54513
Maksutuotol 64 600 0 64 600 64 625 1000 % 25
Tuet ja avustukset 185 287 0 185 287 216711 117.0% 31424
Vuokratuotot 0 0 a 0 - 8]
Muut toimintatuotot 0 0 0 1514 - 1514
Toimintatuotot yht. 685 553 0 685 593 773069 112,8% 87476
Valmistus omaan kayttéon 1] 4] o 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstdkulut -3 535 740 -5159 -3540899 -34576060 976% 83239
Palvelujen ostot -1 543 097 -10000 -1553097 -1608312 1036% -551215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -273 100 o -273 100 -175897 B4,4% 97203
Avustukset -100 500 -11000 -111500 -113010 1014% -1.510
Vuokrakulut D 0 o] 0 - 0
Muut taimintakulut -1 165 353 D -1165353 -11e1782 99.7% i571
Toimintakulut yht. -6 617 790 26159 -6643949 -6516660 98,1% 127 289
Toimintakate -5832197 26159 -50958356 -5743591 964% 214765
Poistot ja arvonalentumiset -108 204 0 -108 204 45492 420% 62712
Satunnaiset erdt 0 o 0 o - 0
Tilikauden 'o,"ll—,|lIr alijgdma -6 040 401 -26159 -6066560 -5789084 954% 277476
RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT
Talousarviovaiheessa on sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokoava talousarvioteksti jddnyt toi-
minnallisten ja taloudeilisten tavoitteiden osalta kokonaan kirjoittamatta, mutta jokaisen palve-
lualueen erillisen osa-alueen (hallinto, perusopetus, esiopetus, vapaa sivistystyd, kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, vapaa-ajan paivelut, nuorisopalvelut ja hyvinveintipalvelut) toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet on kirjattu huolellisesti seka talousarvioon ettd tilinpdatdkseen kuntastra-
tegisia tavoitteita noudatellen.
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9.9.1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestavalld tavalla hyvén arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikunnan, nuorisotyén, etsi-
vén nuorisotydn sekd vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osal-
lisuutta ja jokaisen ihmisen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia
ikdluokkia ja ne koskettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kunta-
laisten tarpeet havaitaan varhain.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistdvat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksid seki
rmahdollisuuksia eldd aktiivista, luovaa ja merkityksellistd elam33; oppia, kasvaa ja kehittys.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinveintipalveluiden hallintoon budjetoitiin 121 427 euroa ja toteuma oli 123 716
euroa. Asukaskohtainen kustannus vuonna 2023 on ollut 52 euroa per asukas.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut on toteutetiu kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien,
kehittden ja johtaen. Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotout-
tamisen edistamisen, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapéiviker-
hotoiminnan, kirjaston ja kulttuurin sekd vapaa-aikapalvelut (nuoriso- ja liikuntapalvelut) seka
vapaa sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johteryhman muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, henkilGsti-
ja koulusihteeri sekd varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan, kirjaston seka etsivan nuorisotydn edus-
tajat. lohtoryhmian kokoukset on pidetty noin kerran kuukaudessa tammi-kesdkuussa sekd elo-
joulukuussa.

Koulujen rehtori on tydskennellyt tyajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 %
kirjastonjohtajan tehtavissa.

HenkilGstd- ja koulusihteerin tyBaika on jakautunut 40 % hallintopalveluiden, 30 % perusopetuk-
sen ja 30 % sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon kesken.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoihin siséltyneet henkilosto- ja toimistokustan-
nukset ovat muodostuneet sivistys- ja hyvinvaintilautakunnan kokouspalkkioista ja matkakor-
vauksista sekd rehtori-sivistysjohtajan ja koulusihteerin sekd hyvinvointisuunnittelijan palkka-
kustannuksia,

Hallinnolliset tehtdvat on hoidettu maardaikoja noudattaen,
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteisdllisesti X
Sivistys- ja hyvinvointipalve- Perustetaan monitoimijai-  HyvinvaintitySryhman jasen- HyvinvointitySryhma perus-

lut tekevat laaja-alaista yh-
teistyota eri palvelualueiden
sekd paikallisten ja alueellis-
ten kolmannen sektorin tol-
mijoiden kanssa seka yhdys-
pinnoilla hyvinvaintialueen
kanssa,

Uuden ajan maalaisidylii
Voimavarojen kohdistami-
nen kuntastrategian arvojen
mukaisestl: oppiva ja kehit-
tyva, avoin ja rohkea, aito ja
yhteiséllinen.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon vahvistaminen

nen hyvinvaintitydryhma,
Vahvistetaan suunnitelmien,
tekemisen sekd toiminnan
arvioinnin valistd yhteytta
osana kehittdmista.
Hywinvaintialueyhdyspin-
nailla haetaan toimivia vas-
tinpareja ja vahvistetaan
moniteimijaisen tiimimallin
kaytanteitd.

Tehd&in tivistd sivistys- ja
hyvinvaintipalveluiden si-
sdistd sekd palvelualuest
ylittdvdd yhteistybta.

Sivistys- ja hyvinveintipalve-
lut vahvistaa henkilastinsa
digi- sekd hyvinvointiosaa-
mista

Toivakko tuntuu jo tunnetoan

Toivakan sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden yhteistyon
ja tarpeiden ndkyminen hy-
vinvaintialueyhteistydssd,

sivistyskuntaverkostossa

sekd kunnan markkinoin-
nissa ja viestinnassd,

Toimitaan aktilvisesti hyvin-
vointialueyhdyspinnailia.

Toimitaan aktitvisesti slvis-
tyskuntaverkostossa sekd
hankeverkostolssa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden nikyviks] tekeminen
ja viestintd

ten valinta ja toimintasuun-
nitelma.

Kuntastrategian toteutumi-
nien sivistys- ja hyvinvainti-
palveluiden vuosiketlossa
Hyvinvointialueyhteistydn
rakentaminen

Yhielsten toimintatapojen
kehittdminen (vuosikello)

Digitaalisin keingin vahviste-
taan osallisuuden ja osallis-
tumisen mahdollisuuksia, [i-
sataan tydhyvinvointia ja
vahvistetaan hyvinvointipal-
velulden vaikuttavuutia.

Yhtelstyb hyvinvaintialugen
vastinparien kanssa.

Yhteistyd sivistyskuntaver-
kostossa.

Sivistys- ja hyvinvaintipalve-
lut @sana kunnan vetovoi-
maisuutta ja markkinointia.

tettlin ja tybskentely on ollut
aktiivista ja yhtelstoiminnal-
lista. Hyvinvointialueen vas-
tinpareja [Bydettiin ja hyvin-
vointialueyhteistyitd on ke-
hitetty koko vuoden 2023
ajam.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden vuasikello on jatke-
vasti kehittymassa ja ohjaa-
massa toimintakultiuuria.

Diglosaamisen kehittdminen
on mahdellistettu matalan
kouluttautumiskynnyksen
koulutuslisenssilld. Koulutus-
lisenssin kdyttd j&i kuitenkin
vahdiseksi,

Hyvinveintialueen vastinpa-
rien [Bydyttyd ja vuoden mit-
taan asioiden askelittain sel-
kiydyttyd on toimittu aktiivi-
sesti yhteistydssa hyvinvoin-
vialueyhteistybssa.
Rehtori-sivistysjohtaja on
osallistunut aktiivisest sekd
Keski-Suomen ettd seudulli-
sen sivistysjohtajaverkoston
toimintaan.

Kunnan markkinoinnissa si-
vistys- ja hyvinvointipalvelut
vield hakevat rooliaan ja
paikkaansa, mutta oma-
aloitteinen toiminta esimer-
kiksi sosiaalisessa mediassa
on selvasti lisddantynyt ja ke-
hittynyt vuoden 2023 ai-
kana.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon riskejd ja epdvarmuustekijoitdi ovat kahden
hallinnon viranhaltijan (rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja seké henkilésté- ja koulusihteeri,
tyosuojelupaallikkd) vastuualueiden ja virkatehtdvien laajuus, Monipuoliset tehtivdt ovat
rikkaus ja lisddvdt tydn imua, mutta mahdollisissa ja eteenkin tulleissa poikkeus- tai
kriisitilanteissa tyomadrdt kasautuvat eikd tehtdvid wvol helposti jakaa muille edes
normaaliarjessa, koska virkatehtdvien hoitaminen vaatii esim. lainsdddannon, eri jarjestelmien
sekd toimintatapojen osaamista, kdytttaitoa sekd toimivaltaa. Rehtorin tehtivdd tukee
yhteiséllinen koulujen johtaminen sekd kolme apulaisjohtajaa, joilla kuitenkin omat
opetusvelvollisuutensa. Henkilostosihteerin  tyBta tukee tiivis yhteistyd talous- ja
hallintosuunnittelijan kanssa. Rehtori ja koulusihteeri yhteistyd on saumatonta ja tiivists.
Tybajan jakautuminen eri tehtdvien kesken vaihtelee riippuen sivistyksen wuosikellon
ajankohdasta.

Hyvinvointialue on edellyttinyt osallistumista useisiin erl kokouksiinsa ja moninaisiin
yhteistydryhmiin, Pienessa organisaatiossamme olemme joutuneet priorisoimaan ja
vahintdankin valttamadn paallekkaisid osallistumisia tygajan riittamiseksi.

Viestinndlliset haasteet ovat aina riski ja epivarmuustekijd, vaikka niiden kehittdmiseen on
jatkuvasti panostettu ja hySdynnetty myds kunnan viestintd- ja markkinointisuunnittelijan
osaamista,

Vuoden 2023 erityinen riski ja epdvarmuustekijd on ollut kunnan alijg@mén
tasapainotusvelvoite, jonka vuoksi sivistys- ja hyvinvointipalveluiden arjen sddstétavoitteet jo
vuoden 2023 aikana, vuoden 2024 talousarviosuunnittelun ja sddsttjen etsimisen, YT-
neuvotteluiden valmistelun ja lakisaateisten palveluiden jarjestimisen ja kidytettavissa olevien
taloudellisten resurssien keskindisen suhteen tasapainottelun wvuoksi on koettu laajalti
kuormittuneisuutta ja suuren wvalmisteltavan aineiston vuoksi on hallinnonkin teht3visss
tybkuorma ollut erityisen suuri. Kunnanjohtaja vaihtui vuoden puolivilissd, kesa toimittiin ilman
vakituista kunnanjohtajaa ja syksylld 2023 kaarittiin hihat vuden kunnanjohtajan alkaessa
luotsata kunnan taloutta kohti uutta nousua.
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto (ulk/sis)

TALOUSLUVUT —
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 - o
Maksutuotot 0 0 0 o - Q0
Tuet ja avustukset 75 0 75 61 813% -14
Vuokratuotot 0 0 1] o - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o - o
Toimintatuotot yht. 75 0 75 61 EBl3% -14
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 (1] - 4]
Toimintakulut
HenkildstBkulut -114 636 D -114636 -106670 93,1% 7 966
Palvelujen ostot 5571 1] -5971 -12780 214,0% -6809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -720 0 -720 -3765 523,0% -3045
Avustukset 0 0 o o - 0
Vuokrakulut 0 0 ] 0 - 1]
Muut toimintakulut -100 0 -100 -500 500,22 % -400
Toimintakulut yht. =121 427 0 -121 427 -123716 101,9% -2 2B9
Toimintakate -121 352 0 -121352 -123655 101,9% -2303
Poistot ja arvonalentumiset -810 o -810 -814 100,5% -4
Satunnaiset erat 0 o 0 0 - o
Tilikauden yli-/alijddma -122 162 0 -122 162 -124 468 1019 % -2 306
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9.9.2. Perusopetus

9.9.2.1. Opetuspalvelut

KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessd perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Teivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldkoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisannyt viime vuosina kunnan lapsimaardd sekd varhaiskasvatuksessa ettd pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on,

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina pdivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heiddn oppimiseensa oikea-alkaista ja riittdvan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaajahenkilostaila vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Perusopetus muodostaa sivistys- ja hyvinvointipalveluista reilusti yli puolet, 61, 9 % henkiltistén
maarilla, taloudellisesti ja toiminnallisesti arvioiden.

Perusopetuksen yhteenlaskettu talousarvio vuodelle 2023 on ollut 3 621 413 €, toteuma 3 430
956 € (96,4 %). Vuoden 2023 asukaskohtainen kustannus on ollut 1 473 eurpa.

Kouluilla on yhteinen koulujen johtoryhmd, yhteisdllinen opiskeluhuoltoryhma seka yhteiset ko-
tisivut Peda.netissa, yhteinen toimintasuunnitelma seka lukuvuosikertomus.

Kankaisten kylakoulun talousarvio vuodelle 2023 on oflut 595 428 euroa, toteuma 545 720 euroa
(91,7 %).

Kankaisten kyldkoululla on ollut oppilaita vuosiluokilla 06 kevaalld 2023 yhteensa 48. Syysluku-
kaudella 2023 oppilasmdara esioppilaat mukaan lukien on ollut 50 oppilasta.

Kankaisten kyldkoululla on lukuvuonna 2024-2025 oppilasennusteen mukaan esioppilaat mu-
kaan lukien 46 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpdin Kankaisten koululle ennustetaan
syntyvyyden mukaan oppilasmadran hienoista vahenemistd, noin 35-40 oppilaaseen vuoteen
2028 mennessa.

Kankaisten kyldkoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa, jotka opettavat
osittain vaihtotunteina yhdysluokissa. Kevaalla 2023 ryhmajako oli yhdysluokat 0.-2, 3.-4. ja 5.-
6. Ik ja syksylld 2023 0.-1, 2.-3. ja 4.-6. 0.~1., 2.-4. ja 56, Kevétlukukauden koulunkiynninoh-
jaajan tehtavad hoiti madraaikainen tyéntekijd, vakinainen aloitti tydnsa elokuussa 2023, Kevit-
lukukaudella koulunkdynnin ohjaajia oli yhteensé kaksi ja syyslukukauden alusta kolme. Yksi kou-
lunkdynnin ohjaajista on toiminut tiistaista torstaihin esi- ja alkuopetuksen yhdysluokassa mybs
esiopetusoppilaiden tukena, kaksi muuta oppilaanchjauksessa yksilo- ja ryhm@muotoisesti, Kou-
lunkaynnin ohjaajat vastaavat myds iltapdivitoiminnasta.
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Kankaisten kyldkoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tukea taydentda kiertavd laaja-
alainen erityisopettaja yhtena paivana viikossa sekd kasitydn opettaja ja esiopetuksen opettaja

kerran viikossa.

Kyldkoululla on valtion hankeavustusten turvin jdrjestetty koulun kerhatoimintaa 0.-2. luokka-
laisille ja harrastamisen Toivakan mallin monilajikerho seka 1.-2. luokan 4H-kerho.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteumna
Yhdessd yhteisaliisesti

Yhieistyd vli hallinte- [a kun-
tarajajen sekd kelmannen
sektorin kanssa

Uuden ajon maalaisidylli
Yrittajyyskasvalus

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

Paikallisen Kulttuurivakka-
suunnitelman toimeenpano

E. luokkalaisten osallistumi-

nen Yrityskyld- hankkeeseen

Hywinvointivuosikellon tei-
MEENpano

Toivakko tuntuu fa tunnetaan

Kankaisten kyldkoulu osana
yhtendista perusopetusta
Tolvakassa

Kaulujen yhtendinen hallinto
ja toimintakulttuwri sekd
Kankaisen kylikoulun tiimi

s4innblliset vierallut koulu-
keskuksen litkuntasalissa ja

kirjastossa sekd osallistumi-
nen yhteisiin kulttuurl- ym.

tapahtumiin

Koulujen yhteinen johto-
ryhma (Kankaisten kyldkou-
lun apulaisjohtaja)

sekd yhteisdllinen oppilas-
huoltaryhma (KOR-VA).

Koko opetushenkilbstbn
psallistuminen yhtelsiin
VESO-péiviin ja yhteissuun-
nittelu (Y5)- kakouksiin

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakakonalsuuksissa

Kaikki kuudesiuokkalaiset
osallistuvat Yrityskyld-hank-
keeseen

Oppllaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveritaitojen ke-
hittyminen, vuosikellon to-
teuttaminen

Tydiariestyksiin sidotut, va-
kituiset likuntasalivuorot
Tolvakan koulukeskukseen

Koulujen yhteisen johtaryh-
mén kokous kerran kuukau-
dessa, lisdksi tarvittaessa.

¥hteisdllinen oppilashualto-
ryhmé kuukauden viimeinen
keskiviikko.

VESO-paivid kolme lukuvuo-
dessa sekd yhtelsid Y5-ko-
kouksla kaksi kertaa kuukau-
dessa (yhteinen ja tiimit)

Kulttuurivakka-suunnitelma
on toteutunut hyvin ja suun-
pitelman mukaan.

Yrityskylatoimintaa on te-
teutetiu suunnitelman mu-
kaisesti ja toukokuussa on
osallistutiu Jyviskylassa yri-
tyskyldvierailuun ja -pdivddn
Hyvinvaintivuosikellon sisdl-
lét on kadyty [3pi koko koulun
waimin. 5.- 6. luokalla on ol-
lut syksyn 2023 myds erityl-
nen hyvinvointioppitunti,

Ovat toteutunest maanan-
taisin klo 9-11. Samalla kdyn-
nilla an myds vierailtu kirjas-
tossa.

Koulujen johtoryhma on ko-
koontunut kerran viikossa Ja
kokousten valilld myds sdh-
kaisin vdlinein.

¥hteisdllinen oppilashuolto-
ryhm3 en kekoontunut ker-
ran kuukaudessa ja Kankai-
silta on osallistuttu sithen
sihkdisesti

VESO-pdivat ovat toteutu-
neet suunnitellusti

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKLIAT
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Toivakan kiinteistohjelmassa 2030 todetaan, ettd Kankaisten kylakoulun vuckrasopimus on
katkolla vuoden 2028 lopussa. Oppilasennusteen (11.2023) mukaan oppilasmaira laskee mo-
lemmissa kouluissa vuoteen 2028 mennessa yhteenlaskettuna 249 oppilaaseen. Kyldkoulun tu-
levaisuutta koskevat ratkaisut ovat iso epdvarmuustekiji. Kyldkunnilla Kankaisilla ja Ruuhimé-
essd on toiveikkuutta kyldkoulun jatkumisesta vuoden 2028 jalkeenkin ja huoltajilla onkin toive
hyadyntda oppilahtdista ja aktiivisesti toimivaa kyldkoulua kunnan markkinointivalttina. Vuoden
2023 aikana kylakouluun on tullut oppilaita myds Laukaan ja Kangasniemen kunnista,
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtensisessd perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldkoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisnnyt viime vuosina kunnan lapsimadraa seks varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa, Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tirkedd kaikkina piivind. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidin oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavin pitkdkestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkildstolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta,

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksen (Kirkonkyldn koulu) talousarvio 2023 oli 2 843 007 euroa, toteuma
2 764 950 euroa (97,3 %).

Kevadlld 2023 Toivakan koulukeskuksen oppilasmaird esioppilaat mukaan lukien on ollut 318
oppilasta. Oppilasmariin on laskettu mukaan syksylld 2022 kouluun tulleet valmistavan opetuk-
sen oppilaat. Perusopetukseen valmistavaa opetuksen kansallisen ohjeen mukaisesti annetaan
6~10-vuotiaille vihintdsn 900 tuntia ja titd vanhemmille vahintddn 1000 tuntia. Opetukseen
osallistuvalla on olkeus siirtyd perusopetukseen tai esiopetukseen jo ennen edelld todettujen
tuntimadrien tayttymistd, jos hin pystyy seuraamaan perusopetusta tai esiopetusta. Valmista-
vaa opetusta annettiin ryhmamuotoisesti syksylld 2022 tulieille oppilaille kesaan 2023 saakka.
Syksylld 2023 valmistavan opetuksen oppilaat integroituivat yleisopetuksen luokkiin, joissa heille
annettiin muun opetuksen lisdksi suomi toisena kielend opetusta.

Valmistavan opetuksen budjettiin oli varattu 55 520 euroa, joka toteutui ylityksena 76 456 eu-
roa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen valtionosuudet maksetaan kunnille siten, etta
vuoden 2022 kustannukset huomioidaan vuoden 2024 valtionosuusrahoituksessa, joten vuoden
2023 kustannukset tullaan saamaan valtionosuusrahoituksena vuonna 2025.

Koulukeskuksen oppilasmaird syksylld 2023 on esioppilaat ja valmistavan opetuksen oppilaat
mukaan lukien ollut 297 oppilasta,

Toivakan koulukeskuksessa on oppilasennusteen (11.2023) mukaan lukuvuonna 2024-2025 esi-
oppilaat mukaan lukien 303 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpdin koulukeskukselle en-
nustetaan syntyvyyden mukaista oppilasmadrdn hienoista vahenemista, noin 214-236 oppilaa-
seen vuoteen 2028 mennessa.

Toivakan koulukeskuksessa oli kevdtlukukaudella 2022-2023 viisi vakinaista luokanopettajaa,
kaksi vakinaista luokanopetuksen tuntiopettajaa, joista toinen on opintovapaalla kesaan 2023
saakka ja hanelld on madraaikainen sijainen, Lisdksi koulukeskuksessa on neljd madrdaikaista
luokanopettajaa. Syyslukukaudella 2023-2024 |luokanopettajia oli yhteensa kymmenen, joista
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yksi elakaityi vuoden padtyttyd. Useat luokanopettajista toimivat luokanopetuksen lisdksi myés
aineenopettajina.

Kevadlla 2023 koulukeskuksessa on ollut kahdeksan vakinaista aineenopettajaa, joista yksi on
toiminut valmistavan opetuksen opettajana, joten hdnelld on ollut sijainen omassa tehtdvissiin
kesaan 2023 saakka.

Kevadlla 2023 kaksi aineenopettajan tehtdvad on hoidettu maaraaikaisesti (aidinkieli ja kirjalli-
suus seka kasityd ja kotitalous). Aidinkieli ja kirjallisuus aineenopettajan tehtéva taytettiin vaki-
naisesti 1.8.2023 alkaen, kdsitydn ja kotitalouden aineenopetusta jatkettiin madrdaikaisena
myds syksystad 2023 eteenpdin.

Syyslukukaudella 2023-2024 aineenopettajia oli edelleen yhteensd kymmenen, joista médrdai-
kaisia kaksi: kdsitytn ja kotitalouden aineenopettaja seka englannin aineenopetuksen opintova-
paan sijainen koko kalenterivuoden 2023 ajan.

Syyslukukaudella 2023-2024 Toivakan koulukeskus on ollut 17 luokan pddosin kaksisarjainen
koulu, kuitenkin siten, ettd kahdella luokkatasolla on ollut vain yksi luokka (1.1k ja 3.1k).

Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla on tydpdiving oikeus saada opetussuunnitel-
man mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka riittévis oppimisen ja koulunkdynnin tukea heti
tuen tarpeen ilmetessa.

Neuropsykiatrisen koulunkdynnin ohjaajan (NEPSY) hankerahalla saatu typanos on ollut merki-
tyksellista kunnan ainoaa opiskeluhuoltopalvelua opiskeluhuollon siirryttyd vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueelle ja kohdistunut niiden oppilaiden haasteiden tukemiseen, joiden ohjauksessa
tarvitaan erityisosaamista sekd lukujarjestyksiin sitomatonta tyoaikaa. NEPSY-kasvatusohjaaja
on toiminut myds SohVa-ryhmien sekd KaMu-toiminnan asiantuntijana ja koulujen johtoryh-
massa koulunkaynnin ohjaajien tiiminvetdjand. NEPSY-kasvatusohjaaja on tybskennellyt myds
sitouttavan kouluyhteisttytn verkostohankkeen hanketyBntekijdna.

Toivakan koulukeskuksessa on ty@skennellyt kalenterivuoden 2023 ajan neljd vakinaista koulun-
kdynnin ohjaajaa. Kevadlla 2023 edellisten lisdksi tybskenteli kuusi madraaikaista henkilékoh-
taista kouluavustajaa/ koulunkdynnin ohjaajaa, joista kaksi hankerahoituksella. Koulunkdynnin
ohjaajien tyopanos on radtaloity niille oppilaille, joiden oppiminen tarvitsee eniten tukea ja hen-
kilokohtaisia kouluavustajia on palkattu moniammatillisesti arvioiden niille oppilaille, joiden
koulunkdyntiin liittyy kouluun kiinnittymisen, jaksamisen seka esimerkiksi turvallisuuden haas-
teita.

Yksi madraaikaisista ohjaajista tyoskenteli kevatiukukauden valmistavassa opetuksessa koulun-
kdynnin ohjaajana ja sivutoimisena tuntiopettajana oman didinkielen opetuksessa. Syksylld 2023
valmistavan opetuksen oppilaat integroitiin yleisopetukseen, valmistavan opetuksen opettaja
palasi omaan tehtdvaansa kielten opettajaksi ja kdynnistettiin suomi toisena kieliopetus eiké val-
mistavan opetuksen koulunkdynnin ohjaajan tyd endd jatkunut.

Koulujen perusopetuksen osa-aikaista erityisopetusta ovat antaneet kaksi vakinaista laaja-alai-
sen erityisopetuksen tuntiopettajaa, joista kevatlukukaudella 2023 toinen kavi paivan vilkossa
Kankaisten kyldkoululla. Lisdksi osa-aikaista erityisopetusta on antanut erityisopetuskelpoinen
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luokanopettaja ja yksi madraaikainen |aaja-alainen erityisopettaja hankerahoitukselia, joka syys-
lukukaudella 2023 on toiminut myBs Kankaisten kylakoulun laaja-alaisena erityisopettajana.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskukseen. Jous-
tavassa pienryhmissé (JOPI) on tySskennellyt kalenterivuoden 2023 ajan yksi erityisluokanopet-
tajan viransijainen ja yksi koulunkdynnin ohjaaja ja yksi henkildkohtainen kouluavustaja. JOPI-
ryhmassa on opiskellut oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve padsta pienryhmadn esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittdisen oppiaineen opetukseen. Eri-
tyisen tuen oppilaiden on paasadntbisesti hyva opiskella ylBspdin eriyttdvassa opetusryhmassd,
mutta heiddn oppimistaan hyddyttad ja tukee myos pienempi erityisen tuen ryhman ja erityis-
luokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhmd (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paitoksen oppilaat).

Lissksi erityisen tuen opetusta on jarjestetty yhteistyéna Valteri-koulu Onervan kanssa ja Kuk-
kulan sairaalakoulussa.

Osa-aikaista nuorisotyiitad koulussa/ koulunuorisotyotd ja sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryh-
matoimintaa jarjestettiin koulukeskuksen arjessa sitouttavan kouluyhteisétybhankkeiden 1 ja 2
mahdollistamana yhteistydssa seurakuntien ja etsivdn nuorisotytn kanssa NEPSY-kasvatusoh-
jaajan johdolla. TAma tydskentely kytkeytyi mybs KaMu (Kaikki mukaan)- kiusaamisen vastaiseen
toimintaan. Valtion hankeavustuksen turvin lisdttiin erityisopetuksen resurssia, jarjestettiin kou-
lun kerhotoimintaa sekd edistettiin koulutuksellista tasa-arvoa edistavia toimenpiteita.
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Tilinpdstas 2023

TOIMINMNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEM ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessa yhteisdllisesti

¥hteistyd yll hallinto- ja kun- Paikallisen KulttuuriVakka-  KulttuuriVakka-suunmitel-  Kulttuwrivakka-suunnitelma

tarajojen sekd kolmannen  suunnitelman tolmeenpano  man toteuttaminen vuosl-  on toteutunut vuosikellon

sektorin kanssa kellomatsesti erl vuosiluok-  mukaan.
kakokonaisuuksissa

Muorten osallisuuden ndky- HairiGkayttdytymisen vastal- Hairigkayttiytymisen vaihtu- Siisti-kampanja yhdistyi
minen osallistavassa padtik- nen kampanja kevadlld 2023 minen jokalselle mukavaan  porkkanabudjettiin ja eteni
senteossa, arjessa ja juh- yhdessa perusopetus, NUVA, ja turvalliseen ympdristGtn  sekd toteutul NUVA:n joh-
lassa. K-kauppa, seurakunnat dolla laajalla yhteistybild,
Faatdstilaisuus vaihtui paa-
thsvitkoksi toteutuen vuo-

den 2024 puclella,
Osallistava budjetainti (vh-  llkivaltaporkkana 2500 € : z likivalta vaheni merkittévasti
M I i
teensd 5000 €) yhteistydsss uprie TViVOInta 8 M- | den 2023 aikine {a mor-
: ; lekdstd tekermistd arkeen R 2
kuntaymparistipalveluiden toimijainen yhteistyd vah-
kanssa visti toimintaa nuorten hy-

vinvoinnin edistdmiseksi.

Uuden ajan maalaisidyiii

Hyvinvointioppimisen kehit- Hywinvointivuosikellon tol-  Oppilaiden hywinvointioppi- Hyvinvoinnin vuosikelln saa-

tdminen meenpano misen edistyminen, vuosikel- tiin tehtyd nakyviksi ja alkoi

lon toteuttaminen toteutua kouluarjessa. Syk-

systd 2023 ldhtien hyvin-
voinnin vuosikellon toteutta-
miseen saatiin lsattyd myds
tuntiresurssia,

Digiosaamisen vahvistumi-  Opettajien tdydennyskoulu- Digiosaamisen kehittdminen 03- koulutuksiin ei juurikaan

nen tusmalli (03) mukanaclo ja  ja kehittyminen osallistutiu, mutta digiosaa-

osallistuminen mista on vertaiskehitetty

kouluarjessa.

Tofvakka tuntuu fo tunnetoan
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Tilinpadtos 2023

Tiedonkulun ja viestinnn li- Hybdynnetaan markkinointi- Koulueliman tavoitteista ja Viestinndn kehittdminen on
saaminen ja selkiyttdminen ja viestintdsuunnittelijan arjesta viestimisestd dialo-  ollut jatkuva haaste ja kehit-

osaamista tiedonkulun ja giin timisen kohde. Tiedonkul-
viestinnan lisddmisessd ja kua on vahvistettu mm. li-
selkiyttamisessa sidmalld arkeen opetushen-

kilGstén maanantai-INFO,
kokeilemalla lukuvuosioh-
jeen taittamista vihkoksi,
selkivttamalld Pedanet-si-
visstoa [a synkronoimalla sitd
Drive-sivuston kanssa sekd
solkiyttamalld Wilma-viestin-
[E=ER

Koulujen yhtendinen hallinto “““'“!E“ vhteu_nen‘jahtu- Koulujen yhteisen johtoryh-  Koulujen johtoryhma on ko-
ja toimintakulttuuri seka Toi- Y [rEhm'TE'lfﬁm'ﬂuhf man kokous kerran kuukau- koontunut kerran kuukau-

vakan koulukeskuksen timig T8, henkildstd- ja koulusin- o oo jicsici tarvittaessa.  dessa. Lisiksi kokousten vii-
teeri, koulukeskuksen 3pu- vy oicsiinen oppllashucito- lissé on viestitty sShkBisesti

(esi- Ja luckanopettajat, af- e ,
; lalsjohtajat, tiiminvetdjdt) ryhma kuukauden viimeinen (sihk8posti, Wilma ja What-

neenopettajat, erityisopetta-

j jaaj sekd yhteisbllinen oppilas- o opjyjikko. sapp). Koulujen johtoryhma-
h huoltoryhm (KORVA).  ypoq osivia kelme lukuvuo- Iisten rooli timinvetsjing
Koko opetushenkil8stdn 4o ., cois uhtelsis Ysko-  on selkiytynyt erityisesti
osallistyminen yhteisin kouksia kaks! kertaa kuukau- syyslukukauden 2023 aikana
VESQ-pdiviin ja yhteissuun- g0 uhreinen jatiimit)  Ja apulaisjohtajien roolit ja
nitteiu [YS)- knkouksiin tehtdvat [dytaneet paik-
kansa myds henkidstdn mie-
lissa.

¥5-kokousten esityslistat ja
muistiot ovat kaikkien luet-
tavissa kokouksia ennen ja
niiden valissd.

Elokuussa 2023 jarjestettiin
kaksl VESO-pdivid ennen lu-
kuvuoden alkua, Lisdksi uu-
sien perehdytys toteutettiin
perinteisesti ennen VESO-
paivia.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Toivakan kunnan talouden alijamé on aiheuttanut epivarmuutta taloudellisen resurssin
rlittamisestd suhteessa riittivin opetus- ja tuen henkiléston palkkaamiseen. Sairauspoissaolot
ovat osaltaan lisinneet henkildstokuluja sekd tydmaardd hallinnossa ja perehdyttamisen
tarpeissa. Opettajien poissaollessa sijaisuuksia on pyritty mahdollisimman paljon hoitamaan
opettajien oman toimen ohella, mutta turvallisuutta ja oppimisen tuen tarpeita on pyritty
vaalimaan siten, ettd mahdollisuuksien mukaan on otettu sijaiseksi ulkopuolinen henkild.
N&itakadn ei kuitenkaan aina ole ollut saatavilla lyhytaikaisiin ja nopeasti tulleisiin
sijaistarpeisiin.

MEPSY-kasvatusohjaajatehtdvan madraaikaisuus kytkeytyminen Sitouttava
kouluyhteistyotydhankkeiden 1 ja 2 pddttymiseen vuoden 2023 loppuun on epavarmuustekija,
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NEPSY-kasvatusohjaus on merkityksellinen oppilaille jokapaivdisessi arjessa, se lisda oppilaiden
kouluunkiinnittymistd, hyvinveintia, vahvistaa koulun ja kodin yhteistyitd sekd monipuolistaa ja
kytkee yhteen opetushenkiloston hyvinvointi- ja kasvatustytn kaytanteitd ja vahvistaa
osaamista oppilaiden hyvinvoinnin opettamisessa ja tukemisessa. NEPSY-kasvatusohjaus on
hyvinvointialueen tulon jilkeen kunnan ainoa oma opiskeluhuoltopalvelu, joka tulisi saada
palveluna vakinaistettua kouluarkeen.

Oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin oikea-aikainen, riittévan pitkikestoinen ja vahva tuen
tarve edellyttad riittdvaa opetushenkilostds, osaamista ja yhteistydmahdollisuuksia seka hyvaa
kodin ja koulun yhteisty&ta. Vahva oppimisen ja koulunkdynnin yleinen tuki on tavoitteena,
mutta hyvin paljon opetus- ja ohjausresurssia kuluu edelleen seké tehostetun etta erityisen tuen
portaiden toteuttamiseen.

Koulukeskuksen kiinteistdn tiloja tulisi, syyskuussa 2023 valmistuneen kiinteistéiohjelma 2030
mukaan, tarkastella oppilasmadrdn vidhentyessd muuhun kayttétarkoitukseen. Toisaalta
koulukeskukselta puuttuvat tdlld  hetkelld mm. neuvottelutilat, pienryhmd- ja
yksilotybskentelytilat. Myds hyvinvointialueelle vuokrattavat opiskeluhuollon tyéskentelytilat
ovat varsin pienet ja epakaytannolliset.

Perusopetus (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 354 045 §] 154 045 359 242 101,5% 5197
Maksutuotot 15 000 0 15 000 16757 111,7% 1757
Tuet ja avustukset 48 600 0 49 600 108620 219.0% 59020
Vuokratuotot 0 0 L) 0 . 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 23 - 23
Toimintatuotot yht. 418 645 0 418 645 484 641 1158% 65996
Valmistus omaan kdyttbon 0 0 o o - 0
Toimintakulut
Henkiltstokulut -2 160 251 0 -2160251 -2123792 983% 36459
Palvelujen ostot -1 106 589 0 -1106589 -1135210 102,6% -28621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -134 450 0 -134450 -102352 761% 32098
Avustukset 0 0 0 0 o
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -605 454 0 -605454 -597147 98.6% g 307
Toimintakulut yht. -4 006 744 0 4006744 -3958501 98E8% 48243
Tolmintakate -3 588 099 0 -358B8099 -3473860 968% 114239
Poistot ja arvonalentumiset -33314 0 -33314 17265 51,8% 16049
Satunnaiset erat 0 0 4] ] - 0
Tilikauden yli-/alija&m3 -1 621 413 D -3621413 -3491125 964% 130288
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9.,9.2.2. Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivitoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus pasttas
aamu- ja iltapaivitoiminnan tavoitteista ja keskeisistd sisallgistd antamalla toimintaa varten perusteet, jonka
pohjalta olemme laatineet paikallisen toimintasuunniteiman. Tolvakassa kdytdmme toiminnan nimena esi-
ja perusopetuksen aamu- a iitapaivakerhotoiminta (APIP).

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Aamu- ja iltapdivikerhotoimintaan ovat voineet hakeutua esioppilaiden varhaiskasvatusta tdydentdvan
aamu- ja iltap&iviikerhotoiminnan lis#ksi ensisijaisesti 1.-2. luokkien oppilaat seka erityisen tuen padtokselld
mybs 3.~9.-luokkalaiset oppilaat. Aamu- ja iltapdivakerhotoiminta on maksullista. Asiakasmaksut perustuvat
Toivakan kunnan sivistyslautakunnan 17.5. 2022 tekemaan paatokseen. Aamu- ja iltapdivikerhotoimintaa on
jarjestetty Toivakan koulukeskuksella ja iltapdivakerhotoimintaa Kankaisten kyldkoululla sekd kevat- etta
syyslukukaudella 2023. Aamu- ja iltapaivakerhotoiminnassa on toimittu esiopetus- ja kouluikaisten kerhotoi-
minnassa mukana olevien lasten ja ohjaajahenkildstdn kanssa.

Kevaills 2023 koulukeskuksen aamukerhotoiminta on toiminut maanantaista perjantaihin klo 7-10, iltapai-
vikerho maanantaista perjantaihin klo 13-17. Kankaisten kylakoululla jarjestetty iltapdivakerhotoiminta on
toiminut kello 13.15-16 maanantaista perjantaihin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavaoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisdllisesti

Arjen yhteistydtd tehdddn  Toimivaan ja aitoon yhteis-  Yhteistyd on luontevaaja  Luonteva yhieistyd on toimi-

lasten huocltajien lisdksi var-
haiskasvatuksen, esiopetuk-
sen ja perusopetuksen seki
kirjaston, samoin mahdolli-

tyéihéin panostetaan arjen
valinnoissa

kaikkien arkea monipuolista-
vaa ja rikastavaa. Toiminnan
painopisteend perusopetuk-
sen kanssa yhteisesti valittu

nut arjessa ja hyvinvointitai-
tojen vahvistaminen on ollut
toiminnan keskeisend tavoit-
teena.

hyvinvointitaitojen kehitty-
minen.

suuksien mukaan ulkopuolis-

ten ohjaajien ja yhteistyd-

kumppaneiden kanssa.

Uuden afan moalaisidylli

HyBdynnetdan monipueli-  Toimintaa jdrjestetaan mao-
sesti sisdtilojen sekd raken- nipuclisest! eri tiloja ja ym-
nettufa ja luonnon leikki- ja  paristhjd hybdyntaen.
toimintapaikkoja.

Lasten viihtymiseen ja kas-
vatuksellisiin tavoitteisiin on
panostettu, aikaa an jdrjes-
tetty myis vapaalle leikille ja
turvaliisuudesta on pidetty
hywad huolta.

Keskeistd an turvallisuus ja
lasten viihtyminen.

Toivakka tuntuu ja tunnetoan
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Viestinndssd ja kohtaami- Rakentava viestintd ja koh- Lapsen kasvun ja kehityksen Yhteistyd koulun ja yhteis-
sissa huoltajien kanssa pyri- taamiset huoltajien kanssa  tukeminen yhteistytissa kou- tyotd kodin kanssa on pyritty
tadn kasvatuskumppaneina lun ja kodin kanssa, kehittdmddn kohtaamisissa
tukemaan rakentavasti lap- ja erilaisissa viestaigsy.

sen kasvua ja kehitysta

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKLAT

Lasten aamu- ja iltapaivakerhotoiminta on pystytty jarjestimaan turvallisesti ja tavoitteellisesti, Lukuvuodelle
2023-2024 laadittu toimintasuunnitelma on riittdvan konkreettinen ja toteuttamiskelpoinen, mutta jokainen
ohjaaja tekee ohjaustyotd omalla persoonallaan ja tilanteet ovat osin ennakoimattomia ja etukiteen téysin
mahdottomia suunnitellakin lasten vaihtelevan lasndolon, aamuisin kedin seki iltapdivisin kouluarjen tapah-
tumien ja monien muiden aamuun ja iltapaiviin vaikuttavien asioiden vuoksi. Yhteistyd varhaiskasvatuslakia
noudattavan esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen ja koululaisten aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan
vililla ei ole tdysin mutkatonta henkilostomitoitusten vuoksi, mutta yhteistydts pyritadn jatkuvasti kehitts-
maan.
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9.9.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tirked ajanjakso lapsen elimissd. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, ettd lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta, Lapset
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonalailla lefkkiessaan ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus,
esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sest] etenevin kokonalsuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkdisemisessa.

Esiopetusta jarjestetadn Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kyld-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapdivien mukaisesti. Li-
siksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksessa on toteutettu pedagogisia yhteisty@muotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.-2.luckkien kesken. Kankaisten koulun esiop-
pilaat ovat tydskennelleet yhdysluokassa koulunkaynnin ohjaajan tuella tiistaista to rstaihin hyd-
dyntden myds monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja toimii koulukeskuk-
sessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Esiopetukseen on budjetoitu vuodelle 2023 yhteensd 255 627 euroa, mutta talousa rvio ylitettiin
14 661 eurolla johtuen kohonneista kuljetuskustannuksista sekd siita, ettd Kankaisten kylakou-
lukiinteistdn tilavuokra oli jdanyt talousarvioon huomicimatta.

Kankaisten koululla on ollut kahdeksan esioppilasta kevaalla ja syksylla 2023.

Kankalsten esiopetuksessa on oppilasennusteen (11.23) mukaan lukuvuonna 2024-2025 nelja
lasta, Kankaisten kylikoulun esiopetuksen lapsimaara nayttad syntyvyyden mukaan lasketun op-
pilasennusteen mukaan putoavan kahteen lapseen lukuvuodelle 2028-2028.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2023 ollut 23 lasta ja syksylla 14 lasta. Op-
pllasennusteen (11/2023) mukaan esiopetuksen lapsimadrd on syntyvyyden mukaan ennustet-
tuna lukuvuonna 2028-2029 16 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on ollut keviiila 2023 yksi esiopetuksen opettaja, kaksi koulunkayn-
nin ohjaajaa ja kaksi henkilékohtaista avustajaa. Syksylla 2023 koulukeskuksen esiopetuksessa
tyoskenteli esiopettajan kanssa ja yksi henkildkohtainen avustaja.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhtelsdilisest!

Yhteistyd yli hallinto- ja kun-
tarajojen sekd kalmannen
sektorin kanssa

Yhteistyd varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen seka
kalmannen sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-

Palkallisen KulttuuriVakka-  Kulttuurivakka-suunnitel-
suunnitelman toimeenpana  man toteuttaminen yuosi-

On osallistuttu molemmissa
esiopetusryhmissa vuosikel-

kellomaisesti esiopetuksessa lon toteuttamiseen,

Laaditaan esiopetuksen ope- Vuosikellon laatiminen esi-
tussuunnitelman liitteeksi  opetussuunnitelman paivi-
vuosikello varhaiskasvatuk- tyksen yhteydessd ohjaa-
sen, esiopetuksen ja perus-  maan yhteistyota nivelvai-
opetuksen yhteistydlle, jolle heissa yhtendiselld opinpo-
on jo pitkdt perinteet sekd  lulla sekd suunnitelma kol-
suunnitelma yhteistyGlle kal- mannen sektorin yhteis-
mannen sektorin kanssa tydstd

Hyvinvointivuosikellon toi-

tdminen meenpano misen edistyminen, hyvin-
vointivuosikellon toteutta-
minen

Toivakko tuntuu jo tunnetoan

Tiedonkulun ja viestinndn

myds kunnan vetovoimateki-
jand

Oppilaiden hyvinvointiosaa-

Kehittamistyd tekemidtta,
mutta toiminnassa huomioi-
daan jo voimassa oleva vuo-
sikello. Kevaalld jdrjestetty
kaikille vilshvuotiaille use-
ampl vierailu esiopetuksean
molemmilla kouluilla sekd
tutustumispdivd huoltajien
kanssa. Tiedonsiirto varhais-
kasvatuksesta esiopetuk-
seen ja esiopetuksesta kou-
luun. Alkuopetuksen kanssa
tehtiva tiivis yhteistyd mah-
dollistaa turvallisen siirty-
madn kouluun,

Kankaisten koululla 4H:n
kanssa tehtdvad yhtestydts
sekd malemmilla kouluilla
seurakunnan lastenchjaajan
jarjestamid tuokioita seki
yhteistyd MLL:n kanssa.

Hyvinveintioppimista on oh-
jannut esi-ja perusopetuk-
sen hyvinveinnin vuostkellon
teemat, Toteuttaminen yh-
teistybsss esi- ja alkuopetuk-
sen kesken.

Monipuclistetaan viestintd-  Esikoulueldman tavoitteista Kankaisten kyl8koululla an
selkiyttdminen ja lisddminen kanavia ja eri viestintitapoja ja arjesta viestimisests dialo- kiytosss esiopetuksen Peda-

giin

net-sivut. Instagram sekd
koulukeskuksen Facebookia
sekd varhaiskasvatuksen In-
stagramia on viestinndssa
hyadynnetty.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Riskind ja epavarmuustekijand huclettavat opiskeluhuollon sekd laaja-alaisen eritylsopetuksen
tuen riittdvyys suhteessa lasten varhaisen tuen tarpeisiin.

Esiopetus (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1B 185 i) 18 185 22681 1247 % 4 496
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 300 0 300 976 325.5% 676
Vuokratuotot 0 1] 0 o - 0
Muut toimintatuotot 0 0 4] 0 . 0
Toimintatuotot yht. 18 485 0 18 485 23657 128,0% 5172
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
HenkllGstokulut -145 666 0 -145666 -127269 B874% 18397
Palvelujen ostot 49221 0 -49 221 -71679 1456% -22458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 750 0 -16 750 9459 565% 7291
Avustukset 4] 0 a (o] - 4]
Yuokrakulut o 0 (1] o - 0
Muut toimintakulut -57 605 0 -57 605 -80742 140,2% -23 137
Toimintakulut yht. -269 242 0 -269242 -289150 1074% -19908
Toimintakate -250 757 0 -250757 -265493 1059% -14736
Poistot ja arvonalentumiset -4 870 ] -4 B70 -4796 985% 74
Satunnaiset erdt o 0 8] o - O
Tilikauden yli-/alijddma -255 627 D -255627 -270288 1057% -14661
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Tilinpditos 2023

Toivakan kunta 107 (194) T @ [I Wﬁ M E ﬂ

9.9.4, Vapaa sivistystyd
TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopiste jarjestad elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistdd ihmisten monipuolista ke-
hittymista, hyvinvointia sekd moniarveisuuden, kestdvan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvilisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisdl-
lisyys ja osallisuus.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja ketterd toi-
mija. Opisto on ndkyvi ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisympéristd.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-
teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistydssd kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

Joutsan kunta on Puulan seutuopiston ylldpitdjakunta ja opiston sijaintikunta. Muut sopimus-
kunnat ovat Kangasniemi ja Toivakka. Opiston sivutoimipiste sijaitsee Kangasniemen kunnassa.
Opetustuntien madrastd paattavat vuosittain yhteistydkuntien kunnanhallitukset vahvistamalla
oman kuntansa opetustuntimédérdn, Puulan seutuopiston opistolautakunta vastaa opiston toi-
minnasta. Opetus on maksullista.

Toivakka tilasi 2000 opetustuntia vuodelle 2023, joista seutuopisto jarjesti 1838 opetustuntia ja
kahdeksan myyntipalvelukurssia. Kursseja suunniteltiin toteutettavaksi yhteensa 115, naistd to-
teutui 85, Talousarvioon varattiin 60 000 eurca, toteuma oli 48 954, 57 euroa.

Uusia kurssi-ideoita pyrittiin toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja jo toimiville kursseille
Jarjestettiin jatkoa. Opetustarjonta oli tavoitteen mukaisesti monipuolista ja kohdentui eri-ikii-
sille kuntalaisille, Kursseja toteutettiin useammissa eri opetuspaikoissa. Opiskelijamaara oli yh-
teensa 296.

Toivakassa jdrjestettiin opiston kevatlukukaudella néyttely ja jarjestettiin musiikkikoulun mati-
nea.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Tolmenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessé phte?sﬁﬂisesﬂ

Monipuaolinen ja laadukas  Kurssitoivekyselyt ja asiakas- Kyselyjen pohjalta kehite-  Toivakassa toteutui asiakas-

kurssitarjonta palautekyselyt ja/tai -haas-  tddn kurssitoimintaa kaiken- palvelukyselyn perusteella
tattelut, tilastot ikaisille. uutena koristeveistokurssi.

Osallistujamadrdt, osallistu-
flen ikdjakauma, tilastot -pal-
jonko erilaisia kursseja on
toteutunut erl kunnissa

Uuden ajan maalaisidylii

virtuaalinen kurssitarjonta  Kurssien tarjoaminen Huomioidaan erityisesti nuo- Kursseja tarjottiin kaikenikai-

perinteisen kurssitarjonnan  vauvasta vaariin ret ja ikddntyvit kuntalaiset sille, mutta joitakin kursseja

lisdksl jouduttiin perumaan vahdi-
sen limoittautumis- ja osal-
listujamadran vuoksi.

Terveyden, mielenterveyden Kurssitarjonnassa liikuntaa, Toteutuvia luentoja ja ryh-  Kursseja pyrittiin tarjoamaan
|a Jaksamisen edistdminen  terveyttd ja mielenterveytta mid, hyvinvoivat kuntalaiset monipuolisesti,
edistavid luentoja ja ryhmid.

Toivakka tuntuu fa tunnetaan

SEutuust"tbn tiedon, teidon, Monipuolinen ja ketterd Opiskelija- ja kurssim&drdt  Kursseja toteutul yhieensd
taiteen ja kulttuurin oppl-  kurssitarjonta #5 Ja opiskelijoita oli yh-
misymparistin tunnettavuus teensa 296.

sputukunnissa

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Puulan seutuopiston rehtori on vaihtunut lyhyelld aikavalilid kaksikin kertaa Ja silld on ollut oma
vaikutuksensa toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen.
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Vapaa sivistystyd (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot ] 0 0 (b} - 0
Tuet ja avustukset 0 0 ] 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot o Q 0 0 - 0
Toimintatuctot yht. 0 1] 0 4] - 0
Valmistus omaan kayttoan D 0 0 0 . o
Toimintakulut
Henkilbstokulut 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -&0 000 0 -60 000 -8 955 Bl16% 11045
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 ] 1] 0 - 1]
Avustukset 0 0 0 1] - 0
Vuokrakulut o 8] 1] 0 - 0
Muut toimintakulut -40 340 0 -40 340 46082 1143% -5 7449
Toimintakulut yht. -100 340 0 -100340 95044 947% 5296
Toimintakate -100 340 0 -100 340 95044 94,7% 5296
Poistot ja arvonalentumiset [} 0 1] 0 - 0
Satunnaiset erdt 1] 0 o 0 - a
Tilikauden yli-/alijgama -100 340 0 -100340 -95044 94,7 % 5296
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9.9.5. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
9.9.5.1. Kirjasto
TOIMINTA-AJATUS

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tietopalvelua ja tukee kuntalaisten kulttuuri- ja kirjallisuusharras-
tusta. Kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa

muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kéyton. Omateimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat

laajat.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kirjaston talousarvioon vuodelle 2023 varattiin 189 256 euroa, toteuma oli 174 434 euroa
(92,2 %).

Tolvakan kunnan kirjastopalvelujen tavoitteena on ollut olla kunnan hyvinvaintipalveluiden
ytimessé sekd edistdd esteettdmyyttd ja saavutettavuutta. Kirjaston kokoelmatyissa on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon eri kielivihemmistat, erilaiset oppijat ja lukemisesteiset.
Kirjasto jarjest] yhteistydissa kunnan hyvinvointisuunnittelijan kanssa kielikahvilatoimintaa
maahanmuuttajille 12 kertaa. Monikielisen kirjaston palveluita hySdynnettiin vieraskielisen
aineiston tarjonnassa omien hankintojen liséksi. Kehittamiskohteeksi vuonna 2022 otettua kir-
jaston kotipalvelua tarjottiin edelleen vuonna 2023 seka lisattiin viestintaa kotona asuvien
ikdihmisten saavuttamiseksi, Selkokielistd kirjallisuutta, kirjaston kotipalvelua ja Celia-kirjaston
palveluita esiteltiin eri kohderyhmille. Kotisivuille lisattiin Kirjastopalveluita kotiin —osio. Yksit-
taisia kotipalveluasiakkaita kirjastolle ei iimoittautunut. Hoivakodille tarjottiin palveluita ja kir-
jastonhoitaja kdvi kerran kuussa pitdmadssa siella kirjastotunteja.

Suunnitelmallista kirjastoyhteistyota jatkettiin varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
kanssa. Lukuliikahdus kirjastoon —monilukutaitosuunnitelman mukaiset ohjatut kirjastonkay-
tén opetukset saatiin jarjestettya suunnitelman mukaisesti. Teiminnallisissa tunneissa yhteis-
tytkumppanina oli 4H-yhdistys. Kirjastoavustaja kavi pitamassa kirjavinkkausta yhteensd 14
ryhmille. Kirjasto osallistui myods kesdmarkkinoille. Vuosi oli ta pahtumien suhteen erityisen
vilkas ja uutena aloitettiin kirfjaston demokratiatehtavaan liittyvat ku ntalaisillat yhteistydssd
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Kirjaston henkilskuntaan kuuluivat kirjastonhoitaja (100 %), osa-aikainen kirjastoavustaja (60
9¢) seka hallinnollisia tehtévia hoitava rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73 B). Lisdksi
kirjastolla oli avotyintekijd & tuntia/viikko muovittamassa ja muissa avustavissa tehtédvissa.

Kirjasto vastasi omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, lait-
teita ja erilaisia opastuksia yhteistySverkostoja hyddyntden. Digitutorin vastaanottoa jarjestet-
tiin seitseman kertaa.
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Omatoimikirjasto pdivitettiin kevaalida Open+ -jdrjestelmaksi ja kirjautumisyksikko sekd lai-
naus/palautusautomaatti uusittiin. Kirjaston talousarvioon oli varattu péivitystd varten maars-
rahat, mutta toteutui investointina. Alkuvaikeuksien jélkeen jarjestelma on ollut vakaa ja luo-
tettava,

Kokonaislainaus v. 2023 oli 39637 kpl (v. 2022 40059 lainaa), Kavijamairs v, 2023 oli 21839 (v.
2022 14157). E-lehtien kayttikertoja oli 5131, jossa on kasvua 17,3 % vuoteen 2022. E-kirjojen
ja e-aanikirjojen kdyttokertoja oli 874, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 22,8 %. Omatoimi-
kirjastoon kirjauduttiin yhteensa 4490 kertaa (v. 2022 4080 kertaa).

TOIMINMALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhieisdllisesti

Kuntalalsille annetaan mah- Vuosittainen asiakas- ja pal- Sd&nnéllisesti kiytossi oleva Toteutettiin kysely opetta-
dollisuus osallistua kirjasto- velukysely. Lisdksi mahdollis- asiakastyytyvdisyyskysely  jille monilukutaitosuunnitel-

palveluiden kehittdmiseen. tetaan jatkuva palautteen  kerran vuodessa. man sisalloista. Vastausten
antaminen ja seurataan pa- perusteella valittiin kirjaillja-
lautteita sa@nndllisesti. vieras yldluokille, Tulosten

perusteella voidaan myas
pdivittdd suunnitelmaa jat-
kossa ja kohdentaa resurssit
eniten toivottuihin palvelul-
hin,

Toinen kysely kohdistettiin
kesatoivakkalalsille. Saatiin
kiitosta palvelusta, ematol-
mikirjastosta, pelimahdolli-
suudesta, Arvosana as-
telkolla 1-5 oli 4,6. Kehitys-
toiveita oli lukollisesta kaa-
pista akkulaitteiden lataami-
seen, laajemmasta musiikki-
osastosta seka urheiluvali-
neiden lainauksesta,

latkuvaa palautetta seka
hankintaehdotuksia saatiol
antaa usealla tavalla: nettilo-
makkeella, kirjastotilassa pa-
lautelaatikkoon, sameka-
navissa ja asiakaspalvelun
yhteydessa.
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Uuden ajon maalaisidyli
Kirjasto arjen hyvinveinnin  Henkildkunnan tavoitetta-  Turvallinen tila kaikille seka Omatoimikirjaston kayttts
ytimessa vuus, asiakaspalvelukoulutus palvelu- ettd omatoi- on seurattu, asiakkailta el
sekd tilojen estesttomyys.  miaikoina, ole saatu viestejd tilan rau-
Digitaalisen syrjytymisen  Asiakkaat kokevat, ettd kir-  hattomuudesta tai vadrin-
ehkiiseminen digineuvontaa jastossa on turvallista viet-  kdytSksista omatoi-
tarjoamalla. tdd aikaa ja asioida, miaikoina, HenkilGkunta on
Cigineuvontaa tarjotaan puuttunut tarvittaessa hdi-
kuukausittain digitutortoi-  ritsevaan kdyttkseen palve-
mintana, [uaikaina,
Digitutorille on paassyt ker-
ran kuukaudessa lukuun ot-
tamatta kesdkuukausia.
Toivokka tuntuu jo tunnetaan
Kirjastopalvelut tunne- Yhdenmukainen Uusia kirjastonkayttajia Hyvinvointipalvelut ottivat
tuksi; kirjasto on hyvinveointl- verkko- ja someviestinta kuntalaisista [a kesGasuk- kiytt&8n yhteiset sometilit
palvelu, jonka tavoittaa kai- kunnan muiden toimijoi- kaista. Instagramissa ja Faceboo-

kissa den kanssa, kirjastopalvelu-
elamadntilanteissa, jen esittely eri kohderyh-
milla

kissa (kirjasto, kulttuuri, va-
paa-alka ja hyvinvointipalve-
{ut).

Kirjastopalveluja on esitelty
Wisulan kyldlgisille, seniari-
pdivassd, maahanmuuttajien
kielikahvilassa sekd MLL:n
perhekahvilan vaelle.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c

# visma sign

Www.vismasign.com



Tilinpastas 2023

Tolvakan kunta 113 (194) TOIVAKKA

9.9.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkis-
tysta ja elamyksia sekd osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja jarjest8jd mukaan kulttuurin tuotta-
miseen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kulttuuripalveluiden talousarvioon vuodelle 2023 varattiin 9 373 euroa, toteuma oli 7 066
{75,4 %).

Toivakan kunnan kulttuuripalveluista vastasi kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija, jonka tyd-
ajasta kulttuuripalveluiden hoitamiseen kuluu 10 %. Tehtavda hoitamaan valittiin opintovapaan
sijainen alkaen 8.8.2023,

Lapset ja nuoret kattava Toivakan KulttuuriVakka- suunnitelma pédivitettiin osallistamalla suun-
nitteluun myos kuntalaiset ja jérjestdt. Kaikkien kuntalaisten yhteistd Kulttuurivakka-suunnitel-
maa alettiin toteuttaa vuosikellomaisesti vuoden 2023 alusta lahtien. Kulttuurisuunnitelman

sisdlld on lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistydverkoston Kulttuuriaitan Toivakan suunnitelma.

Kulttuurin maararahat keskitettiin tilikauden ajaksi yhdelle kustannuspaikalle. Kulttuuripalvelut
tuotti yhteiséllista toimintaa yksittdisind ja toistuvina tapahtumina. Yksittaisinad perinteisind
tapahtumina kulttuuripalvelut oli mukana jarjestiméassa maaliskuussa naistenpdivin tapahtu-
maa sekd itsendisyyspdivan juhlallisuuksia joulukuussa. Muina yksittSising tapahtumina tarjot-
tiin helmikuussa Kulttuuriaitta-yhteistydn kautta yhteistytissa kirjaston kanssa 8. luokkalaisille
mediakasvatusty&paja. Lokakuussa tarjottiin puitteet ja jarjesteltiin It's Showtime -sirkusesitys
Toivakan koulukeskuksella. Marraskuussa jarjestettiin varhaiskasvatusikaisista aina nuorim-
mille peruskoululaisille Tunteellinen Siili -runckonsertit Toivakan koulukeskuksella ja Kankais-
ten kyldkoululla sekd joulukuussa varhaiskasvatusikdisten teatterivierailu Jyvaskyldan, Toistu-
vasti on tarjottu kolmannelle sektorille edellytykset kulttuuritoiminnan jarjestimiseen kunnan
tiloissa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kanssa tehtiin yhteistyttd sisdisend tiedonvalityksend kun-
taan tarjotuista kulttuuripalveluista. Lisdksi kulttuuritapahtumista viestittiin kunnan viestinta-
kanavissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden asukaskohtainen kustannus oli mukaan 77 euroa per asukas.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessa yhteisdilisesti
Kulttuurin ja taiteen kei-
nain vahvistettu kuntalais-
ten hyvinvainti, terveys,
osallisuus ja yhtelséllisyys.

Uuden ajon moalaisidylii
Omista, vahvoista juu-
rista ponnistava, omanar-
vonsa ja kulttuuringa tun-
teva Vakka-ukon kunta.

Toimenpide

Tavoitetaso

Tateuma

Monipuolisten kultturipalve- Toivakan vauvasta vaariin = Kulttuuripalveluita toteutet-

lujen suunnitteleminen

ja toteuttaminen kuntalais-
ten ja kulttuurin ammatti-
laisten yhteistydnd.
Keskitetaan kulttuurimadra-
rahat kulttuuripalveluihin ta-
voitteena vahvistaa suunmni-
telmallisuutta ja yhieistydta,
yksinkertaistaa ja selkiyttdd
lasten ja nuorten kulttuuri-
toiminnan jarjestamista ja
saada muodostettua kult-
tuuritarjonnasta ja varatusta
resurssista sekd kulttuuritar-
jonnasta kokonalskdsitys.
valinnat tullaan tekemain
yhteisesti.

Perustetaan Vakka-Perhe:
Vakka-ukko, Vakka-akka ja
Vakka-kakarat.

Tofvakko tuntuu jo tunnetaan

Omaleimaista kufttuurin ar-  Jérjestetddn kuntalaisten ko-

kea ja juhlaa eliva Toivakka- koontumismahdellisuuk-

yhteisd, jossa kuntalaisten

sia erilaisten toivakkalais-

on kotoisaa olla ja joka tun-  ten kulttuuriteemaojen &a-

retaan maakunnalli-
sest] Ja valtakunnallisestl,

relle taimintaan ja tapahtu-
miin.

Kulttuurivakka-kulttuuri-
suunnitelman valmistumi-
Memn.

Kulttuuripalvelujen tuotta-
man kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden naky-
viiksi tekeminen arvigintiky-
selyilld,

Vakka-ukko perheineen toi-
mii Tolvakan kulttuurildhet-
tifddnd sekid kunnan

omissa tapahtu-

missa ettd brandil&hetti-
ld4nd maakunnan ja valta-
kunnan messuilla ja markki-
nailla.

Tehdddn tunnettavuus/-ima-

gokysely Talvakan kyl3nral-
tilla, Jyviskyldn kdvelyka-
dulla seka sahkdisestl.

Yksi kysely vuoden aikana ja
tulosten analysointi.
Toivakan tunnettavuuden li-
saantyminen.

tiin Kulttuuriaitta-yhteis-
tyona ja tarjottiin kalman-
nen sektorin toimijoille edel-
lytykset jirjestdd kulttuuri-
toimintaa kunnassa.

Arviointikyselya ef toteu-
tettu.

Kulttuurimaaridrahat keski-
tettiin kulttuuripalveluihin,
mika oli toimiva kdytants
kulttuurituottamisen naki-
kulmasta ja kokonaiskuvan
hahmottamisen kannalta.

Vakka-Perhettd el perus-
tettu.

Tunnettavuus- tai imagoky-
selyd el toteutettu. Kokoon-
tumismahdollisuuksia jarjes-
tettiin erilalsten tapahtu-
mien yhteydessa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kirjastopalvelut

Syksylld kiynnistettiin YT-neuvottelut kunnassa ja yhteistoimintaneuvottelujen jslkeen kunnan-
valtuusto paatti lakkauttaa kirjastoavustajan osa-aikaisen tehtavan. Kunnan kirjasto on lakisaa-
teinen palvelu, jolla on kirjastolain mukaisia tehtavia, joiden hoitamiseksi tarvitaan kirjastoalan
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koulutuksen saanutta henkilGstdd, Henkilkunnan madrdan vaheneminen tulee vaikuttamaan
heikentdvasti kirjaston arkeen ja palvelujen saatavuuteen, erityisesti perusopetukselle tarjotta-
viin kirjastonkdytdn ja tiedonhallintataitojen opetustunteihin sekd muuhun tapahtumatuotan-
toon.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurin osalta riskit ja epdvarmuustekijat fiittyvit kulttuuritoiminnan kehittdmistarpeisiin ja -
mahdollisuuksiin kiristyvan kuntatalouden kehyksessd. Kulttuuritoiminnan kehittimistarpeet
koskevat muun muassa kulttuurin hyvinvointivaikutusten esiin tuomista ja sen osoittamista,
kuinka kulttuuri on osa jokapdiviista arkea eikd vain yksittdisia tapahtumia. Epdvarmuustekijana
on myds syksyn YT-neuvottelujen vaikutukset jatkossa kulttuuritoimintojen jarjestimiseen kir-
jastolla,

Kaikenikaiset kuntalaiset kattava Kulttuurivakka on toistaiseksi kesken.
Vakka-perhettd ja tunnettavuus- tai imagokyselyd ei jarjestetty, koska resurssit haluttiin kdyttaa
suoraan kulttuurin tuottamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 1586 - 1596
Maksutuotot 0 o 0 ] - 0
Tuet ja avustukset 727 0 727 219 301 % -508
Vuokratuotot 0 0 ¥} 0 - 0
Muut toimintatuotot 4] 0 0 547 - 547
Toimintatuotot yht. 727 0 727 2362 3249% 1635
Walmistus omaan kiytthon 0 o 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilastikulut -86 181 o -86 181 75887 881% 10294
Palvelujen ostot -32 G988 0 -32 988 -23508 71,3 % 8479
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 900 a -28 900 -19421 672 % 94749
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 8] o 4] o - 0
Muut toimintakulut -52 360 1] -52 360 -64 019 122,3% -11659
Toimintakulut yht. -200 429 1] -200 429 -182835 912% 175%4
Toimintakate -199 702 0 -199702 -180473 904% 19229
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 6] -289 - -299
Satunnaiset erat 0 1] 4] 0 - 0
Tilikauden yli-/alijgéma -199 702 0 -199702 -180772 90,5% 18930
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9.9.6. Vapaa-ajan palvelut
TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittda sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja ~tapahtumia kaikenikdisille toi-
vakkalaisille.

Valtion hankeavustuksen turvin kehitetaan lisdksi harrastamisen Suomen mallia ja aluehallinto-
viraston hankerahoituksella parannetaan luonnon lhivirkistysalueita.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio vuodelle 2023 oli 317 504 euroa, toteuma 216 570 euroa
(68,2 %), josta muodostui asukaskohtaiseksi kustannukseksi 91 euroa per asukas.

Vapaa-aikapalvelut tuotti yhteistllisyyttd lisdavia palveluita ja tapahtumia. Yksittdisind tapahtu-
mina jirjestettiin kesdkuussa Avoimet kylat -péivén tapahtuma yhteistyossa erl sektorien toi-
mijoiden kanssa, lasten kesdkerho 1.-3. luokkalaisille ja Rantapiknik-tapahtuma yhdessa Toiva-
kan-Joutsan 4H-yhdistyksen kanssa. Joulukuussa jarjestettiin Toivakan joulumyyjaiset uudella,
laajentuneella konseptilla liikuntasalin lisdksi Vanhassa Pappilassa.

Toistuvina tapahtumina vapaa-aikapalvelut tuotti Soppaa ja seurustelua -tapahtumia Nisulan
kyldseuran ja Toivakan evankelis-luterilaisen seurakunnan kanssa kevailla ja syksylld.

Vapaa-alkapalvelut koordinoi harrastamisen Suomen mallia Toivakassa koko lukuvuoden ajan.
Keviilld toteutettiin Safkakokki-kokkauskerho, Sirkuskerho ja Parkour-kerho. Syksylla kaynnis-
tyi uusi hankekausi, jonka aikana koordinoitiin kirkonkylalld koira-avusteista tunnekasvatusta
tarjoavaa Tunneturre-kerhoa ja Sirkuskerhoa sekd Kankaisten kyldkoululla jarjestettivdd moni-
lajikerhoa.

Vapaa-aikapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta java-
rauksia koko tilikauden ajan. Lisaksi yhteistyossa kuntaympdristépalveluiden kanssa parannet-
tiin luonnon lihivirkistysalueita: muun muassa Perinnepolun kyltit uusittiin ja polun pohjaa pa-
ranneltiin loppukesan aikana.

Hyvinvointipalveluille (kirjasto, kulttuuri, vapaa-aikapalvelut, nuoriso ja hyvinvointi) perustet-
tiin yhteiset sosiaalisen median tilit Meta-alustoille Instagramiin ja Facebookiin. Va paa-aikapal-
velut perusti syksylld yhdistyksille tarkoitetun sdhképostilistan helpottamaan muun muassa
vapaa-aikaan liittyvaa keskitettyd viestintad. Marraskuussa Toivakassa otettiin yhteistytssd yh-
distysten kanssa kayttdon Lahelld fi-palvelu, joka kokoaa eri toimijoiden toimintoja yhteen pal-
veluun ja nahtéville kunnan verkkosivuille leijukkeen avulla.

Vapaa-aikapalveluiden henkildtybvuosilukema oli 0,4 htv, joka koostui kulttuuri- ja vapaa-aika-
suunnittelijan 40 %:n vapaa-aikaan kiytetystd tybajasta. Kulttuuri- ja vapaa-aikasihteerin ni-
mike vaihtui suunnittelijaksi 1.8.2023 alkaen, virka toimeksi ja vakituinen ty8ntekijd vaihtui
opintovapaan sijaiseksi 8.8.2023 alkaen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMEMNTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessé yhteisillisesti '

Hyvinvointia monipuoli- Laaditaan yhieisollisesti Laadukkaiden Ja hyvinvointia Vapaa-ajan toimintasuunni-

sesti tukevat ja edista- osallistaen toimintasuunni-  lisddvien vapaa-ajan palve-  telmaa ei vield laadittu, vaan

vat, kuntalaisldhtdiset va-  telma vapaa-ajan toimin- luiden tarjoaminen kunta-  yhteisdjen iltatapahtumassa

paa-ajanpalvelut. nollle sekd toteutetaan vue- laisten tarpeet huomioiden plStettiin aloittaa toiminta-
sittainen asiakaskysely. resurssien puittelssa, suunnitelmatyd kartoitta-

malla ensin vuosikellomai-
sesti kuntayhteison ell kun-
taorganisaation seki yvksityl-
san ja kalmannen sektorin
vuosittaisia toimintoja.

Vapaa-ajanpalveluita tarjot-
tiin tavoitetason mukaisesti
eri lkdisille kuntalaisille.
Uuden afan maalafsidyli
Vapaa-aikapalvelut jarjestdd Pilotoidaan yhteinen suun-  Tehddén ndkyvaksi kunnan  Vapaa-ajan kumppanuus-
monipuolisen vallkoiman yk- nittelu- ja toteutusprosessi: vapaa-ajan palvelut ja har-  pdydén toteutus liittyy edel-
silallisia Ja yhtelséliisid har- vapaa-ajan kumppanuus-  rastusmahdollisuudet. lisessa strategisessa paino-
rastusmahdollisuuksia. poytd. plsteessd kuvattuun yhteist-
jen iltaan ja sielld suunnitel-
luflle jatkotoimenpitellle,
muun muassa yhteisdjen
sddnnollisille tapaamisille.

Jdrjestetddn tapahtuma, jo- Vapaa-ajanpalvelut ja har-
hon kootaan kalkkl vapaa- rastusrmahdolliset kokoavaa
ajan palvelut ja eri harras- tapahtumaa ei koottu, vaan
tusmahdollisuudet tutustut- jarjestettiin monipuclisestl
tavaksi ja kilnnostusta herét- yksittdisid likuntatapahtu-
tamaan. mia erilaisilla likuntapai-
kailla,
Tofvokka tuntuu fo tunnetoon

Vauvasta vaariin kuntalais-  Jarjestetadn Toivakka Goes Selvitetdan ja lis&tdsn Toiva- Tempausta ei jirjestetty.
ten hyvinvointia tukevat To Jyvaskyld Satama And K&- kan tunnettavuutta ja

ja edistdvdt, monipuoliset  velykatu - tempaus. "imua”

vapaa-ajanpalve-

fut, jotka houkutteleval

myds kuntaan muuttavia.
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9.9.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavénd on edistad liikunnallista elamantapaa, harrasta mista sekd edistdd
lilkuntapalvelujen saatavuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Liikuntapalvelut tarjoaa vuoraja sisalilkuntatiloihin ja ulkelilkuntapaikoille sekd jarjestaa lilkun-
tatapahtumia yhdessé kolmannen sektorin kanssa. Tilojen ja alueiden hoidosta vastaa kun-
taympdristdpalvelut.

Lilkuntapalvelut tuotti erilaisia yhteisdllisyytta lisddvid palveluita ja tapahtumia. Yksittaising
tapahtumina jdrjestettiin huhtikuussa yhdessd Mannerheimin Lastensuojeluliiton Toivakan yh-
distyksen kanssa laskettelureissu 4.-9. luokkalaisille. Jarjestdyhteistydna jarjestettiin kevattal-
vella Kuutamoulkoiluilta sekd yhdessd Ité-Piijanteen Rasti ry:n kanssa unelmien lilkuntapai-
vini toukokuussa suunnistusaiheinen perheseikkailu ja kuntorastikauden avaus. Kesallad 2023
likuntapalvelut koordinoi uimaopetuksen jarjestamistd, jarjesti kesakuussa sauvakavely- ja ul-
kokuntosalijumppatapahtuman ja tarjosi yhteistytssa kuntaymparistopalveluiden kanssa puit-
teet frisbeegolf-kisoille elokuun lopussa. Liikuntapalvelut jarjesti syyskuussa yleisurheilun pita-
jinmestaruuskisat yhteistybssa Toivakan Rivakka ry:n kanssa ja Esperi Soivakan Topakka-kun-
tosalilla kuntosalilaitteisiin tutustumiskerran senioreille.

Liikuntapalvelut tarjosi lilkuntasalissa toistuvina tapahtumina koko tilikauden ajan matalan
kynnyksen maksuttomia koripallo- ja salibandyharrastevuoroja. Yhteistyona Esperi Soivakan
kanssa tarjottiin kuntalaisille hoivakotiin sijoitettujen, liikuntarajoitteisille soveltuvien kuntosa-
lilaitteiden kayttovuoroja.

Lilkuntapalvelut koordinoi liikuntapaikkojen kayttoa tilavarauksin se kd hyodyntamalld liikunta-
paikkoja erilaisten edelld kuvattujen palveluiden ja tapahtumien jarje stamiseen. Lilkuntapalve-
|uissa tehtiin yhteistydtd likuntapaikkojen yllapitamisessd kuntaympéristopalveluiden kanssa.
Lilkuntapalveluihin ja lilkuntapaikkoihin liittyvda viestintad tehtiin so siaalisessa mediassa lapi
tilikauden.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma N
Yhdessd yhteisdliisesti

Kuntalaisten hyvinveinnin - Hyvinvoinnin ja litkuntahar-  Kuntalaisten hyvinvain- Hyvinvoinnin ja liikuntahar-

ja terveyden tukeminen mo- rastuneisuuden selvitys kun- nin ja kunnon yllapito ja ke- rastuneisuuden selvitysti el

nipuolista lilkkumista mah- talaisia ja yhteistja osallista- hittyminen lilkunnallisesen  toteutettu vapaa-aikapalve-

dollistamalla, malla ja lilkkuva eldmdntapa eldmdntapaan innostamalla. luiden toimesta.

mahdaollisiamalla.

Tavoitetaso toteutui. Kunta-
lalsten hyvinvaintia ja kun-
non ylldpitoa tuettiin erilal-
silla maksuttomilla lilkunta-
vueroilla tal yhdistyksille
alennettuun hintaan tarjo-
tuilla lasten ja nuorten wug-

roilla.
Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvoivat ja aktiivi- Lihaskuntoa, liikkuvuutta Yhteisdllisen liikkuvan eld-  Kuntalaisille jirjestettiin yk-
sesti omaan fyysi- ja fyysista kuntoa edistévid  méntavan edistiminen. sittdisid liikuntatapahtumia.
seen ja henkisean kun- plenid kampanjoita. Liikuntaympdristja kehitet-
toon panostavat kuntalalset. tiin muwn muassa avaamalla
ulkokuntosall,
Walitaan vuoden 2023 lifkku- VakkaUkko/ Vakka-Akkaa el
vin toivakkalainen Vak- valittu

kallkko/ Vakka-Akka

Tolvakko tuntuy o tunnetaan

Toivakan kunnan ja urheilu- Frisbeegolf-radan valtakun-  Viestintd Tolvakan monipuo- Liikuntapabvelut tukl frisbee-
jarjestéjen vahvaa terveyden nallinen markkinointi harras- lisista lilkuntapaikoista veto- golf-radan ava)aiskisoja mai-

ja hyvinvoinnin edistamisen  tajille ja kilpailujen jarjestd- voimatekijdnd nostamalla kisoja sosiaall-
mainetta vahvistetaan edel- minen radalla. sessa mediassa ja verkkosi-
leen. vuilla.

Talvakan monipuolisista lii-
kuntapalkoista viestittiin so-
siaalisessa mediassa sddn-
niillisesti.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Vaikka vapaa-aikapalvelut on pysyneet kokonaisuutena budjetissa, on vapaa-aikapalveluiden
sisdlla mm. palkoissa joitakin ylityksia johtuen syistd, joita ei ole wvoitu ennakoida
talousarviovaiheessa. Talousarviota laadittaessa suunnittelusta on jédnyt huomicimatta
asiakaspalveluiden osto muilta, joka sisdltdd uimakoulun opetus- ja jarjestamiskulut.

Lilkuntapalveluissa on maastopydrareittiin liittyva ylitys koskien reitin liittdmistd Outdooractive-
karttapalveluun. Perinnepolun kyltit uusittiin Ja tyfstd koitui arvioltua suurempia kuluja.
Kuntosalin kuluissa on pieni ylitys, silld kuntosalin kulunvalvonnan sdhkilukkojen kiyttoénotto
siirtyi vuodelle 2023.
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Toiminnalliset riskit koskevat toimenpidetasoa. Vapaa-aikapalveluissa e jdrjestetty Toivakka
Goes To lyvaskyla Satama And Kavelykatu —tempausta, silla strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tihtadvit resurssit ohjattiin muualle. Sen sijaan vapaa-aikapalveluista viestittiin
aktiivisesti kunnan viestintdkanavissa. Lilkuntapalveluissa ei walittu kunnan lilkkuvinta
VakkalUkkoa tai Vakka-Akkaa, koska liikunta-aktilvisuutta on haastavaa mitata ja vertailla -
mittaamiselle tarvittaisiin omat resurssinsa.

Vapaa-aikapalveluiden ja liikuntapalveluiden epavarmuustekijat liittyvat yhteiskunnallisiin
muutossuuntiin, Kunnan ja kolmannen sektorin  yhteistyond toteutetuissa vapaa-
ajantoiminnoissa haasteena on  esimerkiksi kolmannella sektorilla vapaaehtoistydn
kasautuminen yksittdisille henkilgille ja sen mydta vapaaehtoisten jaksaminen. Pienelld
paikkakunnalla kolmas sektori on erityisen haavoittuvainen, silla tekijoita on jo muutenkin
vihemman. Lisiksi palveluiden tuottamisessa haasteena on palveluihin osallistuvilla ihmisilla
kdytettdvissd oleva aika ja toimintaan sitoutuminen. Kiireisen opiskelu- ja tyteldman sekd
perhearjen keskelld voi olla haastavaa sitoutua jarjestettdvadn toimintaan. Lisaksi nuorison
osalta vapaa-aikapalvelut kilpailevat muiden nuoria kiinnostavien vapaa-ajan mahdollisuuksien
kanssa. Muihin epdvarmuustekijéihin Toivakassa lukeutuu liikuntapalvelujen osalta kuntosalin
tilojen laajentaminen tai muut ratkaisut, joiden suunnittelu on viela kesken.

Vapaa-ajan palvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuctot
Myyntituotot 5000 0 5000 9832 1966% 4 832
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 12 250 a 12 250 4025 329% -B225
Vuokratuotot 0 1] 4] o - 0
Muut toimintatuotot 0 0 a 944 - 944
Toimintatuotot yht. 17 250 0 17 250 14801 B858% -2449
Valmistus omaan kdyttHon o 0 a o - 0
Toimintakulut
HenkilGstikulut =24 695 0 -24 695 20740 84.0% 3§55
Palvelujen ostot =22 208 0 -22 208 -20078 904 % 2130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28720 o -28 720 -8368 291% 20352
Avustukset -500 0 -500 -741 14B.2 % -241
Vuokrakulut 0 0 0 0 - o
Muut tolmintakulut -205 061 o 205061 -179011 B&73% 26050
Toimintakulut yht. -281 184 0 -281184 -228938 B814% 52246
Toimintakate -263 934 0 -263934 -214137 811% 49797
Poistot ja arvonalentumiset -53970 0 -53 970 -2 533 47% 51437
Satunnaiset erat 4] 0 0 i} - 0
Tilikauden yli-/alijd@ma -317 504 0 -317904 -216670 682% 101234
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9.9.7. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtavd on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista
yhteistydssa huoltajien kanssa.

taavina aukioloaikoina. Kaikilla alle kouluikaisilld lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasva-
tuspaikkaan tarpeen mukaan.

Lasten varhaiskasvatus sisdltaa kunnallisen varhaiskasvatuksen, kunnan kustantaman Kelan
maksaman lasten kotihoidon tuen Ja yksityisen hoidon tuen seké yksityisen hoidon palvelusete-
dessa rakennuksessa 1 — 2 — vuotiaiden, 3 - 4 — vuotiaiden sekd S5-vuotiaiden ryhmat. Lisdksi
varhaiskasvatuspalvelua annetaan Kankaisilla Ruuhiryhmassd ja Toivakan koulukeskuksen esi-
opetustiloissa. Palvelusetelilld tarjotaan yksityistd perhepélvahoitoa Toivakassa, Varhaiskasva-
tusta jarjestetddn myds seudullisesti Jyvdsseudun padivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa
muidenkin ldhikuntien palveluissa ostopalveluina. Avoimia varhaiskasvatuspalveluita ei tarjottu,

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Varhaiskasvatuksen talousarvio oll muutoksineen 1 340 292 euroa ja toteuma 1 319 198 euroa.
Talousarvio toteutui 98,4 5%.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 556,85 €/ asukas.

Varhaiskasvatuksen lapsikohtaiset nettokustannukset olivat 14 158 € / lapsi. (Jakajana varhais-
kasvatuspalveluissa vuoden 2023 lopussa olleet 76 lasta. Lapsikohtaisten kustannusten lasken-
nassa ei ole huomioitu Kelalle maksettua kunnan osuutta kotihoidon tuesta.)

Kunta on velvollinen jarjestamadn varhaiskasvatusta ja jokaisella lapsella on oikeus laadukkaa-
seen ja turvalliseen varhaiskasvatukseen sekd oikeanaikaista tukea omaan kasvuunsa, kehityk-
seenss ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatuslain viimeaikaisten muutosten vuoksi kunnan on varmistettava, etta péivako-
deissa on riittavat ja toimivat sijais- sekd muut varajarjestelyt myds henkilastén dkillisiin ja yllat-
taviin poissaolotilantejsiin.

Asiakasmaksulain muutoksessa huoltajien tulorajoja on korotettu 31 % ja sisaralennus on muut-

tumassa 1.3.2023 lahtien. Talousarviossa huomioitu holtopdivdmaksutuottojen 20 % alenema
on toteutunut 33 prosenttisena,

Uudistettu laki varhaiskasvatuksesta toi mukanaan suuren muutoksen lapsille tarjottavaan ke-
hityksen ja oppimisen tukeen. Lakimuutoksen myotd on ollut entistd tarkemmin madriteltdva
kolmiportaisen tuen mallin mukaan tuen tasot ja muodot sekd se, miten tukea annetaan.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa olla vahintddn yksi henkild, jolla on var-
haiskasvatuslain (540/2018) 26-28 §:ssd saddetty ammatillinen kelpoisuus, enintdin seitsemas
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enemmin kuin viisi tuntia péivissd varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytts fasta
kohden. Talousarviossa mitoitustekstissd oli virheellisesti suhdelukuna enintddn kahdeksan
kolme vuotta téyttanyttd lasta yhtd kasvatusvastuussa olevaa henkildstda kohden,

Enintaan neljid alle kolmivuotiasta lasta kohden tulee paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoito-
tehtdvissd samoin olla vahintaan yksi henkild, jolla on edelld sdddetty ammatillinen kelpoisuus.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtivissd olla vihintdan yksi henkild, jolla on 1
momentissa mainittu ammatillinen kelpoisuus enintadn 13 enintdan viisi tuntia péivassa varhais-
kasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden.

Mitoltuksesta saaddetsdn tarkemmin valtioneuvoston asetuksessa. Asetuksessa voidaan sadtaa
suhdeluvut erikseen vahintidn kolme vuotta tiyttaneille ja alle kelmivuotiaille lapsille seka suh-
deluvut erikseen enintddn viisi tuntia paivissd varhaiskasvatuksessa oleville ja enemman kuin
viisi tuntia paivissd jArjestettivissd varhaiskasvatuksessa oleville kolme vuotta taytténeille lap-
sille.

Jos piivikodissa on yksi tai useampi vammainen tai muuten tuen tarpeessa oleva lapsi, on tama
otettava huomioon lasten taikka 1 momentissa tarkoitettujen henkilditten lukumadrdssd, jollei
paivakodissa ole téllaista lasta varten avustajaa. Avustajaa ef lueta 1 momentissa tarkoitettuun
mitoitukseen.

paivakodin yhdessa ryhmiss saa olla yhtd aikaa lasnd enintddn kolmea varhaiskasvatuksen teh-
tdvissd olevaa 1 momentissa tarkoitettua henkildd vastaava maara lapsia.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa on kaksi paivikotia, Touhuvakka ja Ruuhiryhmd, esiope-
tuksen varhaiskasvatusta tiydentévin iltapaivikerhotoiminnan ryhmi kirkonkyldn koululla
sekd yksi yksityinen palvelusetelituottaja perhepéivihoitajana. Vuonna 2023 varhaiskasvatus-
paikkoja ostettiin kunnallisilta ja yksityisiltd palveluntuottajilta neljdlletoista lapselle. Varhais-
kasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille kevdalld kymmenelle ja syksylld kolmelle lapselle.

Opetus- ja kulttuuriministeritita saadun hankerahoituksen (VAKA, oppimisen tuki) turvin on pal-
kattu kesdan 2023 saakka varhaiskasvatuksen erityisopettaja. VAKA tuen uudistus- hankerahalla
palkattiin yksi varhaiskasvatuksen opettaja sekd varhaiskasvatuksen lastenhoitaja vahvistamaan
tuen uudistuksen jalkautumista. Hankerahoituksella saatiin aloitettua marraskuussa 2023 tdy-
dennyskoulutus henkiléstdlle koskien kolmitasoista tukea seka Oppimis- ja ohjauskeskus Valte-
rin ryhmaohjauskdynnit. Oppimisen tuen hankerahoitukselle anottiin ja saatiin jatkoaikaa
31.7.2024 saakka. Varhaiskasvatushenkiléstén digiosaamisen vahvistamiseen ja laitehankintoi-
hin ei saatu hankerahaa, joten tdma tavoite jai saavuttamatta.

Syntyvyys on hienoisessa laskussa, mutta Toivakan kunnan varhaiskasvatuksen tdyttoaste oli ke-
vaills 2023 lahelld sataa prosenttia, 104 lasta. Lapsimédran kasvuun vaikuttavat sekd ulkopaik-
kakuntalaiset lapset ettd kuntaan muuttaneet lapsiperheet. Syksylld 2023 tayttGaste laski nain
seitsemainkymmeneenviiteen prosenttiin, 76 lapseen, vaikuttaen myds henkilostdtarpeeseen.
Lapsiméirin viheneminen syksylld 2023 vaikutti Touhuvakan yhden lapsiryhman henkildsta-
masrén putoamiseen kolmen kasvatusvastuullisen aikuisen sijaan kahden varhaiskasvatuksen
tyantekijan ryhmaksi.
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Toivakan kunnan pdivikodeissa on tydskennellyt vuoden 2023 ajan kolme vakituista ja kaksi
madrdaikaista varhaiskasvatuksen opettajaa. Vakituisia lastenhoitajia on kahdeksan. Kevailla
2023 kaksi lastenhoitajista toimi koulukeskuksessa osan tybajastaan koulunkdynnin ohjaajina,
joista toinen tyoskenteli syksylld 2023 kokonaan varhaiskasvatuksessa. Miardaikaisia lastenhoi-
tajia varhaiskasvatuksen hoitajamitoitukseen vuodelle 2023 varattiin talousarviossa kolme. Yhti
varhaiskasvatuksen lastenhoitajatehtdvin vakinaistamista suunniteltiin talousarviovaiheessa,
rutta se siirtyi osaksi varhaiskasvatushenkildston rakenteen kokonaissuunnittelua.

Midrdaikaisten lastenhoitajien maard oli kevdallda 2023 neljd ja syksylld 2022 neljd, vaikka ta-
lousarvioon maddrdaikaisia oli varattu kolme. Pdivikoti Touhuvakkaan varattiin talousarviossa li-
saksi madraraha osa-alkaiselle, madraaikaiselle lastenhoitajalle, jotta mitoituksen mukainen
henkildstémdara mahdollisti myds lakisadteisen vuorohoidon jarjestimisen. Thin jouduttiin
palkkaaman syksyksi koko aikainen lastenhoitaja madrdaikaisesti vuorohoitojen laajuuden takia.
Tahdn on anottu lisdmaardrahaa huhtikuun lautakunnassa.

Varhaiskasvatuksessa on tydskennellyt kevaalla 2023 kolme, syksylld 2023 kaksi maardaikaista
avustajaa, joista yhden palkka maksetaan toisen kunnan maksusitoumuksella.

Varhaiskasvatukseen haettiin tdytidlupaa vakinaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan vaki-
tuiseen tehtdvadan alkaen 1.8.2023, mutta koska kelpoisia hakijoita el saatu, tehtdvian valittiin
jo edelliselld hankekaudella varhaiskasvatuksen erityisopettajan madrdaikaisessa tehtivissd
tydskennellyt kunman vakituiseen varhaiskasvatushenkildstéon kuuluva warhaiskasvatuksen
opettaja, jolle palkattiin lapsiryhmaan sijainen,

Varhaiskasvatuksen johtamista on kehitetty kevaan 2023 ajan kahden johtajan mallin pilotoimi-
sella. Johtamismallissa pilotoitiin hallinnollisen ja pedagogisen johtajan tyéinjakoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhoessd yhteisillisest
YhteistyGtd tehdaan monia- Kehitetddn ja vahvistetaan  Lapset ja perheet saavat oi- Lapset ja perheet ovat saa-
laisestl monialaista ja monitoimi- keanaikaista ja kokonaisval- neet tarvittavan tuen. Hyvin-
|aista tiimimallia. taista tukea kasvuunsa ja op- vointialueen muutoksen
pimisen arkeensa. tuomat toimijoiden episel-

vyydet ja tehtdvijaot haitta-
sivat moniteimijalsen tiimi-
mallin kehittymistd, mutta
palveluchjaus saatiin toteu-
tumaan ja lapset, perheet
tarvittavan tuen piiriin,

Tolvakka tarjoaa laadukasta Vahvistetaan varhaiskasva- Kunnassa on vakinainen var-

varhaiskasvatusta, missd to- tuksen tuen ammattiosaa-  halserityisopeltaja syksysts

teutuu varhainen tuki. mista. 2023 alkaen sekd henkiibs-
tolld riittdvasti osaamista
kolmiportaisesta tuesta.
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Hueltajien osallisuutta toi-
mintaan ja sen suunnitte-
luun vahvistetaan.

Lluden afan maalaisidylli

Ruuhiryhman nakyvyyden
parantaminen vetovaimai-
suuden lisdamiseksi,

Eri sukupalvien kehtaamis-
ten vahvistaminen,

Turvataan rilttavat resurssit,
jotta subdeluvut ryhmdssa
pysywat, huomiaiden lasten
pitkdt hoitoajat.

Kerran vuodessa tehtdvd
asiakastyytyvaisyyskysely ja
arjen kohtaamisten laaduk-
kuus seka sensitivisyys.

Varhaiskasvatuksen some-
nakywyyden parantaminen.

Aktivoidaan jarjestdjd ja eld-
keldisid mukaan varhaiskas-
vatuksen arkeen:
varhaiskasvatuksen omat
mumme,/pappa, vieraillaan
esim. Soivakassa, virikeker-
hossa, pilvitoiminnassa las-
ten kanssa.

Jarjestetddn sukupolvien va-
listd teimintaa.

Toivakka tuntuu fa tunnetaan

Warhaiskasvatuksessa vah-
vistetaan digioszamista

Varhaiskasvatus ndkyvaksi
somessa ja kunnan muussa
yiestinnzssa

Lisatdan digilaittelta ja jar-
JjestetdEn henkildkunnalle
osaamisen kehittamistd.

Monipuclistetaan someka-
navan kiyttdd ja sen kautta

makywyytia
Seurataan somen nakyvyys

mittareita.

Lisatdan viestintia ja dialo-
Bid.

Lapsiryhmdssd on aikuisia
suhdeluvunmukainen
maard.

Toiminnan ja
yhteistyGn ke-
hittdminen
saadun palaut-
teen
teella.

pErus-

Monipuolinen yhteistyd eri
toimijaiden kanssa varhais-
kasvatuksen laadun sekd

lapsimddrdn nakdkulmasta.

Yhteistoiminnan vuosikello

Varhaiskasvatuksessa toteu-
tetaan tavoitteellisesti digi-
kasvatusta ja hytdynnetdadn
digivalineistda.

Digiosaaminen csaksi arkea.

Yhtelsdllisyys ndkyy tolmin-
nassamme ulospdin.

Kuntaan el saatu rekrytoltua
vakituista varhaiskasvaluk-
sen erityisopettajaa. Toimea
hoiti mddraaikaisesti kun-
nassa vakituisesti tyoskente-
lewd varhaiskasvatuksen
opettaja.

Riittavat resurssit toteutui-
vat.

Marraskuussa 2023 toteu-
tettiin sahkbinen asiakasky-
sely, minkd tulokset kasitel-
tiin koko varhaiskasvatuksen
henkilgstén kanssa joulu-
kuussa 2023, Kyselyssa vas-
tausmaard [81 pieneksi xoox

Nakyvyyttd on lisdtty so-
messa (Instagram)

On lzadittu eri sukupolvet
ylittavd yhteistoiminnan

vuosikello yhdessa esiope-
tuksen kanssa. Vuosikelion
kdyttédnotto on aloitettu.

Hankerahaoitus el toteutu-
nut, joten digilaitteiston
hankinnat jdivat toteutu-
matta.

Diglosaamisen kehittdminen
el toteutunut sudnnitellusti.

Instagram-tili on oflut kay-
tiissd aktilvizesti ja suunni-
telmallisesti.

Somen ndkywyys mittareita
ei ole seurattu,
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Varhaiskasvatus nakyy aktii-

visesti mukana kuntamai-  Wiestinndn ja dialogin, var-
nonnassa sekd kunnan sosi-  haiskasvatuksen nakyvyys el
aalisessa mediassa osana ole lis3dntynyt.

Tolvakan houkuttelevuutta,

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Lapsimadrdn lisddntyminen ja kelpoisen henkilstéin rilttdvyys ja saatavuus ovat aiheuttaneet
haasteita koko vuoden 2023 ajan.

Henkiloston sairauspoissacloja on runsaasti ja se aiheuttaa méaaraaikaisen henkiléisttn tarvetta,
jolloin myds lapsiryhmissa tydskentelevat aikuiset vaihtuvat ja tuttuus sekd jatkuvuus karsivat.
Talousarvioon 2023 ei ole osattu riittdvasti varautua salrauspoissacloihin ja niista johtuviin
kustannuksiin, joten kustannuspaikalle on muodostunut reilusti ylitysta pitkien sairaslomien
takia.

Palvelusetelikustannukset ovat nousseet noin 10 %, koska lapsiperheet, joille palveluseteli on
myonnetty, asuvat kunnan rajalla, ldhempdnd toisen kunnan varhaiskasvatuspalveluita ja
huoltajien tytissakayntisuunta on ollut kulkusuunnalta samaan suuntaan.

Varhaiskasvatuksen pesulapalveluiden kustannukset ovat ylittineet talousarvion, koska sekd
viihtyisyyden, mutta etenkin siisteyden, hygieniasyiden ja turvallisuuden takia
varhaiskasvatusyksikéihin vuokrattiin  lapsiryhmatiloihin  toiminta-/leikkimatot, miki on
valintana toki nostanut kustannuksia, mutta on merkittavésti rajoittanut mm. epidemioiden
levidmisid, koska matot pestdadn sidnndllisesti eikd bakteerit, kihomadot ym. pédse matoissa
pesimaan. Matot toimivat myds leikkiaktiviteetteina lapsiryhmassa ja pehmentivit akustiikkaa.
Eteistiloissa on kdyttssd pienet pukemismatot, joiden kdyttd perustuu pedagogiikkaan lapsen
oman toiminnan tukemisessa.
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Varhaiskasvatus {ulk/sis)

TALOUSLUWVUT _
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuctot
Myyntituotot 58476 0 58 476 96 868 165,7 % 38 3592
Maksutuotot 49 600 0 49 600 47869 965% -1731
Tuet ja avustukset 91735 0 91735 77260 B42% -14475
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot ] 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 199 B11 0 199 B11 221997 111,1% 22186
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilgstokulut -032 850 5159 -538009 -S33745 995% 4 264
Palvelujen ostot -262 414 0 -262414 -291474 1111 % -29060
Aineet, tarvikkeset ja tavarat -61 560 0 -1 560 -31026 504% 30534
Avustukset -100 000 0 -100000 -102268 1023% -2 268
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -162 B80 0 -162880 -153581 1004 % =701
Toimintakulut yht. -1 519 704 5159 -1524863 -1522095 998% 2768
Toimintakate -1 319 893 -5159 -1325052 -1300098 98,1% 24954
Poistot ja arvonalentumiset -15 240 o -15 240 -19100 1253% -3 860
Satunnaiset erit 0 4] 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijgdma -1 335133 5159 -1340292 -1319198 934% 21094
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c

Www.vismasign.com



Tilinp&&tas 2023

Tolvakan kunta 127 (194) TOIWVARKK A

9.9.8. Nuerisopalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistdd nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd vahvistaa nuor-
ten itsendistymists,

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyd seka erilaiset ta-
pahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. Lisaksi Toivakassa toimii hanke-
rahoituksella erityisnuorisotyéing etsivd nuorisotyd, jolla on erilliset toimintaperiaatteet.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Muorisopalveluiden vuoden 2023 budjetti oli tehtyine muutoksineen 98 920 euroa. Toteuma oli
80 477 euroa. Kustannus oli 38 euroa/ asukas.

Muorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteistybssd perusopetuksen seks
mulden toimijoiden kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tydajasta kuluu 50 % nuoriso-
tyohon ja hyvinvointisuunnittelijan tydstd osa kuluu nuorisovaltuuston koordinointiin. Nuoriso-
valtuusto edistad nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa.

Nuarille jdrjestettiin tilikauden aikana toistuvia palveluita ja yksittdinen tapahtuma. Nuorisotila
Vakkarin toiminta oli nuorille sa@nndllinen palvelu koko tilikauden ajan. Toimintaa jarjestettiin
ensimmaistd kertaa myds kesdaikana, mikd naytti palvelevan nuorten hyvinvointia. Vakkarin toi-
minnan laatua kehitettiin vuoden 2023 aikana jarjestdmalld esimerkiksi ruokaan ja elokuviin liit-
tyvid teemailtoja. Tilan viihtyisyyteen panostettiin tekemalld erilaisia hankintoja. Sivistys- ja hy-
vinveintipalveluiden ja kuntaymparistipalveluiden sekd K-kauppiaan ja nuorisovaltuuston yh-
teistyona polkaistiin kayntiin Siistiil-kampanja (tilikauden alussa llkivaltaporkkana-nimelid),
jonka tavoitteena oli hdiridkdyttdytymisen vaihtuminen jokaiselle mukavaan ja turvalliseen
elinymparistéén. Kampanjan tulokset nakyivat myds nuorisotilalla, silla tila sdilyi hyvdssd kun-
nossa ja slistina. Lisdksi kunta tarjosi tilan ndkiikulmasta edellytykset Mannerheimin Lastensuo-
jeluyhdistyksen Toivakan yhdistyksen nuorisotilalla [@rjestdmille Tacotiistaille. Yksittdisend ta-
pahtumana jarjestettiin maaliskuussa Siistiil-kampanjan aloitustapahtuma nuorille.

Etsiva nuorisotyd on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tyGelaman ulkopuolella oleville tai muuta
erityistd tukea ja ohjausta tarvitseville toivakkalaisille nuarille tarjottua erityisnuorisotydtd. Et-
sivan nuorisotydntekijan tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia
hyvddn arkeen ja tulevaisuuteen sekd edistda hanen kasvuaan ja itsendistymistdan sekd paasya
koulutukseen ja tytmarkkinoille. Etsivan olennaisia tapahtumia tilikaudella olivat uuden verkos-
tomateriaalin (etsivan ennaltaehkaisevin tydn rajapinnat eriverkostoissa) valmiiksi saattaminen
ja kdyttoonotto. Tilikaudella onnistuttiin aikaisempia vuosia paremmin saamaan nuoria kiinni
palveluihin. Etsivasta nuorisotydsta palveluihin ohjautui yhteensa kuusi nuorta. Nuoret ohjau-
tuivat padasiassa toisen asteen koulutukseen, tydllisyyspalveluille ja toisille etsiville, Suurin osa
nuorista muutti uudelle paikkakunnalle koulutuksen sek3d palveluiden perdssa. Muutamia pitka-
aikaisia asiakkuuksia myos pddtettiin toimintakauden aikana nuorten palveluihin padsemisen ja
kiinnittymisen mydta. Nuorten ohjautuvuus etsivaan nuorisotydhon on toteutunut tavoitettujen
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osalta seuraavasti siten, ettd sosiaali- ja terveystoimesta on etsivin nuorista ohjautunut 27,8 %,
eri oppilaitoksista 16,7 %, nuorten ja laheisten suorista yhteydenotoista 50 % ja tyollisyyspalve-
[uista 5,6 %.

Etsivassd nuorisotydsséd tavoitteisiin padstiin melko hyvin. P3dpaino tavoitteissa oli verkosto-
tybissd sekd perustyon lujittamisessa. Tilikaudelia tehtiin myos tarveharkintaista selvitystd ja on-
nistuttiin saamaan kohtalalsen hyva kuva etsivéin nuorisoty@n tarvittavasta tydpanoksesta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

ﬁrategln!n tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteisiillisest]

Yhtelstyé yii hallinto- ja kun- Paikallisen KulttuuriVakka-  KulttuuriVakka-suunnitel-  KulttuuriVakka-suunnitelma
tarajojen seki kolmannen  suunnitelman toimeenpane man toteuttaminen vuosi-  on vasta laajentumassa kos-
sektorin kanssa kellomalsesti kemaan myds nuoria.

Nuorten osallisuuden ndky- Hairibkéyttiytymisen vastal- Hairickdyttaytymisen valhtu- Toteutui laajassa yhieis-
minen osallistavassa padtok- nen kampanja kevdalld 2023 minen jokaiselle mukavaan  tydssd ja sai nimekseen Siis-
santeossa, arjessa ja juh- yhdessd perusopetus, NUVA, ja turvalliseen ymparistddn  tiil-kampanja.

lassa. K-kauppa, seurakunnat

Dsallistava budjetointi (yh-  likivaltaporkkana 2500 € Nuorille yvinvaintia ja mie- Kytkeytyi yhteen Stistiil-

teensd 5000 €) yhteistyOssa lekistd tekemista arkeen. kampanjan kanssa.
kuntaympdristopalveluiden

kanssa

Etsivan nuorisotydn aktiivi-  Nuorten huolien ja tarpei-  Nuoren kuulluksi tulemi- Etsivan nuorisotydn tavoit-
nen verkostoyhteistyd pal-  den tuominen esiin eri pal-  sen varmistaminen ja tarvit- teet saavutettiin hyvin, nuc-
kallisten toimijoiden kanssa veluverkostolssa. Nuarisova- taviln palveluihin padsy. ria saatiin ohjattua palvelul-
sekd hyvinvointialueen pal-  kassa kunnan nuorien elin- hin.

veluiden kanssa olojen tarkastelua erilai-

sista ndkokulmista kasin.

Uuden ajan maalaisidylli -

Nuorisovaltuusto aktiivi- Jirjestetddn sekid nuorille  Nuoren toivakkalaisuuden  Nuorisovaltuusto siirtyi hy-
sessa roolissa omannakdi-  ettd ylisukupolvisesti toimin- ndkyvaksi tekeminen vinvointisuunnittelijan vas-
sen toivakkalaisen, nuo- toja ja tapahtumia. tuulle 1.3.2023 alkaen.

rille mukavan vapaa-ajan-
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa, yiisukupalvi-

suutta unohtamatta.

Teivakka tuntuu fo tunnetoon
Aktilvinen osallistumi- Osallistuminen sadnnalli- Toivakkalainen nuori aktiivi- Nuorisovaltuusto siirtyi hy-
nen maakunnallisessa Keski- sesti maakunnallisen nuori- ~sena osana ympardivdd yh-  vinvointisuunnittelijan vas-
Suomen hyvinvaintiaiu- sovaltuuston kokouksiinja  teiskuntaa. tuulie 1.2,.2023 alkaen,
sen nuorisovaltuustossa toimintaan
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Nuorisotytin palkoissa on ylityksid johtuen syistd, joita ei ole voitu ennakoida talousarviovaiheessa. Yhtei-
sbavustuksissa on ylitys, silld yksittdinen avustus on jddnyt huomioimatta talousarviota laadittaessa.

MNuerisopalveluihin liittyvat riskit ja epavarmuustekijit liittyvat yhteiskunnallisiin muutossuuntiin ja iimigihin,
jotka koskettavat my&s Toivakkaa. Nuorisopalveluilla on toisinaan haastavaa tavoittaa tiettyd kohderyhmas
tai nuoria laaja-alaisesti, koska vapaa-ajalla jarjestettava nuorten toiminta kilpailee muiden nuoria kiinnosta-
vien aktiviteettien kanssa, jotka on toisaalta myds tirkeds tunnistaa nuorten harrastuksina. Nuorten osallis-
tuminen ja sitoutuminen toimintoihin saattaa olla epasddnnallistéd ja toisaalta yllattad yhtikkisilld suurilla
osallistujamaarilla, jos tieto kiinnostavista tapahtumista levidd tehokkaasti nuorten keskuudessa esimerkiksi
sosiaalisen median kanavissa tai muissa yhteisopalveluissa. Nuorisotybssd vaaditaan keskittymistd nuoret ta-
voittavaan monikanavaiseen viestintdan, perehtyneisyyttd nuoria koskettaviin ilmidihin ja trendeihin ja reak-
tiivisuutta mahdollisiin muutoksiin osallistumisaktiivisuudessa.

Valtion ja kuntien taloudellinen tilanne ja rahoituksen sailyminen haastavat etsivid nuorisoty@it ja sen sdily-
mistd osana palveluverkostoa. Palveluiden keskittyminen suurempiin asutuskeskuksiin aiheuttavat yleisesti
epavarmuutta pienilla paikkakunnilla, Etsivassa nuorisotydssd tdma nakyy keskeisesti nuorten haasteena
paasta tarvitsemiensa palveluiden piiriin, joista osa loytyy vain Jyvaskyldstd. Tama koskee erityisesti mielen-
terveys- ja pdihdeongelmista kérsivid nuoria.

Etdisyydet haastavat mybs nuorten mahdollisuutta opiskeluun seka padsemisessa tybeldmadn paasemisessa.

Nuorisopalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot o o o o] - 0
Maksutuotot 0 (1] 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 30600 0 30 600 25550 835% -5050
Vuckratuotot o o 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0] 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 30 600 i] 30 600 25550 B35% -5050
Valmistus omaan kdyttion 0 o 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilgstdkulut -71261 o -71261 69558 976% 1703
Palvelujen ostot -3 706 0 -3 706 3676 992% 30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 0 =2 000 1414 70,7 % 586
Avustukset o -11 000 -11 000 10000 909% 1000
Vuokrakulut 0 0 a 0 - 0
Muut toimintakulut -41 553 0 -41 553 -306%3 739% 103860
Toimintakulut yht. -118 520 -11 000 -129520 -115340 891% 14180
Toimintakate -87 920 -11 000 -98 920 -89790 9S08% 8130
Paistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -687 - -687
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 - ]
Tilikauden yli-/alijg&m3 -87 920 =11 000 -08 920 90477 915% 8443
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9.9.9, Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan manipuolisin menetelmin hyvinvoinnin edistamisesta ja yh-
telstybstd, osallisuudesta ja kotouttamisesta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka alueellisten
toimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteistybts eri palvelualueiden, hyvinvointialueen ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

OLENMNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Hyvinvoinnin edistimiseen ovat tilikaudella osallistuneet kaikki kunnan palvelut hyvinvointitydryhman ko-

koonpanon mydta.

Hyvinvointisuunnittelija aloitti tehtdvissaan maaliskuussa 2023, Tehtdva tuli taytettdvaksi vuoden 2023
alusta osana hyvinvointialue- ja sivistyskuntauudistusta sekd Toivakan kunnan prganisaatiouudistusta. Hyvin-
vointisuunnittelijan tehtdviin on kuulunut hyvinvointisuunniteiman ja -kertomuksen, lasten ja nuorten sekd
ikadntyneiden hyvinvointisuunnitelman laatiminen seka ndiden suunnitelmien toimeenpanon tukeminen ja
raportointi sekd vaikuttamistoimielinten tyoskentelyn koordinointi (nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammais-
neuvosto). Hyvinvaintisuunnittelija nimettiin syksylla kunnan yhdyshenkilSksi Keski-Suomen hyvinvointialu-
eelle. Hyvinvointisuunnittelija koordinoi kunnan hyvinvointiraportin 2022 laatimisen. Raportti valmistui alku-
syksylld ja tullaan littamaén osaksi laajempaa hyvinvointikertomusta valtuustokauden lopussa. Kunnassa
aloitettiin loppuvuodesta 2023 lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatiminen osana koko kunnan hy-
vinvointisuunnitelmaa.

Hyvinvointipalveluihin perustettiin hyvinvointityGryhma ta ustavalmistelemaan hyvinvointisuunnittelijan joh-
dolla paatoksentekoon tulevia asioita hyvinvoinnin nakdkulmasta. Hyvinvaintitydryhma mueodostettiin niin,
etts <iing ovat edustettuna kaikki kunnan palvelualueet. Hyvinvointityéryhma kokoontui ensimméisen kerran
elokuussa 2023. Kunnanvaltuusto linjasi kunnan hallintosddnn@n péivityksen mydtd, ettd ryhmaan ei tullut
poliittista edustusta. Tarkeimpdna tehtavanaan hyvinveintityéryhma valmisteli hyvinvoinnin vuosiraportin
2022 hyvinvointisuunnittelijan koordinoimana ja osallistui asiantuntemuksellaan hyvinvoinnin kehittdmiseen

kunnassa.
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TOIMINMALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhtelsdillisest!

Tapahtumien, kampanjeiden Viestinndn edistaminen ja  Kehittaa kuntalaisten osalli- Hyvinvointipalveluista on

sekd nuorisovaltuuston, van- monipuolisten osallistumi-
hus- ja vammalsneuveston  sen paikkojen jarjestaminen.
toiminnan koordinointi

Uuden ojon moofaisidylii
Vastataan ja huolehditaan
Toivakassa kotoutumisen
edistimisen kehittimisesta,
suunnittelusta ja seuran-

Huolehditaan siitd, ettd kun-
nassa on tarpeisiin ndhden
riittdwvasti kotoutumislain
mukaisia toimenpiteitd ja

nasta, palveluiden soveltu-  palveluja sekd henkilostén
vuudesta myds maahan- kotoutumisasiolden osaa-
muuttaneille. mista,

Seurataan kansallisia tervey-
den edistimisen ja hyvin-
vointiohjelmien linjauksia

Valmistellaan ja tuetaan
kansallisten terveyden edis-
tdmisen ja hyvinvaintiohjel-
mien toimeenpanoa ja levi-
tetddn hyvid kiytanteits,

Toivakka tuntuu ja tunnetoan
Toivakka on ndkyvadsti aktii- Tehdadn aktilvista sidosryh-
vinen kunta sidoesryhmayh-  méayhtelsty8td Keski-Suo-
teistyiissd Keski-Suomen hy- men hyvinvointialueen ja
vinveintialueella, maakun-  maakunnallisten verkostcjen
nallisissa verkostoissa sekd  kanssa, alueen oppilaitasten
yhteistydssa kalmannen sek- ja eri jdrfestfijen, yhdistysten
torin kanssa. ja yritysten, seurakuntien
sekd seurojen valilla.

suutta, osallistumisoikeuksia
sekd vuorovaikutuksen mah-
dollisuuksia

Mahdallistaa ja jarjestdd on-
nistunut kotoutuminen eri
syistd maahanmuuttaneille
ja Toivakkaan asumaan tule-
ville ulkomaalaistaustaisille
Ihmisille.

Saadaan arkeen toimiva per-
hekeskusyhteistyd ja sithen
liittywien erl tybryhmien tol-
minnan selkeys ja pystytdsn
kehittdmadn hyvinvointi-
nsaamista.

Verkostoidutaan ja loyde-
tddn taimivia yhteistyd-
kumppanuuksia,

Osallistutaan verkostohank-
keisiin sekd kehitetdan myés
omin hankkein.

jdrjestetty monipuolisia asal-
lisuwden mahdollisuuksia,
esim. senioripdiv, jirjestd-
jen hyvinvointi-ilta, kuntalai-
silta ja kielikahvila. Hyvin-
vointisuunnittelija on koor-
dinoinut nuorisovaltuuston
seka vanhus- ja vammals-
neuvaston toimintaa.

Hyvinveintisuunnittelija on
vastannut kotoutumisen
edistdmisestd [a kehittanyt
sithen liittyvid palveluja,
esim. kielikahvila ja kotoutu-
misasiakkallle tehdyt ketou-
tumisen alkukartoitukset
sekd ohjannut kotoutulia eri-
laisten palvelujen pariin.

Perhekeskustoiminnan
osalta odotettiin edelleen
hyvinvointialueen koordi-
nointia. Hyvinvointisuunnit-
telija seurasi kansallisia lin-
jauksia kiynnistden nilhin
liittyvan raportointi- ja suun-
nittelutyon,

Hyvinvointipalveluista teh-
tiin aktiivista yhtelstyota niin
paikallisissa kuin alueellisissa
verkostoissa yhdistysten,
seurakuntien, yritysten ja
toisten kuntien kanssa. Yh-
dyspintatyd hyvinvaintialu-
een kanssa atkoi rakentua.

Verkostohanke ei toteutu-
nut Taivakan kunnan osalta.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Oikeiden vastinparien loytyminen hyvinvointialueelta oli haastavaa hyvinvointialueen aloittaessa toimin-
taansa ja yhteistyd muotoutui pitkin vuotta. Kotoutumisen palveluissa Ukrainan sodan tilanne heijastul epd-
varmuuksina ja kotoutumispalveluiden asiakkaiden lilkkumisena alueelta toiselle. Asiakkaiden yhtakkinen
siirtyminen aiheutti hankaluuksia kehittda palveluja. Epdvarmuustekijand nakyi edelleen koronan jalkikaiut
kuntalaisten hyvinvoinnissa. Erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnissa ndhtiin monenlaisia haasteita. Suu-
rena haasteena oli mybs se, ettd kunnan koko hyvinvointityd aloitettiin rakentamaan uudenlaisena palveluna
iiman aikaisempaa vertailupohjaa ja rakenteita,

Hyvinvointisuunnittelijan tehtdvi on uusi ja odotukset, tarpeet ja vaateet sekd kunnan sisdltd ettd ulkopuo-
lelta kohdistuvat paljolti hyvinvointityhon ja sitd koordinoivaan tydntekijdan. Riskind on se, ettd tehtidvikuva
laajenee ja pirstaloituu fiikaa, joten hyvinvointisuunnittelijan tehtavien priorisointi ja rajaaminen sekd hyvin-
vointityéryhmin roolin kirkastaminen valmistelutoimielimeni on tarkeaa.
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9.10. Kuntaympdristélautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaympdristilautakunnan paaasiallisena tarkoituksena on kehittda ja ylldpitaa kuntalaisia var-
ten toimiva, viihtyisa, virikkeellinen, taloudeilinen ja turvallinen asuin-, tyd-, virkistys- ja liiken-
neymparistd kestavdn kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisdksi kuntaymparistolautakunnan
palvelualueeseen kuuluvan vesihuoltolaitoksen osalta lautakunnan tulee turvata vesihuoltolai-
toksen toiminta-alueilla sellainen vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riitta-
vasti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvettd, sekd terveyden- ja ympiristénsuo-
jelun kannalta asianmukainen viemardinti ja jatevesien puhdistaminen.

Organisaatiouudistuksen myétd 1.1.2023 kuntaymparistdlautakunnan alaiseksi jaostoksi perus-
tettiin lupa- ja ymparistdjaosto, joka vastaa kaikista 31.12.2022 lakanneelle ymparistélautakun-
nalle aiemmin kuuluneista lupa- ja viranomaisteht&vista.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Talousarvion 2023 sitova era valtuustoon ndhden oll lautakunnan ulkeinen toimintakate. Kun-
taymparistdlautakunnan toimintatuottoihin varattiin talousarviossa yhteensa 1.729.147 euroa,
toteuma oli 1.153.529 euroa.

Toimintakulut budjettimuutoksineen olivat talousarviossa yhteensd 2.587.257 euroa, toteuma
oli 2.422.976 euroa, Poistoja kirjattiin 762.046 euroa. Tilikauden tulos oli -2.031.114 euroa.

KuntaymparistSlautakunnan 2023 budjetti ylittyi padosin kiintedn omaisuuden myyntivoittajen
suunniteltuja pienemman toteuman johdosta. Toimintakate toteutui prosentilla 147 %,

Kunnanvaltuusto hyvdksyl kuntaympdristopalveluiden talousarvioylityksen 417 828,75 € ko-
kouksessaan 4.3.2024,

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEM ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
¥hdessd yhteisdilisesti

Kasvamme vetovoimaisten  MAL-yhteistydn mahdolli-  MAL-rahoituksella toteutet- MAL-hankkeeksi valikoitui
kehyskuntien joukkoon hyi- suudet huomicidaan suun-  tavan likenne- tal liilkenne-  Viisarimdentien valaistus-

dyntdmalld keskuskaupungin nittelussa. turvallisuushankkeen suun-  hanke, joka kaynnistyi lop-
laheisyyden, nitelma laaditaan. puvuodesta. Valmistuminen
2024 kevailla,

Kehitdmme kunnan palve-  Litkunta- Ja vapaa-ajan pal-  Paikkalanvuoren likunta- Harnke toteutui suunnitel-
luita tekemdll3 tiivistd yh-  veluiden kehittdminen yh-  puistoalueen jatkuva kehit-  Justi.
tefstyftd kolmannen sekto- dessa yhteiséjen tai harras-  tdminen, Frisbeegolf-rata

rin ja muiden sidosryhmien  tajien kanssa, laajennetaan 18-vayldiseksi
kanssa,
Rakennamme hyvinvointia  EsteettBrmyyskartoituksen  Julkisten tilojen esteettd- Otettiin huomioon Vakkarin
arjessa panostamalla kaiken- tekeminen Tolvakka-talolle, myyden parantaminen pihasuunitelmaa tehtiess3
ikdislin toivakkalaisiin sekd  kirjastolle ja Vakkarin nuori-
kunnan henkilostaon. sotilaan.
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TOIVAKKA

Tuemme aktiivisesti nykyisid Kdymme aktiivista vuoropu-
helua eri yritystoimijoiden
kanssa ja autamme 16yt3-
méadn kanavia, joilia helpo-
tettaisiin yrityksen sijoittu-

J& uusia yrittajid luomalla
kannustavaa yrityslimapiirid,

mista Tolvakkaan

Uuden ajon moalaisidylli
Panostamme monipuocliseen
asumiseen kehittamalld ky-
lien asuinalueita sekd ulkol-
lualueita.

Misulan kyldyleiskaavatant-
tien myynnin kdynnistdmi-
nen ja rakennuspaikkojen
luovutusehtojen maarittele-

minen. Muiden rakennus-
paikkojen markkinointia te-
hostetaan.

Toivakka tuntuu fo tunnetoan

Lisamme Toivakan tunnet- Tolvakka tarjoaa monipuali-
tavuutta ottamalla kdyttodn sia asumisen Ja yrittdmisen
mahdollisuuksia, joten tont-
timarkkinointia ja kampan-

uusia, avoimia ja rohkeita
markkinointitapoja.

jointia lsdtddn.

Houkuttelemme aktiivisesti
uusia asukkalta Ja paluu-
muuttajia Toivakkaan sekd
teemme heidén olonsa ter-

Mahdollistetaan loma-asun-
tojen kayttétarkoitusten
muuttaminen vakituiseksi
asunnoksi aina, kun 5& on

Viisarimaen yrityspuistossa
aloittaa ensimmainen yrityk-
sen toimitilan tai muun tyd-
paikkarakentamisen hanke
vuonna 2023.

Vahint3an 2 rakennuspaik-
kaa luovuietaan rakentami-
seen Misulan yleiskaavan alu-
eelta vuonna 2023,

Kdyttdtarkoituksen muutok-
sia lema-asunnaista ta
loma-asuntojen rakennus-
paikoista vakituiseksi pyri-

Ei toteutunut

El toteutunut

Vuonna 2023 luovutetaan 4- El toteutunut
5 omakaotitonttia rakentami-
sean,

Vuonna 2023 toteutui 3kpl
kadyttotarkoituksen muu-
tosta loma-asunnosta vaki-

tuiseksl asunnoksi.

vetulleiksi. lains44dannin ja rakenta-  tdan lisdamdan nykylsestd.
mismadrdysten mukaisesti
mahdallista.
Kuntaympdristapalvelut {ulk/sis)
TALOUSLUVUT
. TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 589 582 0 1589582 1611950 101.4% 22408
Maksutuotot B0 000 1] 60 000 22460 374% -37540
Tuet ja avustukset 48 570 0 48 570 BB 784 1375% 18214
Vuokratuotot 0 o 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 2010179 D 2010179 1430916 71,.2% -5791263
Toimintatuotot yht. 3708 331 0O 3708331 3132151 845% -5761B0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
HenkilGstokulut -1 067 700 -25912 -1093612 -1123549 1027% -29937
Palvelujen ostot -919 896 0 919896 -1029114 1119% -109 218
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 442 0 -0997442 -720149 73,1% 268253
Avustukset -29 000 ] -29 000 -28733 99,1% 267
Vuokrakulut o 0 o 0 - o}
Muut toimintakulut -160 285 8] -160 285 102369 639% 57916
Toimintakulut yht, -3174 323 -25912 -3200235 -3012915 94,1% 187320
Toimintakate 534 008 -25912 508 096 119236 23,5% -3BB B&D
Poistot ja arvonalentumiset -708 88O 0 -708BB0 -762046 1075% -53 166
Satunnaiset erat 0 0 4] (8] - (i}
Tilikauden yli-falijadma =174 872 -25912 -200784 -642810 320,1% -442 026
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8.10.1. KuntaympiiristSpalvelujen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistélautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisdltyy tehtdvid hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankaytossd, kaavoitusta, vesihuollon ja sen ylldpidon organisointia, rakennushankkeiden
{uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtivid ja valvontaa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Hallinnon osalta kysymyksessa oli uuden kuntaorganisaation ensimmainen toimintavuosi. Virka-
ja tybsuhteiden tehtavanimikkeita tarkistettiin vastaamaan paremmin uutta kuntaympéristépal-
veluiden palvelualuetta. Hallinnossa tydskentelevit kuntaympdristéjohtaja ja palvelusuunnitte-
lija.

Tarkemmat talousarvion 2023 toiminnalliset tavoitteet on esitetty palvelukohtaisissa suunnitel-
missa.

Ymparistonsuojelutehtdvid siirtyi tilapaisesti kuntaympéristéjohtajalle loppuvuodesta 2023,

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhtelsollisest

Dtamme kuntalaiset mukaan Asiakas- ja palautekyselyjen S583nn8llisesti kiytdssd oleva Vesihuollon asiakastyytyvii-
padtéksentekoon —yhdessd  kayttédnotto vahintddn vesi- aslakastyytyviisyyskysely syyskysely toteutettiin en-
syntyy parasta hueltolaitoksen asiakkaille  Tavoite: vih. 1 krt/vuosi simmaisen kerran kevailld
2023, 2023.
Osallistumme kuntalaisia
osallistaviin eri tapaamislin.
Uuden ajen moalaisidylli
Hallinnen avoimuus, puclu- Vahvistamme viestintdd ja  Toimimme arvejemme mu-  Toteutul suunniteliman mu-
eettomuus ja yhdenvertai-  kuntalaisten osallistamista  kalsestl ja pidimme ylld ar-  kaan
suus ovat tdrkeita arvo- valmistelussa oleviin asicihin vojemme mukaista tyétapaa
jamme jokapdiviisessd tyds- aina mahdollisuuksien mu-
sdmme kaan

Tofvakko tuntuu jo tunnetaan
Hankintoja kilpailutetaan ja  Hankintojen kehittaminen. Katuvalaistusteknliikka valh- Valaistushankinta viivasty
asallistumme keskitettyihin  Selvitetddn eri energiatehok- detaan kokonaan led-valais- markkinaoikeuteen tebdyn

hankintakilpailutuksiin aina  kuusinvestointien mahdolli- tukseksi 2023 - 2024 valituksen vuoksi. Korvaava
kun se on toiminnallisesti ja suudet ja niiden hankinta- hanke lgytyl valtion MAL-ii-
taloudellisesti jarkevdd, mallit kennevdyldhankkeista ja Vii-

sarinmaentien valaistuksen
rakentaminen kaynnistyl.
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Tilinpddtis 2023

TOIVAKKA

Kuntaympaéristipalveluiden hallinto (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
- TA2023  M2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot.  Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 o 0 0 - 0
Maksutuotot o o o 0 - 0
Tuet ja avustukset 350 0 350 873 2494 % 523
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot o o 0 1 - 1
Toimintatuotot yht. 350 0 350 873 249,5% 523
Valmistus omaan kdyttéon o (e} o 0 - 0
Toimintakulut
Henkildstokulut =101 752 0 -101752 -100613 989% 1139
Palvelujen ostot -12 585 0 -12 59% -11621 923 % 974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 150 0 -1150 -275  239% 875
Avustukset 0 0 0] 4] - 0
Vuokrakulut 0 0 0] 8] - 0
Muut toimintakulut -8 185 0 -9 185 2675 29,1% 6510
Toimintakulut yht. -124 682 0 -124682 -115185 924% g 497
Toimintakate -124 332 0 -124332 -114311 919% 10021
Poistot ja arvonalentumiset -830 0 -B30 -834 1004 % -
Satunnaiset erat 1] 0 a 0 - 0
Tilikauden yli-falijgdma -125 162 0 -125162 -115145 920% 10017
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9.10.2. Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Maankdytto- ja rakennuslaki edellyttdd, ettd taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankdyttn yksityiskohtainen jirjestiminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myds
ylldpitdd ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudista-
miseksi, Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myods tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja
sen pitémisestd ajan tasalla, Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm. suunnittelutehtavissa ja eri-
laisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, meluselvitykset, maisemaselvitykset ja
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvit toimet edellyttdvdt entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ympéristovaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun sekd MAL-seutuyhteistyéhéin.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan kunnan kaavoitushankkeita olivat vuonna 2023 edelleen keskenerdinen Toivakan ldn-
tisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2 ja loppuvuodesta 2022 hyvaksytty Viisariméen yritysalueen
ja Leppdvedenrannan asemakaavamuutos, joka sai lainvoiman 1.2.2023.

Toivakan l@ntisen rantacsayleiskaavan osa-alue 2 eteni kaavaehdotusvaiheeseen ja kaavoitus
jatkuu edelleen vuonna 2024.

Kaavoituskatsaus laadittiin alkuvuodesta 2023 ja tdssa tarkennettiin kunnan kaavoituksen sen
hetkistd tilannetta. Palosentien asemakaavamuutos tuli vireille kaavoituskatsauksen yhtey-
dessd. Kaavoitus ei edennyt vield vuoden 2023 aikana muutoin, kuin kaaveoituskonsultin valin-

nalla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdesst yhtelséilisesti

Kaavoitus ja maankaytdn Maankaytdn suunnittelu ja  Tavoitteena on virellld ole-  Ei toteutunut taysin suunni-
suunnittelu tapahtuu vuore- kaaveoitus edellyttdd nykyisin vien kaavahankkeiden hy-  tellusti. Rantacsayleiskaaval-
valkutteisesti osalllsia kuul-  [aaja-alaista osaamista ja asl- vaksyminen Ja kaavojen vol- tus jatkuu edellean.
len, antuntijuutta, kaavoltuksen maantulo 2023

osallisten, asukkaiden ja

maanomistajien |a erl viran-

omaisten kuulemista.

Kaavoitus ja maankdyttid

koskevissa suunnitelmissa

namad usein ristiriitaisetkin

tavoitteet pyritddn yvhteen-

sovittamaan keskenadn aina

tapauskohtaisesti.
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TOIVAKKAR

Tuemme aktiivisesti nykyisid Viisarimden yritysalueen ja
Leppévedenrannan asema-
kannustavaa yritysilmapiirid. kaavamuutos hyvaksytddn ja
kaavan voimaantulosta tie-
dotetaan.
Tolmimme aktiivisesti yh-  Osallistumme maakuntata-
teistytissd maakunnan suun- soiseen maankaytdn suun-
nittelun ja- maakuntakaavoi- nitteluun sekd MAL-verkos-

tuksen kanssa. ton mukaiseen kehittamis-
tyGhdn aina kun sithen on
mahdoliisuuksia.

Uuden afon maalaisidyili

Seututien (Tolvakantien) lii-
kenneturvallisuuskohteiden
parantamisesta laaditaan

Pidimme huolen siitd, ettd
Toivakka on viihtyisd, vired
ja turvallinen yhteisd, jossa
on hyvd asua Ja harrastaa.  suunnitelma

Leppiaveden Isonkylan ran-  Solmitaan pitkdaikainen

pan venesatama-aluetta ke- maanvuokrasopimus yhieis-
hitetddn edelleen. alueen osakaskunnan ja kun-

nan vilille

Edistdamme Toivakan saavu-

tettavuutta ja joukkoliiken-

neyhteyksid.

Toivakka tuntuu fa tunnetaan

Viestimme aktilvisesti jo Ennakkomarkkinoinnit ja

syunnitteiuvaiheessa ole-  muu yleinen viestintd toimii

vista erl suunnitteluhank-  kiinnostuksen herdttdjand,

keistamme. Kaavoituskatsaus laaditaan
vuosittain ja tdsta viestitdan
aktiivisesti,

Ei toteutunut sulnnitellusti,
markkincinnista huolimatta

¥ritysalueen rakentamisen
avaus, vahintddn yksi tontti
myyty ja rakentaminen aloi-
tettu 2023.

Toimimme toivakkalaisten  Kunta osallistui maakunnalli-
edunvalvojana ja puolesta-  seen kaavoitukseen lausun-
puhujana maakunnan strate- non antajan roolissa.

gisessa suunnittelussa sekd

yhteensovitamme omaa

kuntaympéristdmme kehit-

témisty&td maakunnalliseen

suunnitteluun.

MaL-hankeaihioksi otettiin
Palasentien kevytvayld ja lii-
turvallisuustolmenpiteists  kenneturvallisuuden paran-
laaditaan 2023 taminen.

Laaditaan yleissuunnitelma Yleissuunnittelu toteutul,
zlueen kehittdmiseksi. Alu- mutta osallistaminen ja hy-
een toteuttaminen inves-  vdksyminen silrtyl 2024 vug-
tointiohjelman mukaan tule- delle.

vina vuosina.

mMAL-hankeaihion suunnit-
telu Toivakantien liikenne-

Toivakka on psa Jyviskylan
seudun joukkolilkennetta

Maankiytdn suunnittelu ja  Viestinta toteutui suunnitel-
suunnitelmallinen kaavoitus lustt

pitaa ylld kunnan kehittdmis-

yirettd ja voi poikia aina uu-

sia olvalluksia ja kehittdmis-

idesita. Kaavoitusta ohjel-

moidaan kaavoituskatsauk-

sessa vuosittain tarkemmin.
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TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Teoimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht,
Valmistus omaan kdyttdon
Toimintakulut

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awvustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut -1% 860
Tolmintakulut yht. -19 860
Toimintakate -19 860
Poistot ja arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat 0
Tilikauden yli-/alijadmé -19 860

[ = O B R o B e B e |
= B — N o= B = =B o R = ]
oo oCcoOoo
(= B — B B o B o B o B =
o0 oC OO0

o [ e R e ]
oot
oo ab

-19 860 00% 19860
-19 B60 0,0% 19860
-19 860 0,0% 19860

0 -3 782 - -37B2

cooo Qo000 o
oDoocooooOd
i

-19 860 3782 190% 16078

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Tolvakan kunta 140 (194) T @ [I] Wﬁ M H ﬁn

Tilinpaatos 2023

9.10.3. Lupa- ja ympdristdjaosto

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaympéristdlautakunnan alaisena jaostona aloitti 1.1.2023 lupa- ja ympdristGjaosto, joka
peri 31,12.2022 lakkaavan ympdristolautakunnan tehtavat sellaisenaan.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimil kunnan rakennusvalventaviranomaisena ja ympéristénsuojelu-
viranomaisena. Tehtaviin kuuluvat myds tirkednd osana rakentamisen ja ympdristonsuojelun
ennakko-ohjaus ja neuvonta.

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot ] 0 0 0 - 0
Maksutuotot 60000 0 60000 22460 37.4% -37540
Tuet ja avustukset 30 070 0 30070 249879 33,1% -5091
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut tolmintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 90 070 0 90 070 47439 52,7% -42631
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 V] - 0
Tolmintakulut
Henkilostikulut -141 072 0 -141072 -141980 100,6% -808
Palvelujen ostot -43 373 1] -43 373 -33807 779% 8 566
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.950 0 -2 950 -2085 707% 865
Avustukset 0 0 0 0 - o
Vuokrakulut 0 0 o 0 - o
Muut toimintakulut -20 284 o =29 294 43280 148% 24965
Toimintakulut yht. -216 689 0 -216689 -182201 B4,1% 344BB
Toimintakate -126 619 0 -126619 -134762 1064% -B143
Poistot ja arvonalentumiset [} 0 0 -814 - -B14
Satunnaiset erat o] 0 o ] - o
Tilikauden yli-/alijgdma -126 619 0 -126619 -135576 107,1 % -B 957
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Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoi-
mintaa sekd osaltaan huolehtia, etta rakentamisessa noudatetaan, mitd maankdyttd- ja raken-
nuslaissa (132/1999) tai sen nojalla sdddetdan tai madratadn.

Valvontatehtdvan lazjuutta ja laatua harkittaessa otetaan huomioon rakennushankkeen vaati-
vuus, luvan hakijan ja hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavien henkiléiden asian-
tuntemus ja ammattitaito sekd muut valvonnan tarpeeseen vaikuttavat seikat.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kdsittelemisestd sekd osaltaan valvoa ra-
kennetun ymparist@n ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdddetaan.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on myds huolehtia kunnassa tarvittavasta ra-
kentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Laadukkaiden, luotettavien ja cikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen ja kunta-
strategian mukaisten tavoitteiden edistaminen toteutui kysyntda vastaavasti. Valtakunnallinen
rakentamisen taantuma heijastui myds Toivakkaan ja t3m3 ndkyi etenkin vudisrakentamisen

psalta, Rakennuslupamadrdt kaikilla lupatyypeilld karkeasti ottaen puolittuivat tavanomaisesta
rakentamisen tasosta.

Sdhkoisen asioinnin sekd arkistoinnin ja paikkatietojdrjestelman (LocusCloud) kdytén kehittdmi-
nen jatkul lyvdskylan kaupungin seutukdyitdsopimuksen mukaisesti. 58hkbisen arkistointipro-
sessin tarkempi maarittely on viela tekemattd ja tdma tarkoittaa tiedonkasittelyn, sdilytyksen ja
arkistoinnin ohjeistuksen laatimista ja resursointia.

Talousarviota 2023 valmistellessa rakentamislain ennakoitiin tulevan voimaan 1.1.2024. Lain
voimaantulo kuitenkin siirtyi vuodella ja laki tulee voimaan 1.1.2025 alkaen. Tdman lisaksi kdyn-
nistyi rakentamislain muutosten valmistelu ja ndidenkin odotetaan tulevan voimaan vuoden
2025 alusta lukien.

Muutokset viranhoidossa loppuvuodesta 2023

Rakennus- ja ympdristttarkastajan irtisanouduttua, yhdistelmavirkaa el taytetty, Rakennustar-

kastajan viranhoidosta maardaikainen yhteistydsopimus loutsan kunnan kanssa vuodelle 2024,
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TOIVAKKA

Rakennusvalvonta kisitellyt luvat ja iimoitukset, tilasto 2017 - 2023

Lupatyyppi/vuosi 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021| 2022 2023
Rakennusiupa 55 51 63 41 53 43 44 41 24
Toimenpidelupa 27 16 40 24 19 14 21 22 10
limaitus 16 20 35 1§ 12 32 28 16 7
Maizematydlupa 1] 5 2 1 1 3 7 1 3
Purkamislupa 2 2 2 4 3 3 4
Sijoituslupa 4 2 2 2 1 T
Paikkeamispiatds 4 6 5 3 2 5 3 5
suunnittelutarveratkaisu 1

Madrdaikainen lupa 1 1

Yhteensd 106 96| 153 94 94| 106| 109 86 54

2023 7

2022 il

2019
2018

2017
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TOIVAKKA

TS,

TOIMINMALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisdllisesti
Kehitdimme kunnan palve-
luita tekemalla tiivista yh-
teistyotad kalmannen sekto-
rin ja muiden sidosryhmian
kanssa lainsaaddnndn muu-
tokset huomioiden

Uuden afan maoalaisidyili
Piddmme huolen sitd, ettd
Tolvakka on viihtyisd, virea
ja turvallinen yhteiss, jossa
on hyvi asua ja harrastaa.

Toimenplde

Vuoden 2023 aikana uudis-
tetaan rakennusjarjestys ja
valmistelussa otetaan hua-
mioon tuleva lainsaddanta.
Osallistetaan asukkaat, vh-
distykset, yrittdjit, as oy:t.
LocusCloud -jdrjestelma Ja
sahkdisen asiointipalvelun

seka arkistoinnin kehittami-
nen vastaamaan lainsaddan-

ndn vaateita

Tavoitetaso

Vuorovaikutuksen lisggmi-
nen, mahdollisen kuntalaisti-
laisuuden jarjgestaminen, tie-
don valitys eri viestintaka-
navia kdyttden

Uusi rakennusjdriestys voi-
maan 1,1.2024 alkaen

Materiaali- ja resurssitehok- Tiedon jakaminen ja ndky-
kaan uudis- ja korjausraken- vyys erl viestintdkanavilla

tamisen kannustaminen

Viestintd nakyviksi ja aktii-

Rakennus- ja purkumateriaa- viseksi 1 - & krt /vuosi, neu-
lit hyStykdytetdsn ja kierrd- vontaan ja ohjaukseen pa-

tetaan

nastamingn

Energla- ja korjausneuvontia Tiedon jakaminen ja ndky-

yhteistydssa sidosryhmien
kanssa, avustusmahdolli-
suuksista tiedottaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetoan

Vuoden 2023 aikana lisétddn Vuorovaikutuksen lis3dmi-
kouluttautumista, jotta hen- nen

Vahvistamme sisdista ja ul-
koista viestintidmme nosta-
malla rohkeast! esiin onnis-
tumisiamme ja vahvuuksi-
amme

kilgstalid on valmiudet asi-

wyys erl viestintdkanavilla
Bljyldmmityksests luopumi-
sen edistdmistoimet, 3—-6
taimenpidelupaa / vuosi

Rakennusvalvonnan tieto-

akkaiden ohjaukseen uuden- mallikoordinaattorin koulu-

muotoisessa tiedon tuotta-
misessa.

Rakennusvalvonnan pysy-

tuksen suarittaminen
vuonna 2023.

Valmiudet tietojdrjestelman
kayttdtnottoon (kouluttau-
tuminen).

Syntyvin asiakirjatiedon

visti sdilytettdvien asiakirja- sahkdinen arkistointi.

tietojen pysyv sailyttami-

Olemassa alevan tietoaineis-

nen yksinomaan sd@hkdisessd ton digitointisuunnitelman

muadossa.

|aatiminen valmis vuonna
2023, huomioiden arkisto-
laki ja tiedonhallintalaki

Toteuma

Ei toteutunut.

Eduskunta hyviksyl rakenta-
mislain 1.3.2023. Rakenta-
mislakl tulee voimaan
1.1,2025 eli vuosi aiermmin
ilmoitettua my&hemmin,
Rakennusjarjestyksen pdivit-
taminen siirrettiin vuoteen
2024, jolloin kdytettivissa
on aiheeseen liittyen Kunta-
liiton valmistelema opas.

Ei toteutunut.
Rakentaminen vaheni jo
vuonna 2022 ja edelleen li-
533 vuoden 2023 aikana.
Mahdellisissa purkuhank-
keissa asiakkaita on ohjeis-
tettu asianmukaiseen kier-
rattamiseen.

Kunnan kotisivuilla on ajan-
tasaiset tiedot Aran sivus-
tolle.

Oljylammityksests luopumi-
nen kasitelty yhdessa raken-
nusiupakohteessa.

El toteutunut lains&3d3nntn
voimaan tulon muutoksesta
johtuen.

Uusia jdrjestelmid ei vield
kaytossa.

Vanhan rakennuslupa-arkis-
ton digitointisuunnitelma
valmis, kdytanndn toteutus
vuoden 2024 (investointina).
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Ympiéristénsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ympéristénsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtdvistd seka iimoitus-
menettelyistd huolehtii kuntien ympéristénsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ympiristdnsuojeluviranomainen, joka kayttad osaltaan ym paristbnsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ympéristdnsuojelulain mukaisessa paatiksenteossa.

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi saddetty jatelaissa, ve sihuolto-
laissa, vesilaissa, maastolilkennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nami tehtéviat ovat padsaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtévia.

DLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Ympéristinsuojelun tehtiviing on valvoa ja edistda ymparistén- ja luonnonsuojelua Toivakassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sdddosten mukaisesti. Ymparistinsuojelumasgraykset ja
valvontasuunnitelma huomioivat paikallisen elingympéristén, Asiakkaiden ennakko-ohjaus ja
neuvonta, valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen. Valvontasuunnitelma
vuosille 2024 — 2025 hyvaksyttiin.

Vuoden 2023 aikana kisiteltiin lukumisrdisesti vahdn asioita, mutta kasittelyssa olleet lupa-,
valvonta- ja valitusasiat olivat poikkeuksellisen paljon aikaa vievia.

Muutokset viranhoidossa loppuvuodesta 2023

Rakennus- ja ympdristotarkastajan irtisanouduttua, yhdistelmavirkaa ei taytetty. Ympariston-
suojelun viranhoidon jatkuvuus turvattiin tilapaisesti hallintosadannon toimivallan siirrailla ja py-
syvimmain ympdristénsuojelun viranhoidon valmistelu kdynnistyy vuonna 2024. Rakennustar-
kastuksen tapaan selvitetddn kuntayhteistyémahdollisuudet.
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TOIVAKKA

TOIMINMALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisdliisesti

Toimenpide

Ympdristévalkutuksia sisilts- Suunnitelmat pidetddn ylel-

vissd hankkeissa kuullaan
vaikutusalueen asukkaita tal
muita osallisia,

Uuden ajan maalaisidyii
Piddmme huolen siitd, ettd
Toivakka on vilthtyis3d, vired
ja turvallinen yhteisd, jossa
on hywd asua ja harrastaa,

sesti ndhtdvilld osallisten
kuulemiseks],

Jatteen synnyn
viahentdminen ja syntyvan
jétteen ohjautuminen hyd-
dynnettdvaksi

Ymparistin- ja luonnonsuo-
jelun edistdminen

Toivakko tuntuu jo tunnetoan

Verkostoidutaan seudun

muiden kuntien eri viranhal- yhteistyGtapaamisiin aktivi-

tijolden kanssa

Dsallistumme seudullisiin

sesti

Tavoitetaso

Mielipiteet huomioidaan lu-
paharkinnassa ennen paa-
toksentekoa.

Kierrdtysneuvonnan lisddmi-
nen

Viestinta nakyvaksi ja akuil-
viseksi 1 =6 krt fvuosi yh-
desss sidosryhmien kanssa

Valvontaohjelman mukais-
ten katselmusten toteutumi-
nen suunnitellusti
Yhtelstydn lisddminen sidos-
ryhmien kanssa

Viestinndn lisadgminen koko-
nalsuudessaan

Aslantuntemuksen kasvatta-
minen verkostoitumalla,
"Kysy kaverilta” kynnyksen
madaltaminen esimerkiksi
toisen kunnan viranhaktijoi-
hin pain.

Toteuma

Ei toteutunut, koska uusia
hankkeita ei ollut virellld,

Toteutui osittain,
Sidosryhmien viestintda on
jaettu tiedoksi kuntalaisille.
Waatii edelleen tehostamista
jatteiden lajittelun toteutta-
misen osalta.

Toteutui osittain. Viranhalti-
javaihdoksesta johtuen toi-
minnassa oll katkos loppu-
vuodesta 2023,

Toteutui. Osalllstuminen esi-
merkiksi Keski-Suomen alu-
eellisen ymparistotyoryh-
mdn tapaamiseen, Keski-
Suomen vesienhoidon yh-
teistydryhmadn, Keski-Suo-
men kuntien limastotapaa-
misiin
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Tilinpddtos 2023

Lupa- ja ymparistdjaosto

TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ympéristdjaosto toimii maankayttd- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontavi-
ranomaisena, maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena sekd ymparistonsuo-
jelu-, jate-, vesihuolto-, vesi-, maastolilkenne-, vesilikenne- ja kemikaalilain tarkoittamana

ympéristénsuojeluviranomaisena sekd ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomaisena.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Lupa- ja ympéristdjaoston kokousti ja suoritti katselmuksia suunniteliusti.

Jagston varajisen Sirpa Leinonen luopui luottamustehtavista syksylls 2023 ja hanen tilalleen va-
rajaseneksi valittiin Tuija Rinne.

TOIMINMALLISET TAVOITTEET
ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Uuden ajon maalaisidylli
Pidsmme huolen siitd, ettd P45t8sten ja kokouksen val-  Toiminta hallintosddnndn  Toteutui. Kokouksia pidettiin
Toivakka on vithtyisd, vired mistelut rlittavan ajoissa ja pe- mukaisest saanndllisesti, kevdtkaudella
ja turvallinen yhteisd, jossa rusteellisesti, olkea-aikalnen ja 2023 kolme (3) kertaa ja
on hyvé asua ja harrastaa. kattava tiedottaminen syyskaudella 2023 neljd (4)
kertaa.
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ToiVeTila

TOIMINTA-AJATUS

ToiVeTila — Toivakan vesistéjen tilainventointi -hankkeen tavoitteena on selvittdd Toivakan
kunnan alueella Leppdveden valuma-alueen vesistojen, Humalajdrvi-Kalajoki ja Saarinen-Aitto-
jarvi-Sahinjoki tilaa, kuormitusta ja mahdollisesti mybhemmin toteutettavia kunnostustoimia.
Hankkeen aikataulu oli 1.7.2022 - 31.12.2023.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Hanke edistyi hankesuunnitelman mukaisesti ja valmistui ennakoidusti. Valtion rahoitus 50 %
toteutuneista kustannuksista saatiin suunnitelman mukaisesti. Hankkeen loppuraportti luo edel-
lytykset toteuttaa kohdekohtaisia vesistokunnostustoimenpiteitd. Hankealueesta laadittiin va-
luma-aluekuormituksen selvitys ja alueelta tunnistettiin erityyppisid vesienhoitokohteita, joille
laadittiin kohdekohtaisia toimenpidesuosituksia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite T:;T;enpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiscllisesti _

Hankkeen valmistelua teh- Tiedotetaan ja jarjestetddn  Hankkeen tulosten esittely  Toteutui monikanavaisesti ja
diddn yhteistybssé alueen hanketilalsuuksia tarvitta-  kuntalaisille 2023 laajemmallekin alueelle.
asukkaiden, maanomistajien vissa madrin larjestettiin yleisétilaisuus ja
ja muiden sidosryhmien va- loppuraportin valmistuttua
[1[E] tledotettiin kotisivujen fi-

sdksi erillisessd tiedotekir-
jeessé ja Paikallisuutisizsa,
Vesitalpuslehdess3 sekd
Keski-Suomen vesistokun-
nostajien verkossa julkaistiin
artikkeli,

Uuden ajan moalaisidylli

Piddmme huolen siitd, ettd ToiVeTila -hankkeen valmis- Hankkeen eteneminen han- Toteutul. Hanke pésittyi

Toivakka on vilhtylsd, vired  tuminen, teimenpidechjel-  kesuunnitelman mukaisesti  31,12.2023 ja hankkeen koh-

ja turvallinen yhteiss, jossa  man laatiminen, viestintd,  Hankkeen valmistuminen ja devesistdille laadittiin tol-

on hyvd asua ja harrastaa,  rahoituskanavien etsintd @  toimenpidechjelma menpidechjelma, Lisaksi sel-
mahdollisten uusien hank-  31.12.2023 mennessa vitettiin valuma-aluekuormi-
keiden kdynnistyminen tus. Jatkohankkeita ajatellen

on olemassa suunnitelmat ja
rahoituskanavat kartoitettiin
hankkeen loppuvalheessa.
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Ote ToiVeTila -hankkeen loppuraportista:
Saarisen ja Aittojirven yhteinen valuma-alue on 163 km?, kartta alla.

vemala —mallilla valuma-aluekuormituksen lshteet typen ja fosforin osalta eritel-
tynd, kuva seuraavalla sivulla.
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Saarinen, typpikuorma %-osuus

= Peltoviljely = Pallot luonnanhuuhtouma
= Metsataloustoimet * Metsat luonnonhuuhtouma
= Haja- ja loma-asutus » Hulevesi

® Laskeuma

Saarinen, fosforikuorma %-osuus

m Peltoviliely = Pellot luannanhuuhtouma
= Metsatalousloimel * Metsat luonnonhuuhlouma
® Haja- ja loma-asutus = Huleves
® Laskeuma
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9.10.4. Jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan jitehuollon jirjestdmisestd on vastannut jo vuoden 2018 alusta alkaen Jyvas-
kyldn seudun jatelautakunta. Toivakan kunta on yhtend osakkaana Mustankorkea Oy:ssd. Kun-
nan vastuu jatehuoltopalveluissa rajoittuu ainoastaan viranomaisvalvontaan jatehuoltomaa-

rdysten noudattamisessa.

seudun jitehuollon toimintaa ohjaa jatepoliittinen ohjelma, joka on osaltaan hyvaksytty myos
Toivakan kunnanvaltuustossa 2021. Ohjelman visiona on Kohtl jétteetontad lyvasseutua 2030.

Jtepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu Jyvéskyldn seudulle neljd keskeista tavoitetta:

P,
e
Yhteistyosta

voimaa ja
tuloksia

['

i
!
%\

jatteen synnyn | Kiendtysasteen | Asukoslthioisel
vahenfaminen nostaminen palvelut

Jatepoliittisen ohjeima sisaltad kunnille asetettuja tavoitteita jatteen synnyn vihentamisen ta-
voitteissa seuraavasti:
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TOIVAKIKA

Toimenpide Seuranta/ mittari Vastuu

Kunnissa edistetddn lainaus-ja = Varattavat tilat kunnat

kierritystolmintaa Lainattavat tavarat kunnissa

vuokraamalla tiloja tal

tarjoamalla lainattavia

tavaroita

Kuntien hankinnolssa otetaan  Ymparistokriteereja sisiltivien kunnat

huomioon jEtteen synnyn hankintojen maira

vEhentdminen

Kuntien tolmiplstelssd Ruokahavikin madra kunnat

seurataan ruckahavikkis ja

vihennetiin sitd Yiij@dmaruokaa myyvien

toimipisteiden lukumdara

Perusopetukseen lisitiin  Jarjestettyjen neuvontakertojen Mustankarkea Oy

jdteneuvontaa madra jatehunitoviranomainen
kunnat

Osallistuneiden oppilaiden maara

Jirjestetasn ksmpanjoitaja  Kampanjoiden ja kilpailujen masra Mustankorkea Oy

kilpalluja jitteen m3drin jatehualtoviranomainen

vihentimiseksi kunnat

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Jyvaskyldn seudun jatelautakunta hyviksyi jatehuollon palvelutason vuosille 2023 - 2025 ko-
kouksessaan 16.2.2023. Palvelutason toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain ja seu-
rantatiedot raportoidaan toimialueen kunnille.

Kompostitarkastuksia tehtiin satunnaisotannalla kesalla 2023 Jyvaskyldn seudulla ja tarkastuk-
set toteutettiin elokuussa Toivakassa,

Jatekuljetusten hintoja harmonisoitiin koko toiminta-alueelle. Tolvakassa jitteen kuljetusten
hinta laski jonkin verran,

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite
Yheessd yhteisdllisesti
Kehitdimme kunnan palve-  Seurataan Ja selvitetdan ruo- Vertallukelpoisen tiedon
luita tekemalld tivists yh-
teistytits jJEtehuoltoviran-
omaisen kanssa

Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Ruckahdvikkin seurantaa ke-
kahavikin mddrdd ja silhen  hankinta Tolvakan koululla hitettiin.
vaikuttavat tekijat syntyvan ruokahdvikin maa-
rdstd/valmistetiu ateria tai
oppilas. Tavoitteena hivikin

vahentaminen.

# visma sign

Www.vismasign.com
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Uuden afon maalaisidylli
Piddmme huolen siitd, ettd  Ympdristinsuojelu varmis-  Terveelliset ja toimivat jat- Vuosittain suoritettavat val-
Tolvakka on vilhtyisd, vired  taa jitehuoltomadrdysten  teiden kerdys, kierrdtys- ja vontakiynnit toteutuivat. Li-

ja turvallinen yhtelsd, jossa noudattamista kompostointiratkalsut kiln-  s3ksi tarvittaessa suoritettiin
on hyvd asua ja harrastaa. teistbilld ja aluekerdyspis-  katselmuksia ilmoitusten pe-
teissa. rusteella.

Tolvakka tuntuu fa tunnetaan
Vahvistamme sis3istd ja ul-  Tukeudumme seudun jéte- Jdtehuoltoviranomalsen Toteutunut. Mustankorkean
koista viestint3dmme nosta- huoltoviranomaisen aktiivi-  viestintdd ohjataan myds  ja jatelautakunnan tuotta-

malla rohkeasti esiin onnis-  seen viestintddn kunnan omille ketisivuille ja maa materiaalia jaettiin.
tumisiamme ja vahvuuksi- sosiaaliseen mediaan.
amme,
TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 a o 0 - ]
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 ] i - 0
Vuokratuotol 0 0 o 0 - 0
Muut toimintatuotot o 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1] 1] 0 0 - (1]
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut o 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -1 250 o] -1250 o 0,0% 1250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 B 0
Avustukset 0 ] 0 0 - 0
Vuokrakulut ¥] 0 1] o] - 0
Muut toimintakulut o ] 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -1 250 0 -1 250 0 0,0 % 1250
Toimintakate <1250 0 -1 250 0 0,0% 1250
Poistot ja arvonalentumiset =70 0 -70 53 750% 17
Satunnaiset erdt ] 0 0 ] - 0
Tilikauden yli-/alijdima -1 320 0 -1 320 -53 4,0% 1267
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8.10.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (lilkennevaylét, puistot ja yleiset alueet)
TOIMINTA-AJATUS

Liilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kdsittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ik33n osa tats palvelualuetta.

Kaavateitd, kunnan omistamia lilkennevaylid, puistoja, yleisid ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja ylldpidetadn hyvaksyttyjen tasovaatimusten pehjalta.

Palveluun sisaltyy myos lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jdlkihoidosta huolehtiminen.

OLENMNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Yhdyskuntatekniikka

Kirkonkyldn katuvalaistuksen saneeraus kilpailutettiin kokonaishankintana. Hankintapditos ei
saanut lainvoimaa markkinaoikeuteen tehdyn valituksen vuoksi, joten urakkaa ei péddsty aloitta-
maan tilikaudella. Hankinta kasitti noin 330 katuvalaisimen hankinnan ja vaihtotyon, ja tyG jae-
taan useammalle vuodelle. Hankinnan arvonlisdveroton arvo oli noin 121 000 euroa.

MAL - Jywaskylén kaupunkiseutuyhteistydn myota mahdollistui syksylld 2023 toinen tievalais-
tushanke. Ely-keskus ja Toivakan kunta sopivat Vilsarinmaentien valaistuksen toteuttamisesta
pika-aikataululla. Kustannukset tastd hankkeesta jakautuvat kunnan ja valtion kanssa tasan. Ra-
kennuttamisesta vastasi tienpitdjdna Keski-Suomen Ely-keskus ja valaistuksen yllapito j&& kun-
nalle. Toivakan kunnan arvonlisaveroton osuus tastd hankkeesta oli noin 65 000 € ja tdma to-
teutui tilikaudella 2023,

Toivakan kunnan asemakaavateiden talvihoitotydt kilpailutettiin ajalle 15.10.2023 -30.4.2025.
Sopimus allekirjoitettiin ja se sisdltd38 mahdollisen option 30.4.2026 asti.

Liikuntapaikat (alueiden rakennuttaminen ja ylldpito
Vuonna 2023 jatkettiin keskenerdisia hankkeita, joille oli saatu valtionavustuksia seuraavasti:

- Toivakan l8hililkuntapaikkojen peruskorjaus/rakentamisen hanke, koulukeskuksen te-
konurmikentdn saneeraus Ja Paikkalanvuoren ulkokuntosali. Hanke valmistui ja avustus
9000 € toteutui vuodelle 2023.

- Luonnon ahivirkistysalueiden parantamishanke: Huikon laavun alueen P-paikkaa laa-
jennetaan ja tehddan P-paikalta esteetéin kulkureitti laavulle ja laavulta lammelle, ra-
kennetaan uusi esteetdn wc sekd uusitaan opasteita ja rakennetaan infotaulu. Hank-
keen mukaiset tydt aloitettiin 2023 ja viimeistelladn 2024. Avustusta on myGnnetty 8700
euroa ja taman maksatushakemus siirtyy vuodelle 2024,
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Kunnan omana investointina toteutettiin seuraavat liikuntapaikkarakentamiskohteet
vuonna 2023:

Paikkalanvuoren frisbeegolfrata laajennettiin 18 véylan radaksi. Radalle uusittiin kaikki opas-
teet ja rakennettiin uudet heittopaikat. Rakentaminen toteutui suunnitellusti.

Osallistavan budjetin perusteella valikoitunut hanke, uusi maastopydrareitti, linjattiin Huikon
ulkoilureitistdjen yhteyteen maastoon syksylld 2023, mutta reitti ei valmistunut valmiiksi tili-
kaudella, vaan viimeistely siltarakenteiden ja merkintdjen osalta siirtyi kevddseen 2024.

Perinnepolulle uusittiin kaikki reittid osoittavat opasteet vuonna 2023.

Koulukeskuksen kuntosalilla otettiin kdyttéon verkkokauppapalvelu ja kulunvalvontajarjes-
telma.

Liikuntapaikkojen palvelutason maarittely yhteistydssa sivistys- ja hyvinveintipalveluiden
kanssa ei toteutunut vield vuonna 2023. Ty6td jatketaan, jotta palveluiden maara ja laatutaso
saadaan yhteensovitettua tarvittaviin ylldpitoresursseihin. Talld hetkelld liikuntapaikkojen ylia-
pitoa hoidetaan kiinteistén- ja liikuntapaikkojen hoitajan (0,6 htv] ja osittain myds yksityisten
palveluntuottajien toimesta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisdllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan Asiakas- ja palautekyselyjen
padtoksentekoon = yhdessa  laatiminen kaavateiden pal-
syntyy parasta velutasosta

Uuden ajon moalaisidylli
Pidamme huclen siitd, ettd
Tolvakka on viihtyisd, vired
ja turvallinen yhteisd, jossa
on hyva asua ja harrastaa,

Infrahankkeiden suunnitte-

nen alkataulussa

Otamme kiyttésén energiza  Ulkovalaistuksen kokonais-
sadstavdd teknlikkaa ulkova- energiankulutuksen vahen-

lun ja toteutuksen etenemi-

Saannollisesti kiytossd cleva Ei toteutunut lilkennevaylid

asiakastyytyvaisyyskysely  koskien.
Tavoite: vih, 1 krt/vuos]

Katujen saneeraustSiden yh- Yhteensovittamishankkeita
teensovittaminen vesthuol-  ef ollut 2023

totdiden kanssa tarkoltuk-
senmukaisimmalla ja talou-
dellisimmalla mahdollisella
tavalla.

Katu —ja ulkovalaistuksessa
siirrytdan kokonaan led-va-

El toteutunut suunnitellusti,
siirtyl markkinaoikeuteen

lzistuksen ohjauksessa ja téminen laistukseen 2023-2024 vuo-  tehdyn valituksen johdosta.
itse valaisimissa. sina. Hankinta tapahtuu joko
investointiohjelman mukai-
sesti tai niin sanottuna nol-
lainvestointina, jossa paa-
osin syntyvdlld energlan
sddstolld hankitaan valais-
tuksen uusi tekniikka lea-
sing-palveluna.
Litkuntapaikat (ulk/sis)
TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poilk.
Toimintatuotot
Myyntituctot o 0 (4] 0 - 0
Maksutuotot 0 i} i} 0 - o
Tuet ja avustukset 0 0 o 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 o 0 - o
Muut toimintatuotot 0 0 ] 0 - o
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - o
Valmistus omaan kayttdon 0 1] 0 0 - 0
Toimintakulut
HenkilGstakulut o 0 (1] 0 . o
Palvelujen ostot =41 900 0 -41 900 0623 8970% 1277
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 162 ] 70 162 31666 451% 38496
Avustukset -29 000 0 -29 000 28733 099,1% 267
Vuokrakulut 0 0 o 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 o -1 866 - ~-1BBE
Toimintakulut yht. -141 062 0 -141082 -1028B8 729% 38174
Toimintakate -141 062 0 -141062 -102B88 729% 38174
Poistot ja arvonalentumiset -G8 220 o] -68 220 -66 501 97.5% 1720
Satunnaiset erat 0 0 (4] 0 - 0
Tilikauden yli-/alijd&ms -209 282 0 -209282 -169388 809% 39894

Puistot ja yleiset alueet (ulk/sis)
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TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Paoik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 1000 ] 1000 1092 109,2% 92
Maksutuotot 0 0 0 0 - o
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2 0
Vuokratuotot 0 o 0] 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - aQ
Toimintatuotot yht. 1 000 0 1000 1092 109.2% 92
Valmistus omaan kdyttton 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilastokulut -6 570 0 -6 970 -195 2,8% 6775
Palvelujen ostot -13 700 0 -13 700 -1 108 B1% 12592
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 300 0 -1 300 -2091 1680,9% =791
Avustukset o0 0 o 0 - ]
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 o -327 - -327
Toimintakulut yht. -21 970 0 -21970 3721 169% 1B 249
Toimintakate -20970 o -20970 2629 125% 18341
Poistot ja arvonalentumiset -1150 0 -1 150 -3221 2801% -2071
Satunnaiset erdt 0 ] o 0 - 0
Tilikauden yli-/alijidma -22 120 0 -22120 5850 264% 16270
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9.10.6. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kilnteiston- ja ruokahuoltopalvelut)
TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittda kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seki hallintopalveluiden
kidytbssa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja ndiden elinkaaren aikaisen ylldpi-
don tehtavat. Tavoitteena on tuottaa ja ylldpitda kunnan toiminnan ja oman palvelutuotannon
kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat,

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteistonhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetadn ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistdnhoidon pal-
velut. Ndmd palvelut tuotetaan kunnan omissa toimipisteissd ja kunnan omalla henkilstilla,

Ruokapalveluissa tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja péivikodit)
kaikki paivittdiset ateriat ja tdman lisdksi vapaaehtoisena palveluna maksullinen vilipala.

Ruckapalvelut toteutetaan pddsadnttisesti yhden valmistuskeittién ja kolmen jakelukeittion
mallilla, mikad takaa jatkuvan toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittits huolehtii kir-
konkyldan koulukeskuksen seka paivakotien ja Kankaisten koulu/péivakodin aterioiden valmistuk-
sesta. Koulujen ollessa suljettuna pdivahoidon ruckatuotanto siirretddn paivakoti Touhuvakan
keittiddn.

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia tilojen siisteydesta ja turvallisuudesta seka pintojen
kestdvyydesta.

Kiinteistinhoidon tehtavina on ylidpitas, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia ja
niiden jarjestelmid seka piha-alueita,

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tilapalveluihin sisaltyi vusi vuokranantajan rooli Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen. Keski-Suomen hyvinvointialueelle vuokrattiin terveysasema, paloasema, paivitoiminta-
keskus, kirjaston kotihoidon toimistotilat sekd yksittdisia tiloja Toivakka-talosta sekd koulukes-
kuksesta. Vuokrasopimukset laadittiin lainsdddintdon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen mis-
raaikaisina 3+1 vuoden pituisina sopimuksina.

Tilojen ylldpidon kehittdmista jatkettiin hyddyntdmalla vuonna 2022 kayttoon otettua sihkoista
huoltokirjaympéristoa,

Koulukeskuksen A- ja B-rakennuksille laadittiin kuntoarviot ja niiden ennakoidun elinkaaren mu-
kaiset PT5-suunnitelmat. Myis Puukoulun kuntoarviota taydennettiin rakennuksen jatkokiytén
suunnittelun pohjatiedoksi.

Koulukeskuksen C-talon kayttévesiputkiston saneeraus toteutui suunnitellusti kesallad 2023.

Koulukeskuksen A- ja B-talojen kayttovesiputkien saneeraussuunnittelu kdynnistyi ja eteni suun-
nitellusti.
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TOIVAKKA

Koulukeskuksen varavoimasuunnittelua tehtiin sahkburakoitsijoiden kanssa yhteistybssd, mutta
hanke ei vield toteutunut {vaatii kiinteistdn sdhkgjen ja kokonaisuuden tarkempaa suunnitte-

lua).

Kiinteistéohjelmatyd eteni luonnosvaiheeseen ja j&i odottamaan tulevia Keski-Suomen hywin-
vointialueen palveluverkkoa koskevia paattiksid (kevaalle 2024).

Ruokapalvelut aloitti tarjoamaan oppilaille iimaista valipalaa koulupdivien aikana (8/2023 al-
kaen). Valipalamyyntia jatkettiin rinnalla maanantaista torstaihin.

Sisdilmatybryhma

Sisailmatydryhma ei kokoontunut vuonna 2023.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisdilisesti
Osallistavan budjetoinnin
kannustinmallimen yhteis-
tydkokeilu sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan/ Nuoriso-
valtuuston kanssa.
Rakennamme hyvinvointia

arjessa panostamalla kaiken-

ikaisiin tolvakkalaisiin sekd
kunnan henkilgstdan.

Toimenpide

Tavoitetaso

llkivaltaporkkana 2D23: 2500 Koulukeskuksen alueella ta-

3

Uudis- ja karjausrakentami-
sen suunnittelu investointi-
suunnitelmien mukaisesti,
kiintelstinpidon kehittdmi-
nen ja korjausinvestaintien
elinkaarisuunnittelu PTS-
suunniteimin

pahtuvien ilkivallasta aihau-
tuvien korjauskustannusten
vahentdminen

Kiintelstdnpidossa kehite-
tifn edelleen sahkdistd
huoltokirjaympdrist&d seka
laaditaan PTS-suunnitelmat
térkelmmille rakennuksil-
lemme.

Toteuma

Koululla toteutettiin ilkival-
taporkkana/ Slisti-kampan-
jat.

Kehitys jatkui edelleen,
Kuntoarviot ja PTS-suunni-
telmat tehtiin koulukeskuk-
sen rakennuksille
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Uuden afan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja
toivakkalaisille jarjestiille ja
yhdistyksille kdyitédn mah-
dollisuuksiemme mukaan,
Kohtelemme eri yhteisijd ja

KiinteistGohjelmassa selvite-
t3an myas eri jarjestdjen ja
yhteisgjen tilatarpeita ja eri
tolmintamalleja sekd tilajen
yhteiskdyttdd pyritddn lisdd-

jérjestjd yhdenvertaisin pe- madn,’

riaatteln tilojen osalta.

Tolvakka tuntuu ja tunne-
taan

Uudistamme kiinteist@johta- Kehitdmme kiinteistGjemme
hueltokirjateimintaja edel-
leen ja uudistammae inves-
niikkaa kiinteisténpidossa ja tointina talotekniikan kiin-

mista ja otamme kayttbon
uusia toimintatapoja ja tek-

tilojen hallinnassa.

teistdvalvomon sekd kame-
ravalvonnan kokonaisuuden.

Kiinteistbohjelman hyvaksy-
minen ja sen toimeenpanon
kdynnistdminen 2023

Koulukeskuksessa sijaitseva
omiin palvelimiin perustuva
kiinteistd- ja talotekniikan
valvomo uudistetaan.

Kiinteistdohjelmaa valmistel-
tiin pitkélle, kunnes tyd j&i
odottamaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen patvelu-
verkkotydn valmistumista
2024,

Koulukeskuksen automaa-
tiosaneerausta el laadittujen
kuntoarvioiden valossa allut

Kameravalvontaan toteute-
taan kokonalsuudistus ja jar-
jestelma suunnitellaan eri
taimipisteisiin ennen han-
kintapaattksia. Toteutetaan
investointiohjelman puit-
teissa 2023,

jArkevidd toteuttaa, talotek-
niikka on tulossa elinkaaren
padhan myds kojetasolla.

Kameravalvonia siirretadn
toteutettavaksi kaytttve-
siputkiremontin yhteyteen,
koska sisakattorakenteet wu-
distuvat tissd yhteydesss
kokonaan. (kaapeloinnit)

Toimitilapaleviut, rakennukset (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik,
Toimintatuotot
Myyntituotot 300 4] 300 1654 551,2% 1354
Maksutuotot 0 0 0 0 . 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - ]
Vuokratuotot 0 0 0 o - o
Muut toimintatuotot 1337415 0 1337415 1133754 B4,8% -203661
Toimintatuotot yht. 1337715 0 1337715 1135407 84,9% -202 308
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkiléstikulut 0 0 0 -153 . =153
Palvelujen ostot -508 233 0 -508233 -5987R9 1178% -90536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -454 BA0 0 -454890 -306751 674% 148139
Avustukset 0 0 0 0 - o
Vuokrakulut 0 0 0 o - 0
Muut toimintakulut 0 0 8] -16 667 - -16 667
Toimintakulut yht. -963 123 1] -863 123 -822340 958% 40783
Toimintakate 374 592 (4] 374 592 213067 56,9% -161 525
Poistot ja arvonalentumiset -270 240 0 -270240 -271192 1004 % -952
Satunnaiset erat ¥ 0 o o - 0
Tilikauden 'ﬁi-.i' alijadma 104 352 0 104 352 -58125 -55,7% -162 477
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Siivouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Siivouspalveluiden tehtdvini on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja terveystur-
vallisuudesta seka pintojen kestdvyydestd. Siivoustyd toteutetaan tilojen kayttdjien tarpeet ja
toiveet huomioiden.

Siivoustyéitd toteutetaan kunnassa tehdyn mitoituksen mukaisesti.

Kaikki siivoojat ovat koulutettuja, joko laitoshuoltajakoulutuksen tai taimitilahuoltajan koulutuk-
sen suorittaneita. Heidin osaamistaan paivitetddn tarpeen mukaan. Siivoojat pyrkivat toimi-
maan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asiakkaiden tarpeet huomioiden.

siivouspalveluiden tavarahankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel Oy:n
jarjestaman kilpailutuksen kautta.
OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan kunnan siivouspalvelut toimi kunnan oman palvelutuotannon tarvitsemien tilojen sii-
vouspalveluiden tuottajana. Toiminnassa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia, mutta osa sii-
vouskohteista siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulle.

Henkiltist eldkbityi ja yksi oppisopimustydntekija (toimitilahuoltaja) aloitti tyot 2023.

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenplde Tavoitetaso Toteuma
Yhdessé yhteisillisesti _
Ymparistéystavalliset pesu-  Kalkissa toimipisteissd yh-  Alkuvuodesta 2023 kayt- Toteutul
aineet denmukaistetaan kiytettd- thonotettu

vat pesuaineset
Rakennamme hyvinvointia Reagoimme nopeasti palve- Henkilastd on tavoitetta- Toteutul
arjessa panostamalla kalken- lutarpeeseen ja sen mahdol- vissa tyBpdivan aikana Ja 0,5

ikaisiin tolvakkalalsiin sekd  lsiin muutoksiin h sisd15 Fasnd akuuteissa

kunnan henkildstion, palveluntarpeissa.

Uuden ajon maalaisidylii

Volt luottaa siihen, ettd tol- Pidetdan tydnantajana tydn- Tydhéns3 sitoutuvat ja tyds- TyBhyvinvointikyselyd el to-
mipisteiss4 on vastassa "tu- tekijBistd hyvdd huolta sdan vilhtyvit ammattitaitoi- teutettu vuonna 2023, hen-
fut” tyontekijdt. set tydntekijst kilostoedut sdilyivét
Toivakka tuntuu ja tunne-

taan

Tolmintamme on helposti [3- Kehitdmme viestintdamme, Vahintdan kerran kuukau- Soslaalisen median viestin-
hestyttavad mys sosiaalisessa mediassa dessa uutinen tai pdivitys, 133 lisattiin suunnitellusti

panostetaan hyvien asloiden
Julkalsuun Ja tyBnkuvan tun-
nettavuuteen.
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Ruokapalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruckapalvelut toteutetaan padsddn-
toisesti yhden valmistuskeittidn ja kolmen jakelukeittion mallilla, mik& takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittic huolehtii kirkonkylén koulukeskuksen, Kankaisten
koulu/paivikodin, paivakoti Touhuvakan ja piivikoti Vakkarin aterioiden valmistuksesta. Koulu-
jen ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittigan,

Kankaisten koulun keittia-/siivousty@ntekija tarjoilee sekd koulun oppilaille etta paivihoidon asi-
akkaille lounaan ja paivahoidon/ IP-kerhon lapsille vilipalan. Taman lisdksi tyontekija kuljettaa
ateriat paivittain toimipisteisiimme,

Ruokapalvelut tuottavat lakisddteisen ruokapalvelun lisaksi mybs maksullista vilipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on erittdin suosittu,

Elokuusta 2023 alkaen tarjottiin oppilaille iimainen vilipala koulupéivien aikaan. Oppilaiden jak-
saminen loppupdivan ajan on selkedsti parantunut ja toimintaa on tarkoitus jatkaa myds tule-
vaisuudessa.

Ruokapalveluiden elintarvikehankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jirjestaman kilpailutuksen kautta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Elintarvikehankinnoissa liityttiin uuteen Hansel-kilpailutuksen puitesopimukseen,

Vuoden alusta alkaen kirjaamme ylds keittididen/toimipisteiden ruckajdtteen méirin ja toimi-
tamme tiedot eteenpdin Jyvasseudun jatelautakunnalle kalenterivuosittain

Jyvasseudun jatehuellon palvelutaso vuosille 2023-2025 on tullut voimaan vuoden 2023 alusta.
Palvelutasoon on maéritetty, ettd Jyvdsseudun jételautakunta koordinoi toimenpiteen tavoit-
teita jarjestden yhteistybpalavereita.

Palvelutasoon 2023-2025 kirjatut tavoitieet:

Tavoite 1: Seurata parhaita kdytanteitd ruokahdvikin seurannan kehittamiseksi ja ruokahévikin
minimoimiseksi. laetaan tietoa kuntien valilla,
Tavoite 2: Otetaan kdyttoon soveltuvia kadytdnteitd ruokahivikin seurannan kehittdmiseksi ja
ruokahadvikin minimoimiseksi,

Ruokapalvelun tuottamat ateriamaarit (Keskuskeittid)

2022 2023
Aamupala 3891 kpl 3110 kpl
Vilipala (annokset) 12412 kpl 13193 kpl
Vilipala {myynti) B470kpl *) 10920 kpl
Kahvitus 471 kpl 164 kpl
Mukaan myydyt 916 kpl 740 kpl
Lounas 86180 kpl B3184 kpl

*) Vidlipalamyynti koronan takia aloitettu vasta elokuussa 2022
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Tillnpastos 2023 _ =
ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd toimiva Tolvakka
vlijiamaruoan hybdyntami- Yhteistyd nuorisotilan ohjaa- Ylijisvén ruoan hygdyntami- Toteutui vihaisissd maarin
nen jan kanssa nen kunnan nuorten tarpei-
5iin.
Toivakka tuntuu [a tunne-
taan

Sisdisen ja ulkoisen viestin-  KehitBmme viestintadmme, Vahintdan kerran kuukau-

nidn vahvistaminen

myds sosiaalisessa mediassa dessa uutinen tai paivitys,

panostetaan hyvien asioiden
julkaisuun ja tytnkuvan tun-
nettavuuteen,

Toteutui- seslaalisen median
viestintda lisdttiin.

Ruokapalvelut ja sisdinen palvelutoiminta (konekeskus) (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 315 796 0 315 796 381728 1209% 65932
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 1200 0 1200 1830 315.2% 2 630
Yuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot a3 382 5] B3 382 26263 315% -57119
Toimintatuotot yht. 400 378 4] 400 378 411821 1029% 11443
Valmistus omaan kdyttoon o 1] o o - 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -214 344 -1720 -2160p4 -203 810 943% 12254
Palvelujen ostot -35 359 4] -35 359 -44 498 1258% -9138
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 666 0 -134 666 -132 238 9821 % 2428
Aviustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 ] 0 0 - 0
Muut toimintakulut -31 335 0 -31 335 -28587 912% 2 748
Toimintakulut yht. -415 704 -1 720 -417 424 -409 133 9B,0% 8291
Toimintakate -15 326 -1 720 -17 D4k 2688 -158% 19734
Poistot ja arvonalentumiset -42 050 0 -42 050 -37923 902% 4127
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 - i
Tilikauden yli-falijddmé -57 376 -1 720 -59 096 -35236 59,6% 23 860
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Kiinteisténhaoito

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoidon tehtdvina on yllapitds, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteistdja. Ko.
tehtavdkenttddn kuuluu mm. piha-, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisdtilojen kunnosta huoleh-
timinen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kunnan kiinteistdjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

OLENMNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Kiinteistdjen hoitoa kehitettiin edelleen sahkbisen huoltokirjan avulla,

Kiinteistonhoidon ja vesihuollon yhteistd 24/7 pdivystystoimintaa jatkettiin entiseen tapaan
niin, etta varallaolo/pdivystysvuoro tulee tyGntekijélle noin 5 viikon vilein.

Kiinteistonhoidon lahiesihenkild eldkdityi. TyGsuhdetta ei taytetty ja tehtavat jaettiin uudelleen.
Kuntaympdristdjohtaja toimii myds kiinteisténhoidon léhiesihenkiléna. Vidhentynyt henkildre-
surssi on vaikuttanut jonkin verran sesonkiaikojen téiden sujuvuuteen.

Kiinteistonhoito ja siivouspalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 510622 0 510622 532431 1043% 21B09
Maksutuotot 0 o 0 (0] - 0
Tuet ja avustukset 16 700 g 16 700 36705 2198% 20005
Vuokratuotot 0 a 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 527 322 0 527 322 569136 107,9% 41814
Valmistus omaan kdyttosn 0 0 0 0 - 0]
Toimintakulut
Henkilostakulut -433 819 -24 192 -458 011 490 462 107,1% -32451
Palvelujen ostot -37 108 0 -37 108 -38603 1040% -1495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 820 0 -15 820 -19329 1222% -31509
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut o 0 o 0 . 0
Muut toimintakulut -58 111 o] -58 111 30246 520% 27 BG5S
Toimintakulut yht. =544 858 -24 192 -569 050 -578 640 101,7% -9590
Toimintakate -17 536 =24 192 -41 728 -9504 228% 32224
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 . 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijddma -17 536 -24 192 -41 728 9504 228% 32224

#H2-9145104
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9.10.7. maa- ja metsitilat

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla oli omistuksessaan metsi- ja taajamametsikiinteistojd noin 610 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan. Kunnan metsatilojen isannéinnin yhteistybkumppanina toimii Stora Enso
Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti), joka huolehtil metsanhoitotdiden seka leimikoi-
den jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettamisestd vuosittain.

Kunnan omistama Hautajérven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi.

Yieiskuva kunnan metsiomaisuuden nykytilasta. Lihde: Stora Enso eMetsd -palvelu. 2023.
limoitetut hinta-arviot perustuvat laskennallisiin ja keskim@drdisiin hintaclettamiin.

Taimikka Mucr metsa Varttunut meisa Uudistuskypsa
meiss
27 % | 168.3 ha 20 % | 123.8 39 % | 236.1 ha 14 % |
ha B83.4

R NN 3
R ] i1 :
PUUSTOSI ARVO: 1899 279 €
PUUSTOSI MAARA: 71540 m®

TUKKIA 22 511 m?
KUITUA 49 027 m*

Puustosi on kuituvaltaista ja todennékéisesti kohtalaisen nuorta. Metséomaisuutesi
koostuu padosin nuorista metsista ja taimikoista, Sinun kannattaa keskittya puuston
kasvattamiseen jaredmmiksi ja tehda hoitotyot ja hakkuut ajallaan.

Kokeile miten metsdomaisuutesi kehittyy ajan mydté ja kuinka paljon voit saada
metsétuloja hoitamalla metséomaisuuttasi eMetsasuunnitelman toimenpiteiden
mukaan.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunnan metsdomaisuuden hoito perustui ajantasaiseen metsdsuunnitelmaan. Puun myynti to-
teutui suunnitelmallisesti kestdvilld tavalla.

Talousarvioon 2023 arvioitiin tuloja puun- ja soranmyynnistd 75 000 €. Tém3 toteutui suunnitel-
lusti,

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisia metsdtilojen myyntejéd ei toteutettu taysimaardi-
sesti, koska alijd@aman kattamiseksi kdynnistyi valmistelu Suur-Savon Sdhk& Oy:n koko osakekan-
nan myynnistd Savonfinnan kaupungifle.

Kaksi metsdtilakauppaa kuitenkin toteutul vuonna 2023:

Kiinteistd Heinapuro 850-402-28-6, myytiin 70 000 euran kauppahinnalla ja noin 12,3 hehtaarin
kokoinen madraala kiinteistostd Haukkavuori 850-404-8-41, myytiin 52 500 euron kauppahin-
nalla. Kiinteistéjen valityksestd vastasi Metsa-Pirkka ky.

Tonttikauppoja ei toteutunut, vaikka markkinointia lisattiinkin edellisvuoteen nédhden.

TOIMINMNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetasa Toteuma

Yhdessd yhtelsdllisesti

Metsdomalsuuden aktiivi-  Kunnan metsid hoidetaan  Vuotuiset taimikolden ja Puun myynti ja hoitoty&t to-
sella hoidolla varmistetaan  ajantasaiseen metsdsuunnl- nuoren metsin hoitotytt teutuivat suunnitellust|
omaisuuden tuotto nyt Ja telmaan perustuen. Kunnan tehdian ajallaan.

myds tulevaisuudessa. metsien isdnnditsijan kanssa

Metsdomaisuutta hoidetaan kdydddn vuoropuhelua met- 2023 vuodelle suunnitellaan

kestavdlld tavalla siten, ettd  siemme tilasta ja kestavistd  |eimikko, josta saadaan kes-

vuotuiset hakkuut tai hoito- hakkuumaisristd sekd metsd- t8vist noin 75 000 euran

toimenpiteet ovat suunnitel- hoitotéistd vueosittain, Leimi- puunmyyntitulot.

mallisia ja hyvin valmistel-  koiden puuenmyynti kilpailu-

tuja. tetaan.

Rakennamme hyvinvointia  Taajamametsien kdsittelyssd Taajamametsien kisittely ja Riskipuustoa poistettiin yk-
arjessa panostamalia kaiken- huomicidaan asukkaiden vuotuiset hoitotydt esite-  sittdisin kappalein.

ikdisiin toivakkalaisiin sekd  mielipiteet ennen pddték-  t38n taajamametsid koske-

heiddn virkistaytymismah-  sentekoa pulstometsien hak- vassa suunnitelmassa, jota

dollisuuksiinsa kunnan taaja- kuista. yllapidetiddn jatkuvasti, 2023
mametsien ja retkeilyreittien poistetaan turvallisuutta ja
alueilla. katuvalaistuskaapelointia va-

hingoittavaa riskipLustoa
kaavateiden varsilta.
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Tilinpddtds 2023

Metsdkiinteistiijen myynti  Toimitaan talousarviossa tal Talouden tasapainottamis- MetsdkiinteistGjen myynnit
tapahtuu avoimella tarjous- muussa kunnan paatéksen- ohjelmassa on esitetty met- ja tontinmyyntitulot eivat
tal kilpailuttamismenette-  teossa asetettujen tavolttei- sakiinteistdjen (tal eri maa-  toteutuneet suunnitellusti.
Iyila. den mukaisesti metsdklin-  rdalojen) myyntid siten, etta
teistdistd luovuttaessa. myynnista saatava kerta-
luontoinen tulo vuonna
2023 olisi 230 000 € Tamd
tavoite on nyt lisattynd myds
maa- ja metsatilojen talous-
arvioon.
Tuemme aktilvisesti nykyisid Metsienhoitotydt teetetd@n Kaavateiden vierustojen, tie- Toteutettiin yksittaisten pui-
ja uusta yrittdjid luomalla kokonaan yhksityisilld yrityk-  alueella sijaitsevan, riski- den poistoa yritysten kautta.
kannustavaa yritysiimapiirid. silld isannditsijdkumppa- puuston poisto hankitaan
nimme kautta. yhsityisiltd yrityksiltd koko-
naispalveluna.
Uuden afan maalaisidylli
Kiinnitamme huomiota 13-  Emme vaaranna muilla toi-  Kehitdmme mahdollisuuk-  Yilapito Jatkui entisessa mit-
hiympdristémme metsiin ja menpiteilld metsiemme vir- siemme mukaan virkistysrei- takaavassa
niiden virkistyskdyttomah-  kistyskiytén jatkuvuutta tist&jd metsissdmme osana

dollisuuksiin, yleisen virkistyskdytdn kan-  lilkunta- ja vapaa-aikapalve-
nalta tarkeilla alueilla. luiden kokonaisuutta.
Toivakko tuntuu fo tunnetaan

Pyrimme siihen, ettd kunnan Tiedotamme kuntalaisille  S3hkdistd metsasuunnitel-  Tahan e riittanyt resurssit
metsien hoitoon luotetaan, kunnan metsien tilasta ja nii- maa esitellddn kuntalaisille  vuonna 2023, ei toteutunut
silld on yleinen hyviksytts-  den kehitysnakymistd tiedon ja aveimuuden lisda-

wyys, talmimme avoimesti miseksi yuoden 2023 aikana.

lainsdddannon ja alan yleis-
ten standardien mukalsesti

TALOUSLUVUT
B TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot.  Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 100 000 0 100 000 83480 B835% -16510
Maksutuotot 0 o o o - 4]
Tuet ja avustukset D 0 0 0 = i)
Vuokratuotot 0 o (i) o - 8]
Muut toimintatuotot 493 000 ¥ 493 000 106 006 21,5% -3861994
Toeimintatuotot yht. 593 000 0 593 000 189 496 32,0% -403 504
Valmistus omaan kdyttdon o 0 a 0 - 0
Toimintakulut
Henkilgstakulut 0 0 0 0 - 1]
Palvelujen ostot =27 300 V] -27 300 -26499 97,1% 801
Aineet, tarvikkeet ja lavarat 0 1] 0 0 . 0
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut teimintakulut 2] 8] ] 0 - 0
Toimintakulut yht. -27 300 0 -27 300 26499 97,1% 801
Toimintakate 565 700 0 565 700 162997 28,8% -402 703
Poistot ja arvonalentumiset -77 720 0 77720 75739 975% 1581
Satunnaiset erat o 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma 487 980 0 487 980 87257 17,9% -400 723
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Tilinp&&tds 2023

Tolvakan kunta 167 (194) TOIVAKKA

9.10.8. Vesi- ja viemdrihuoltolaitos

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavind on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu sekd jatevesien vie-
mardinti laitokselle maaritetyilld toiminta-alueilla. Vesihupltolaitoksen eri toiminta-alueita kun-
nassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin paivitys on hyvik-
sytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen ldhitulevaisuuden suunnitelmana on tasapainottaa talous vesihuoltolain
edellyttamalle tasolle. Talouden tasapainottaminen voi tarkoittaa taksarakenteen muutoksia ja
yleisid hintojen korotuksia, Vesihuollon maksut ja taksat perustuvat voimassa olevaan vesihuol-
tolakiin (188§ ja 195) ja siind on otettu huomioon vesi- ja viemdrilaitosyhdistyksen sekd kuntalii-
ton ohjeet ja suositukset. Maksurakenteen ja hinnoittelun [ahtakohtana on laitoksen kustannus-
ten kattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toi-
minnasta aiheutuneet kaikki kulut, kuten padomarahoituksen ja kdytiokulut.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuului vuonna 2023 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamaja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on mybnnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikiksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on toissd kokoaikaisesti kaksi (2) henkiltd. Veslhuoltolaitoksesta vastaa
kuntaym paristdjohtaja.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Veslhuoltolaitos laatii vuosittain erillisen toimintakertomuksen, joka liitetddn kunnan tilinpaa-
toksen osaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Tolmenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisdllisesti
Vesihuollon jatkuvuuden ja  Laaditaan selvitys vesthuol-  Vesihuollon varautumis- Vesihuoltolaitos otti kdyt-
hdirigttomyyden turvaami- toverkoston nykytilastaja  suunnitelman sekd toimin-  t88nsa uuden verkkotieto-
nen sekd omaisuudenhallin- varaudumme mahdollisiin nan ja henkilston jatkuva  jdrjestelmén 2023
nan kehittdminen eri hdirigtilanteisiin, Jat- kehittdminen on tavoit-

kamme verkostotiedon da-  teena. Verkkotieto]arjestel-

kumentoinnin sekd omaisuu- man kdyttédnotto vuanna

denhallinnan kehittdmis- 2023,

Lydtd.
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Tilinpaats 2023

Veslhuoltolain 10§:n mu- selvitimme vesihuoltolai-  Uusia asiakkaita litetaan ve- Vesihuoltohankkeiden ra-
kaan kiinteistd on liitettdvé  tokseen littym&ttémat kiln- sihuoltoverkostoon sita mu- kennuttamisessa syntyi vil-
vesihuoltalaltaksen toi- teistit toiminta-alue kerral-  kaa kuin edellytyksid liithymi- vastymisia,

minta-alueella jirjestettyyn  laan, kasittelemme mahdol- sestd vapauttamiselle ei lain ,

vesihuoltoon, ellei tihdn ole liset liittymisestd tehdyt va-  mukaan ole, Lilttymisvel- Vapautushakemusten kasit-
laissa madrattyd poikkeamis- pauttamishakemukset seki  voite aikataulutetaan laitok- tely el edennyt, resurssit ei-
edellytystd. Tavaoit- varaudumme rakentamaan  sen liittymien rakentamisal- vat riittdneet tahdn
teenamme on lisats littyjien wusia liittymia wusille asiak-  kataulujen kanssa.

maaraa suunnitelmallisesti  kallle

toiminta-alugittain,

Laadimme vesihuollolle pit- Toivakan Vesikymppi-ohjel- VesiKymppi-ohjeima laadi-  VesiKymppi ohjelman laati-

kén tdhtdimen investointioh- man taan 10-vuaden ajanjaksolle, minen kaynnistyi
jelman, joka perustuu ver-  laatiminen jota péivitetddn vuosittain

koston tutkittuun kuntoon talousarviokasittelyn yhtey-

sekd mahdollisiin tai jo tie- dessd.

dossa oleviin riskeihin.

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tat. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 661 B&4 o 661 864 11532 924% -50332
Maksutuotot 0 0 0 0 - i}
Tuet ja avustukset 250 0 250 398 159,2% 148
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - o
Toimintatuotot yht. 662 114 0 662 114 611930 92,4% -50184
Valmistus omaan kayttoon o D 0 0 - ]
Toimintakulut
Henkildstokulut -155 151 0O -155151 -161919 1044% -6768
Palvelujen ostot -189 478 0O -189478 -1B80561 992% 1427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251 814 0 -251814 -205781 817% 46033
Avustukset o 0 1] e} - 0
Vuokrakulut 0 8] 0 0 - o]
Muut toimintakulut -11 000 D -11 000 -i2 268 111,5% -1268
Toimintakulut yht. -607 443 0 -607443 568019 935% 39424
Toimintakate 54671 i} 54 671 43911 E80,3% -10760
Poistot ja arvonalentumiset -242 600 0 -242600 -241320 995% 1280
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 4]
Tilikauden yli-/alijééma -187 929 0 -187929 -197409 105,0% -9480
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Tilinpdatos 2023

REX

9.10.9. Vesihuoltolaitoksen vuosikertomus

VESIHUOLTOLAITOKSEN VUOSIKERTOMUS 2023
Yleista

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1284, Vesihuolitolaitos on teknisen lau-
takunnan alaista toimintaa. Vesi- ja viemdrilaitos pitaa sisalldan Maunosen, Mannisen, Helskan
vedenottamot, vesi- ja viemariverkoston (putkistoa yhteens3 tilld hetkelld noin 240 kilometria
ja jatevedenpuhdistamon. Lisdksi vesihuotoverkostoon kuuluu 29 kpl linjapumppaamoita ja yksi
paineenkorotusasema Ruuhimiesss,

Kehitysnakymit

Seuraavan viiden vuoden aikana wvesihuoltolaitos kehittdd edelleen laitoksen toimintavar-
muutia. Automaatiosaneeraus jatevedenpuhdistamoilla ja vedenottamoilla aloitettiin 2023 ja
tyo jatkuu vuodelle 2024.

Vesihuoltolaitos kdynnistad ELY-keskuksen osittain rahoittaman hankkeen kyberturvallisuuden
ja toimintavarmuuden parantamiseksi, Hanke alkaa vuonna 2024 ja paattyy 2025, Hankkeen ai-
kana on tarkoitus laatia my8s kunnan yleinen vesihuollon kehittdmissuunnitelma. Kehittdmis-
suunnitelmassa tarkastellaan my&s naapurilaitosten rajapintoja Toivakan kunnan vesihuoltolai-
tokseen ja tarkistellaan nykyisten toiminta-alueiden rajauksia. Yleisten sopimusehtojen, liitty-
misehtojen ja hinnoittelun tarkistaminen on my&s mahdollista, koska laitos ei ole edelleenkidin
paassyt ylijdamaiseen tulokseen lainsdddannon edellyttdmalla tavalla.

Toivakan jatevedenpuhdistamon kuormitustaso on korkea ja ympdrivuotiseen nitrifiointiin tah-
tadva ajotapa siksi vaativa. Puhdistusprosessi saatiin kuitenkin pysymaan ympdristdlupaehtojen
mukaisena kokonaan vuonna 2023,

Vuonna 2022 kdynnistettiin vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kehittdmistyoté ja strate-
gian laatiminen. Strategian perusteella muodostetaan muun muassa saneerausochjelma tuleville
talousarviovuosille. Omaisuudenhallintaan hankittiin  uusi KeyAgua-verkkotietojarjestelma,
jonka kehittaminen jatkuu.

Omaisuudenhallintaa kehitetddn edelleen ja verkostotiedon laatua pyritddn jatkuvasti paranta-
maan resurssien mukaan.

Vesihuoltolaitoksen Investointien suunnittelua jatketaan VesiKymppi-ohjelmassa.

Vesikymppi-ohjelmalla tavoitellaan rullaavaa kymmenvuotissuunnitelmaa, jonka mukaan vesi-
huollon investoinnit jaksotetaan.

Hallinto ja henkildkunta

Kunnan tilintarkastusyhteistind toimii BDO Audiator Oy. Vesihuoltolaitoksen vastuullinen viran-
haltija oli kuntaymparistojohtaja (osa-aikaisesti vesihuollossa). Laitoksella ty&skenteli vuonna
2023 kokoaikaisena kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Vuonna 2023 kdynnistettiin uuden tydn-
tekij@n rekrytointi laitokselle.

Uusi vesihuoltolaitoksen hoitaja aloitti tyot kesélla 2023 ja perehdyttamisjakson ajan laitoksella
tybiskentell myos kolmas pitkaaikainen tyGntekijd, joka jdi elakkeelle myBhemmin syksylld 2023,
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Vesihuolto-/kiinteistdpdivystys toimi edelleen 7 vrk/24 h. Vesihuolto-/kiinteistBpaivystysta (va-
rallacloa) hoidettiin viiden tybntekijan voimin. Kirjanpitoa ja vesilaskutusta on hoidettu kunnan
taloushallinnon toimesta.

Vedenkuluttajat

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkostoon liitettiin kaksi kiinteistdd vuonna 2023. Toiselle
kiinteistolle tuli pelkka viemariliittyma.

Vuonna 2023 vesihuoltoverkoston palveluiden piirissd oli 768 kayttdpaikkaa, joista kahdessa oli
vain jitevesiliittymd ilman puhdasvesiliittymaa ja 57 kdyttdpaikassa puhdasvesiliittyma oli iiman
jatevesiliittymaa.

Kéyttd-/perus ja liittymismaksut

Vuoden 2020 alusta vesihuoltolaitos siirtyi perusmaksujen osalta kuuteen maksuluokkaan. Muu-
toksella pyrittiin entists tasapuolisempaan laskutukseen kulutuspisteiden vedenkaytan mukaan.
puhtaan kayttbveden kiyttimaksua alennettiin noin 7,5 %. Muilta osin kdyttdmaksut sailyivat
ennallaan.

Kayttomaksuja korotettiin vuonna 2023,

Kayttdmaksut Toivakan vesihuoltolaitoksen alueella olivat

Veroton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, Em® 1,53 1,90
| Jatevesimaksy, Em® | 293 383
Yhisensa, €im° 4,46 553

Kayttomaksut Joutsan Vesihuolto Oy:lle

Varcton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, €/m> 1,74 2,16
Jatevesimaksu, €/m 312 3,87
Yhteansa, Em° 4,86 6,03

Maksuluokkien mukaiset perusmaksut
1) 1-2 asunnon pientalot ja vapaa-ajan rakennukset sekd ne liike-,
toimisto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joiden vedenku-
Iutus on alle 350 m?/vuosi. Paritaloissa perusmaksu puolitetaan
kummallekin asunnaolle.

2) 3 — 7 asunnon rakennukset sekd ne liike-, toimisto-, koulu- ja
muut vastaavat rakennukset mukaan lukien maksuluokan 1 ra-
kennukset, joiden vedenkulutus on vihintddn 350 m?/vuosi ja
enintddn 750m?/vuosi.
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3) Yli 7 asunnon rakennukset sekd ne liike-, toimisto-, koulu- ja muut
vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on yli 750 m¥/fvuosi
ja enintéén 1500 m*/vuosi.

4) Kiinteistot, joiden vedenkulutus on yli 1500 m?/ vuosi ja enintaédn
3000 m3/vuosi.

5) Kiinteistdt, joiden vedenkulutus on yli 3000 m?/ vuosi ja enintdan
6000 m*/vuosi.

B) Kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 6000 m®/vuosi

Perusmaksuja korotettiin vuonna 2023 kunnanvaltuuston p3aatokseen 30.09.2019 § 56 perus-

tuen.

Perusmaksut vuonna 2023

Vesi Jateves| Yhteensé
Veroton Verollinen | Veroton Verollinen | Veroton Varollinen
alv 24 % alv 24 % alv 24 %
Maksu- 110,20 136,65 235,19 291,64 345,39 428,28
luokka 1
Maksu- 330,59 408,54 705,55 B74,88 1036,14 128481
| luokka 2

Maksu- 661,20 E19,89 1411,00 1745.75 2072,29 2569, 64
luokka 3
Maksu- 132241 1635,79 282221 3489 54 4144,62 513933
jJuckka 4
Maksu- 2644,80 3279,55 5644,24 6998, 86 3289,04 10278,41
luokka 5
taksu- 5289,80 B559,35 11288,62 13997 89 16578,42 20557,24
luokka 6

Myds liittymismaksuja korotettiin vuonna 2023

Liittymismaksut Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella vuonna 2023

Enintddn kahden asunnon plentalojen ja vapaa-ajan rakennuksen liittymismaksu on:

Kerrosala

1 - 150 k-em?
151 = 250 k-em?
251 — 350 k-em?

Veroton

40596,40
5482,40
8254,40

Verollinen, alv 24 %

5079,54
6798,18
9304,96

Mikali liittyja ottaa vain toisen liittyman, vesi- tai viemariliittyman liittymismaksu on 60 % ylia

mainituista hinnoista.
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Rivi- ja kerrostalojen seki teollisuus-, tuotanto-, varasto- tai muiden vastaavien kiinteistdjen liit-
tymismaksu madritellddn tapauskohtaisesti.

Teollisuuden jatevesien kisittelystd laaditaan tapauskohtainen jateveden laadun ja maaran huo-
mioiva sopimus (tecllisuusjatevesisopimus).

Mikili teollisuuskiinteisttn jatevesien kisittely koskee vain henkiloston sosiaalitiloissa syntyvid
jatevesid, jotka rinnastuvat kotitalouden jatevesiin, erityista teollisuusjdtevesisopimusta ei tal-
I6in edellyteta.

Vesilaitokset ja verkosto
Talouswvesi

Maunosen vedenottamo on kunnan padvedenottamo. Maunoselta pumpataan vetta kirkonky-
lin alueelle, Huikon ja Ruuhiméen toiminta-alueille sekd Toivakan Kankaisten vesiosuuskun-
nalle. Vettd pumpattiin vuonna 2023 keskimddrin 186 m® vuorokaudessa. Pumppaamo ottaa
vettd kahdesta siivilakaivosta.

Mannisen vedenottamolta pumpataan vettd Kakaravaaran asemakaava-alueelle, Viisarimaen ja
Satulakiven toiminta-alueille seki Koskikaran vesiosuuskunnalle- Joutsan Rutalahteen. Manni-
sen vedenottamolta vettd pumpattiin vuonna 2023 keskimagrin 56 m’ vuorokaudessa.

Lisdksi Heiskan toiminta-alueella on oma vedenottamo, josta pumpattiin vettd Heiskan toiminta-
alueelle ja Sahinjoentielle. Kahdesta kaivosta pumpattiin vettd vuonna 2023 keskimadrin 24 m?
vuorokaudessa.

Heiskan vedenottamolla nousi omavalvontandytteistd esiin kohonneita radon-pitoisuuksia, joi-
den johdosta vedenottamolle suunniteltiin muutostdité radonin poistamiseksi. Radonin poisto
gl toteutunut vield vuonna 2023,

Kaiken kaikkiaan puhdasta kiyttvetts pumpattiin vuonna 2023 yhteensd 98 826 m’.

Pumpattu vesi yhteensd / m3
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Pumpatun ja laskutetun veden ero vuenna 2023 oli 23 982 m’,

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/a01ed9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c

# visma sign

Www.vismasign.com



Tolvakan kunta 173 (194) T @ ﬂ Wﬁ K KA

Tilinpadtias 2023

SEmLAG

pumpatun ja laskutetun veden ero /m3
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Valvontatutkimusohjelma

Toivakan kunnan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelma on laadittu, riskinarviointi

huomiciden, Sosiaali- ja terveysministerian asetuksen talousveden laatuvaatimuksista ja valvon-
tatutkimuksista 1352/2015 (muutos 683/2017) 8§ ja 2§ mukaisesti vahintddn 10 m3 vuorokau-
dessa tai vahintddn 50 henkildn tarpeisiin talousvettd toimittavien laitoksen vedenjakelualu-
eelle, jolle talousvettd toimittava laitos toimittaa vetta.

Valvontatutkimusohjelma sisaltda Maunosen, Mannisen ja Heiskan vedenjakelualueet. Ohjelma
on laadittu yhteistytssa Jyviskylan sewudun terveydensuojeluviranomaisen ja vesilaitoksen kes-
ken.

Vesilaitoksella on aikaisemmin ollut valvontatutkimusohjelmat vuosille 2019 -2022, miks otet-
tiin kdyttdon syksylla 2018, Toivakan kunnan vesilaitokseen on vuonna 2021 yhdistynyt entinen
Satulakiven vesiosuuskunnan vedenjakelualue. Talousveden laatu on tdyttanyt 1352/2015 mu-
kaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet eika veden laadussa ole tapahtunut muutoksia vuosien
alkana,

Uusi valventatutkimusohjelma on voimassa 2023-2027. Valvontatutkimusohjelma on tarkistet-
tava vahintdan viiden vuoden valein ja muulloinkin, milloin se on olosuhteiden muuttumisen tai
lainsddddntdmuutosten takia on pidettdva tarpeellisena. Naytteenottosuunnitelmaan voidaan
tehda muutoksia aiemminkin huomiociden tulevat lainsadadannén muutokset.

Vedenottamoiden raakavesitutkimuksissa vuonna 2023 vedenlaatu todettiin hyvaksi lukuun ot-
tamatta Heiskan vedenottamon lievdsti koholla olevia radon-pitoisuuksia. Radonin poista-
miseksi padtettiin kuitenkin kdynnistad suunnittelu loppuvuodesta 2023. Vesindytteitd otettiin
edelleen myds suoraan talousvedestd kiinteistoilta. Edelld mainittujen ndytteiden perusteella
vesi oli laadultaan hyvad jokaisessa naytteessa,
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Otettujen vesindytteiden tulokset ovat olleet nahtavilld kunnan virallisella iimoitustaululla ja
néytteiden tuloksia on ryhdytty lisadmadn myos laitoksen internetsivuille. Valvontaohjelman li-
siksi Keski-Suomen ELY-keskus otti Maunosen vedenottamolta vesindytteet raakavedestd (kaivo
2) kevaalla ja syksylla. Naissakin tutkimuksissa vesi oli laadultaan hyvaa.

Jateveden puhdistaminen

Toivakan jatevedenpuhdistamo on 2-linjainen biologis-kemiallinen aktiivilietelaitos. Toivakan ja-
tevedenpuhdistamolla kisiteltiin Toivakan kunnan vesihuoltoalueen, vesiosuuskunnan (Toiva-
kan Kankainen) ja Joutsan Vesihuolto Oy:n (Rutalahti) alueiden jatevedet.

Jatevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kdyttaen kemikaalina PIX 105, PAX-XL100 ja li-
pedd. Puhdistuslaitos on saneerattu vuosien.2013 — 2014 aikana. Saneerauksen yhteydessd puh-
distusprosessia parannettiin ja sinne asennettiin muun muassa hiekkasuodatus jalkiselkeytta-
mitksi parantamaan puhdistustuloksia. Vuonna 2020 tehtiin iso investointi lietteen esikasittely-
laitokseen. Investoinnissa vanhat toimimattomat laitteet poistettiin ja tilalle asennettiin liet-
teenkuivauslaitteet. Investoinnin padasiallisena tarkoituksena oli lopettaa noin kolme kertaa vii-
kossa kdynnissd ollut kuivaamattoman lietteen ajo Jyvaskylddn Nendinniemen puhdistamolle.
Tavoitteessa onnistuttiin ja vuoden 2020 lopussa kuivattua lietettd laitokselta ajettiin jatkoka-
sittelyyn noin kolmen viikon valein, 6=7 tonnia kerrallaan.

Vuonna 2023 el rakennettu runkovesijohtoja tai -viemdriverkostoa.

Toivakan jitevedenpuhdistamolla kisiteltiin jétevesid vuodessa yhteensa 91 431 m?, Témd tar-
koittaa, ettd jatevettd puhdistettiin vuorokaudessa keskimadrin 250 m*.

ME4ra on 7505 m? enemman kuin edellisend vuonna,

vastaanotetun ja laskutetun jateveden ero/ m3
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Laskutetun ja laskuttamattoman jateveden ero johtuu suurimmalta osin verkostoon padsevasta
hulevedestd. Jatevesiverkostoon laadittu vuotovesiselvitys valmistui 2022 ja selvitys osoittaa sa-
man suuntaista.

Kuukausittain vesindytteet otettiin tulevasta ja lahtevastd jdtevedestd. Vesindytteita otettiin val-
vontaohjeiman mukaisesti myds puhdistamon yldpuolisesta ja alapuolisesta vesistdstd. Vuonna
2023 naytteiden ottamisesta vastasi sopimuksen mukaisesti KVVY Tutkimus Oy.

Erilaisia pumppaamoiden huoltotoimenpiteit tehtiin edelleen runsaasti.

Kiinteistbkohtaisten pumppaamoiden siirtyminen vesihuoltolaitoksen ylldpitovastuulle rasitta-
vat sekd laitoksen toimintaa ettd taloutta.

Olennaiset muutokset vesihuoltolaitoksen toiminnassa

Toivakan kunnan jatevedenpuhdistamon teimintaa seurattiin kdyttotarkkailun ohella 12 kertaa
otetuin ndyttein, lisaksi otettiin kaksi kertaa vuodessa kuivatun lietteen naytteet, ja joka kuu-
kausi analysoitiin lietteen kuiva-aine, jotka tiedot ldhetettiin Mustankorkea Oy:lle. Puhdistamon
naytteenotto tapahtui automaattiottimilla vuorokausindytteind tulevasta ja poistuvasta ve-
destd. Jatevedenpuhdistamon tarkkailunaytteet otettiin laitoksen toimesta. Yhteenveto on laa-
dittu ndyte-, kdyitd- ja pSdstitarkkailutietojen perusteslia,

Kéyttétarkkailun yhteenveto

Puhdistamolla kasiteltiin vuonna 2023 jatevettd 91 491 m3. PIX-kemikaalia sydtettiin prosessiin
vuoden alkana yhteensd 39 615 kg/a eli noin 109 kg/d ja PAX-kemikaalia 18 595 kg/a eli noin 51
kg/d. Polymeerid syditettiin lietteenkasittelyyn 250 kg/a. Lietettd kuivattiin 7 h/d ja vilkonloppui-
sin 2 h/d.

Vuonna 2023 ei kirjattu puhdistamattoman jateveden ohituksia eika ylivuotoja verkoston alu-
eella.

Vuonna 2023 ei vastaanotettu sako- tai umpikaivolietettd. Kuivattua lietettd vietiin Mustankar-
kean jdtteenkdsittelylaitokseen yhteensi 331 t/a.

Sahkonkulutus oli 225 137 kWh (noin 2,5 kWh/jatevesikuutio).
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Jatevedenpuhdistamon viikkovirtaamat jo vuorokausikohtainen
maksimivirtaama
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Viikko

Pistotarkkailun yhteenveto
Toivakan puhdistamaolle tulevan jiteveden laatu ja tulokuormitus vuosina 2017-2023.

G m3/d BODT-ATU Fostori Typpi
Tarkk. Vuosi ma/l kg/d mg/l kg/d mg/i kg/d
2017 248 223 56 12 3.1 89 22
2018 247 240 234 56 12 2.2 93 22
2019 253 244 192 47 11 27 85 21
2020 242 2565 216 57 9.9 25 73 19
2021 263 252 250 &2 13 3.2 21 23
2022 232 230 250 57 13 3.1 110 24
2023 270 251 240 59 13 3.2 73 23
K-orvo 247 248 229 56 12 3.0 21 22
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/a0led9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c Www.vismasign.com



Toivakan kunta 177 (194) TOIVAKKA

Tilinpaatos 2023 ]
il £ e
70 BODT-ATU (kg/d) 45 Fosfori (kg/d)
L | a0 .\\'/’_ﬁ’a
50 | 25
A0 29
10 | 1.5
20 ]
1o | 03
g L ﬁ — - = ;. = - oo - __h ; = - - =,
s = = & § § B8 & & & 8 § § B
£ Typpl (kg/d) 00 Virlaama (m?/d)
i W 2
15 150
10 100
50
0 - e — 1] S - —_
= fad s & 5 = = = = = R a 2 a
T & & & & & B8 R R ®& =& & & =®
o N/BOD & P/BOD - suhlee! 15 BOD/N - suhde
450 ‘__/\""”/‘\ 3.0
400
150 25 ._—‘\/\‘\"_—‘
iﬁ 20
20,0 1.5
150 1.0
100
50 | & ——— - - - o s
o0 o - ey - 00— —
o = > o = = = ~
5 & & § § 8§ B R = & & & & B8
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/a01ed9d4-a479-46e2-8ala-7ee8723f174c www.vismasign.com



Tiinpd&tds 2023

Toivakan kunta 178 (194] T @ m Wﬁ E M &

Lupaméérdysten toteutuminen

Ymparistdluvan mukaan jatevedet on kasiteltavd puhdistamolla niin, ettd vesistton johdettava
jatevesi tiyttda ohijuoksutukset, viemdriverkossa tapa htuvat ylivuodot ja poikkeustilanteet mu-
kaan lukien neljdnnesvuosikeskiarvona laskien alla olevassa taulukossa esitetyt vaatimukset.

1.1.2014 alkaen ctey

- < 10 mg/| < 30 mg/I tai lupa 4.
e >95% 270 % osetus |
<0, <30 | tai | 4,

Eosfor 0.7 mg/l mg/l tai upa
295% =80 % asetus 1
< 100 mg/l < 125 mg/| tai lupa 4,
OB =85% 275% asetus 1
e < 15 mg/l < 35 mg/l tai lupa 4,
FAR >90% >90% osetus 1

Tarkkaiukeriojo puhdstamolla kaksitoista (12) vuodessa.

Vesistoén johdetun jiteveden jidnnispitoisuudet sekd poistumaprosentit.

Tulosten mukaan Toivakan puhdistamo tdytti ympéristluvan madrdykset kaikilta osin
vuonna 2023. Puhdistamo oli prosessin ohjauksessa ja optimoinnissa vuoden 2022 aikana, ja sen
tuloksena puhdistamon toiminta ol vuonna 2023 vakaata ja kasittelytulokset selkedsti edellis-

vuotta parempia.
Lupamé#rdyksiin verrattavat kasittelytulokset vuosineljénneksittain vuonna 2023.

Laskentajokso BODYT-ATU Fosforl Kiintoagine

mg/l 3 mag/l . Fo mg/l

l-vuosineljannes 53 98 0.14 99 43 93 10 95
ll-vuosineljgnnes 4.4 98 0.23 78 38 92 15 bd|
ll-wuosinelfjiGnnes 52 58 0,24 78 49 23 4] 97
IvV-vuosingljGnnes 32 78 0,09 29 28 73 3 98
Luparajat 10 95 0,70 95 100 85 15 90

Yhdyskuntajitevesiasetuksen BB8/2006 vahimmaisvaatimukset madraytyvat asukasvastinelu-
vun mukaan (AVL90 895). Toivakan jitevedenpuhdistamo taytti vuonna 2023 Yhdyskuntajdte-
vesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset. Vaatimuksiin yllettiin mybs yksittaisilla tarkkai-
lukerroilla lukuun ottamatta kiintoaineen kasitielytehoa kesakuussa.
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Vesistdkuormitus

Toivakan puhdistamoita vesistédn johdettavan veden keskim&drdinen laatu, vesistékuormitus
ja keskimadraiset puhdistustehot vuosina 2017-2023.

BOD7-ATU Fasfori
mg /1 kg/d i kg/d
1.0
2018 4.4 1.0 28 D37 0.09 7 64 15 32
201% 38 09 98 0,50 0,12 25 aé 14 34
2020 4,4 12 98 0.37 0.10 ?é 55 15 25
2021 19 20 w7 0.83 0.21 94 &0 15 35
2022 i | 1.4 97 0.62 0,14 25 70 14 33
2023 4.5 1.1 %8 0,18 0,04 99 71 8 24
K-arvo 2.2 1.3 28 0.43 o1 P4 64 14 29

BOD7-ATU (kg/d)
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Lahtevassa kuormituksessa on ollut viime vuosina laskeva trendi BOD:n ja fosforin osalta, Typpi-
kuormitus on sen sijaan ollut lievdssa kasvussa parin viime vuoden aikana.
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Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijdistd sekd muista toimintaan vaikutta-
vista tekijdistd

Vesihuoltoon voivat vaikuttaa sadolosuhteet: rankka sade, kuiva kesd/syksy, tulvavesi, myrsky-
tuuli. Lisdksi esimerkiksi oletettu llmastomuutos voi tuoda tullessaan omia haasteita. Myrsky-
tuuli muun muassa katkoo sahkojd laitoksilta ja tihén on varauduttu varavoimakeneilla (3 kpl),
joista yksi on kuorma-auten alustalla. Alueen sahkiverkon omistama yhtio on varautunut sas-
varmemman sahkén toimittamiseen ja rakentaa koko ajan sdhkokaapeleita maakaapelina vesi-
huoltoverkoston alueella. Myés rankkasateet voivat aiheuttaa raakavesiin muutoksia ja vastaa-
vasti mybs kuiva kesd/syksy aiheuttaa pohjavesipintojen laskua ja samalla voi pohjaveteen il-
mestyd mangaania ja jopa rautaa. N&itd on vaikea saada puhdistettua vedestd.

Vuosi 2023 oli normaali kesdsdiden osalta ja pohjavesiin silld ei ollut heikentavaa vaikutusta,
mika olisi vaarantanut vedenottoa ja sitd kautta kuntalaisten vedentarvetta,

Vuorokausisadanta (mm/vrk) Leppéveden alueella vuonna 2023. Siniset laatikot kuvaavat kuu-
kausikeskiarvoja ja mustat pisteet niytteenottoajankohtia. Lahde: WSFS-Vesistémallijarjes-

telmd/Vemala
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Muita oleellisia epavarmuustekijbitd ovat muun muassa vuotavien ja loytdmattomien talovent-
tilleiden ma#rd ja muu verkostoihin liittyva saneerausvelka.
Lisiksi laitoksen henkilisté on vihdinen ja laitoksen avainhenkildihin kohdistuva henkilriski on
huomattava
Riskejd ja epavarmuustekijoitd on saatu edelleen aiempien vuosien tasolta pienennettya muun

muassa digitaalisen verkostokartan avulla, jota pdivitetdan koko ajan. Omaisu udenhallinta onkin
nostettu yhdeksi tirkeimmistd kehittdmistehtdvistd laitoksella.

Vesihuollon strategian ja verkostojen saneerausohjelman laatiminen kaynnistettiin 2022 ja tata
jatkettiin edelleen 2023 resurssien mukaisesti.

Kehittdmistyd nimettiin VesiKymppi-ohjelmaksi, joka tulee valmistuttuaan sisdltdma&an myos in-
vestointien jaksottamisen suunnitelman rullaavana kymmenvuotissuunnitelmana.
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Toivakan vesihuoltolaitokselle my&nnettiin valtionavustusta kyberturvallisuuden ja toimintavar-
muuden kehittdmiseen vuosina 2024-2025. Avustusta myonnettiin 20 625 euroa, kuitenkin enin-
tddn 75 % toteutuneista hyvaksyttavistd kokonaiskustannuksista.

Talous

Toivakan kunnan vesihucltolaitoksen tilikauden 2023 tulos oli 197 281,39 euroa alijd@méinen.
Alijaama kasvoi edellisvuodesta 54 532,72 euroa. Toimintakulut kasvoivat vuonna 2023 joka sek-
torilla, mutta sdhkdenergian hinta el toteutunut pahimpien skenaariciden mukaisena, koska
yleissahkdsopimuksesta siirryttiin parssisdhkésopimukseen vuonna 2023 ja kunta kdynnisti koko
konsernia koskevan sahkdenergian hankinnan kilpailutuksen.

Henkilostdkulujen kasvua oli 332 256,6 eurca. Tatd selittdad osaltaan eldkditymiseen liittyva lisiys
uuden tydntekijan perehdyttdmisajalta.

Palveluiden ostoissa kulut kasvoivat edellisvuodesta 101 568,03 euroa.

Ostokulut kasvoivat sekd aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ettd palveluiden ostoissa. Muut ku-
lut vahenivdt vuoteen 2022 verrattuna 9 819,24 euroa,

Poistoja ja arvonalenemisia kirjattiin 241 320,11 euroa.
Vesihuoltolaitoksen taseen kertynyt alijd@ma on 735 175 eurpa.
Tulos ennen suunnitelman mukaisia poistoja oli +56 178,83 euroa.

Liikevaihto, joka oli 611 930,26 euroa, kasvoi edellisvuodesta 56 092,73 euroa maksukorotusten
ja osittain myos suuremman kulutuksen ansiosta.

Vuosittaisen alij@man kattamiseksi laadittiin vuonna 2020 suunnitelma, jonka tavoitteena on
korottaa perusmaksuja portaittain vuoteen 2025 saakka. Suunnitelman rmukaisesti vesihualto-
laitoksen tulisi saavuttaa vesihuocltolain mukaisen taloustilanteen viimeistdin vuonna 2025, (ve-
sihuoltolain 18 § mukaan vesihuollon ja huleveden viem&rdinnin maksujen tulee olla sellaiset,
ettd pitkalla aikavalilld voidaan kattaa vesihualtolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustan-
nukset).

Vesihuoltolaitoksen kulut kuitenkin kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, joten taloustilanteen
tervehdyttdminen vaatii edelleen maksujen korotuksia.

Lisdtoimenpiteina talouden tasapainottamiseksi voivat tulla kysymykseen myts vesihuollon eri
toiminta-alueiden tarkemmat tarkastelut niin alueiden wlottuvuuksien kuin taksarakenteenkin
osalta,

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vesihuoltolaitoksen maksurakenteen muutoksen 30.9.2019, jossa ve-
sihuollon perusmaksuja nostetaan systemaattisesti vuosittain, jotta vuoden 2025 lopussa vesi-
huolion tulos olisi positiivinen ja perus- ja kdyttimaksujen suhde olisi 50 = 50 %.
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Laskutettu vesi / m3
90000
soooy 17401 75650 79188  TBSE6 77952
70351
T0000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
2017 i08 2019 2020 2021 2022
Vesihuoltolaitos seuraa toimintakuluja toiminta-alueittain.
2023 2022 2021
Kirkonkyldn verkosto
TA 56 103 € 42 300 € 27 800 €
TP 39983 € 21260 € 3397322¢€
Heiskan vedenottamo
TA 14 200 € 7200 € 9500 €
TP 12032 € 6128€ 4 608,05€
Heiskan verkasto
TA 12 720 € 11500 € 10000 €
TP 14691 € 10657 € 10 396,65 €
Kominojan verkosto
TA 6000 € 4200€ 2200€
TP 2338¢€ 2732 £ 3290,76 €
Viisarimaen verkosto
TA 11530€ 7500€ 6500 €
TP 9135 € 7500 € 5 815,26 €
Ruuhimden verkosto
TA 26 623 € 14600 € 13100 €
TP 26334 € 16579€ 41389,38¢€
Huikon verkosto
TA 20050 € 14100 € 12 800 €
TP 11369 € 16784 € 15199,35¢€
Satulakiven verkosto
TA B100€ 14 100 € 10000 €
TP 12909 € 7114 € 677,15€
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TOIVAKKA

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos
Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto

Myyntituatat
Liittymismaks ut

Materiaalt ja palvelut
Alneel tarikkeel tavarat

Palvelujen ostol

Henkildstakulut
Palkal ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekuiul
Muut henkil@shukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelma mukaisel poistot
Arvonalenfumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Lilkeylijjaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotol
Kunnalie maksetul korkokulut
Korvaus peruspaaomasla
Muut rahottuskuli
Yiijadma (alijaama) ennen varauksia

Poistoeran lisgys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehloisien varausten lisays (-} tai vahennys (+)

Tuloverol
Tilikauden ylijgama

2023

607 83186
4 096,40

611 930,26

2022

540 415,13
15422 40

555 B37,53

<205 780,70

-188 051.26

-393 831,96

-144 96777

-147 206 16

-292 263,93

=131 135,50

-26 622,14
-4 161,83

-161 919,47

-106 624,73

-18 171,36
-1 866,78

-128 662,87

-241 320,11

-12 268,05

127,94

-241 320,11

e—

-197 409,33

-197 281,39

-197 281,30

-255 572 11

-22 087 29

-255 572,11

-142 748,67

-142 T48,67

-142 748,67
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Tilinpastes 2023 184 (194) o
TASE
Vastaavaa 31.12.2023 31.12.2022
Pysyvil vastaavat
Aineellisel hybdykkeet
Maa-aluest 2 856,79 285679
Rakennukset 510 176.98 691 077.58
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 148 232 57 1112 198,09
Koneet ja kalusto 4427233 84 200,13
Keskeneraisel hankkeet
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 20313148 206 043 41
Vastaavaa yhteensa 1 908 670,15 2 096 382,00
Vastattavaa
Oma pdaoma
Peruspagoma 2 239 058.96 2 299 058 96
Ed. tilikausien yli-/alijgama -735 175,73 -582 427.06
Tilikauden yli-/alijgama -197 281,39 -142 74867
Oma paadoma yhteensa 1 366 601,84 1 563 883,23
Vieras pidoma
Ostovelat 50963 80 4139426
Muut velat 491 104,51 491 104,51
Vastattavaa yhteensa 1 908 670,15 2 096 382,00
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TOIVAKKA

10. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

10.1. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Kunnanhallitus 106 380 97 111 73 185 60 825
Perusturvalautakunta 0 4686 3% 0 752 586
Sivistyslautakunta 927503 913611 773069 755113
Ympdristilautakunta 0 67 986 a 48132
Tekninen lautakunta 1742883 1743520 1153529 1291605
Yhteensd 2776776 7503624 1999763 2908261

7) VEROTULOJEN ERITTELY

— TP2023 TP 2022
Kunnallisvero 3903402 7395450
Osuus yhteistiverosta 622 632 1097 363
Kiinteistovero 798 755 737972
Verotulot yhteenss 5324789 9230785
B) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TP 2023 TP 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1854693 4537162
josta verotuloihin perustuva v.os. tasaus 832596 1658244
Veromenetysten kompensaatio 420096 1417989
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -513458 -478735
Harkinnanvarainen v.os. korotus 150 000 430 000
Valtionosuudet yhteensd 2743927 7564660
9) PALVELUJEN OSTOIJEN ERITTELY
TP 2023 TP 2022

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteenss

372 383 8176 196

1682081 2065275
2054464 11241471
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TP 2023

TP 2022

11} Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyviksytyn poistosuunnitelman mukaan.

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Alnesttomat olkeudet
Lilkearva
Muut pitkdvaikutteiset menoi

ATK-ohjelmistat
Muut

Aineellizet hybdykkeet

Maa- ja vesialueel

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laittest
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakentest
Vedenjakefuverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpdverkko
SihkBjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
53hka-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet fa laitteet
Kiintedt noste- ja slirtolaittest
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, [aitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tyokoneel
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
ATH-laitteet
muwt faitteet ja kalustest

Muut aineeliiset hyodykkest
Luonnonvaralt
Amvo- ja talde-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Dsakkeet ja osuudet

*) eritylsestd syystd vol olla enintddn 20 vuotta

2 - 5 vuotta®
& - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta®*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta®

gi poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuoita

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuntia

4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5 - 10 vuotta
3 -5 vuotta

3 - Svuptta

kdyton mukainen poisto

el poistoalkaa

ei poistoalkaa

el poistoaikaa

5%-10%
10%-15%
15% - 20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%

7%-10%

10%~-15%
15%-20%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

25%-30 %
25%-30%
0%-25%
25%-30%
I0%-40%
30 %-40%
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Konsernl Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Pakolliset varaukset 1.1, 250 554 466 253 250 554 314 265
Lisdykset tilikaudella 600 000 274 963 600 000 250 554
Vahennykset tilikaudella 0 314 265 0 314 265
Pakolliset varaukset 31.12. yhteenss B50 554 426 951 850 554 250 554
13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
TP 2023 TR 2022 TP 2023 TP 2022
Luovutusvaoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusveitot 88 345 234 637 B8 345 234 637
Rakennusten luovutusvoitot 6 586 152 682 0 152 982
Muut luovutusvoitot 0 27 418 0 0
Luovutusvoitot yhteenss 94932 415037 BE 346 387 619
Luovutustappiot
Kiinteiston luovutustappio 0 0 1] 0
Muut myyntitappiot 1] 1] 1] (8]
Luovutustappiot yhteensa o 0 o o
15) OSINKO- JA PERUSPAROMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
TP 2023 TP 2022
Osinkotuotot muista yhtelsdistd 72731 66 366
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4318 4318
Yhteensd 77 049 70 684
10.2. Tasetta koskevat liitetiedot
10.2.1. Taseen vastaavia koskevat liftetiedot
19) AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oi- Muut pitkdvaik. Ennakkomaksut Yhtesnsd
keudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 66 794,46 119 358,15 0,00 186 152,61
Lisdykset tilikauden aikana 2297736 0,00 0,00 2297736
Rahoitusosuudet tilikaudelia 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden alkana 0,00 0,00 0,00 0,00
Slirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00 0,00
Tililkauden poisto 19 541,99 518953.48 0,00 7143547
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 70 229,83 67 464,67 0,00 137 694,50
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19) AINEELLISET HYODYKKEET
Maa-javesi- Rakennukset  Kilntedtra- Koneet ja ka- Muut aineelll- Ennmaksut ja Yhteensd
aluget kentest luste  set hyddyk- kesk.er.h,
ket
Poistamaton hankintamena 1.1, 145859344 649727992 284145293 164 334,73 0,00 0,00 10962 660,53
Lishykset tilikauden sikana 0,00 510164% 213 006,68 14 857,00 0,00 0O0 27988011
Rahgitusasuudet tilikaudetia ] 0,00 000,00 0,00 Q.00 0,00 & 000,00
Vihennykset tilikeuden atkana 39 028,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 L 028 95
Slirrot erian vl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillkauden polsto 000 35038600 2 342 44533 051,93 0,00 0,00 TG BB4, 26
arvonalennukset [a -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidul korkomenat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Polstamaton hankintameno 31,12, 142056449 619881035 270301329 10923530 0,00 0,00 1043162743
19) PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
= Tytiryhtic- Kuntayhty- Muutosak-  Yhteensd Muutlaina- Phdomalal- Lainasaami-
osakkeet miosuudet keet saamiset nasaamiset set yhteensd
Hankintameno 1.1. 340 849,18 594 760,82 977 518,82 191313782 106 561,37 7043000 17699137
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 43364336 0,00 433 643,36 0,00 0,00 0,00
Polstamaton hankintameno 31.12, 340 849,18 161 12646 977 518,82 1 479 494,46 106 561,37 7043000 17699137
19) OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET
— Ei ilmoltettavaa
20) OMISTUKSET - TYTARYHTEISOT
(1 000 eurga) Kiinteistd Oy Telva-  Toivakan Ldmpd Oy Yhteensd
kanhaka
Kunnan omistusosuus 1003 100%
Konsernin omistusosuus 100% 100%
Kuntakonsernin osuus omasta paaomasta 55 2713 328
Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 1393 68 1461
Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta (o] -23 -23
21) OMISTUKSET - KUNTAYHTYMAT
(1 000 euroa) Jyviskyldn Keski-Suomen  Yhteensd
koul.ky liitte
Kunnan omistusosuus 1,05% 0,80%
Kensernin omistusosuus 1,05% 0,80%
Kuntakonsernin osuus omasta pddomasta 1134 7 1141
Kuntakonsernin osuus vieraasta pddomasta 318 14 332
Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 56 1 87
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23) SAAMISET
TP 2023 TP 2022
Lyhytalkainen  Pitkdalkainen Lyhytalkainen  PitkHalkainen
Saamiset tytiryhteisdiltd .
Myyntizaamiset 3 288 o 18 492 o
Lainasaamiset 0 630 663 0 636963
Muut saamiset 0 i 0 ]
Siirtosaamiset e} 1] 0 o
Yhteensa 3 288 630 663 18 492 636 963
Saamiset kuntayhtymiltd
Myyntisaamiset o 0 o ]
Lainasaamiset 1] 0 0 1]
Muut saamiset 0 0 0 o
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd ] ] 0 1]
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisdilta
Myyntisaamiset 1] 0 0 1]
Lainasaamiset 1] 0 0 o
Muut saamiset Q 0 0 o]
Slirtosaamisel 0 (1] 0 1]
Yhteensd i (1] ] ]
Saamiset yhteensa 3288 630 663 18 492 636 963
24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtywat korot 2 768 0 2 769 1]
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 55 997 39 726 53733 27 650
Tuet ja avustukset 14 632 5764 2008 5764
Muut tulojddmidt 43 565 120 558 25386 99932
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 116 963 166 048 EREL 43 406
24) RAHOITUSARVOPAPERIT
1.1. 31.12.
Osakkeet ja osuudet 36 737 2679
10.2.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Peruspdaoma 1.1 5243 104 5 568 390 5243 104 5 568 390
Muutokset tilikaudella 0 (1] 0 o
Peruspddoma 31.12, 5243 104 5 568 390 5243 104 5 568 350
Armvankorotusrahasto o 0 o 0
Muut omat rahastot 1.1 374 346 358 242 o 0
Muutokset tilikaudella 273 15104 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 374 619 374 346 0 0
Edellisten tilikausien yljddma 1.1, -677 834 <1211 5904 -1614 521 -1 916 799
Tilikauden ylijdima/ alijims 2793 B4D 546 422 2717709 302 278
Yhteensd 7733729 5277 253 6 346 292 3 953 869
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Kunnan avaavaa tasetta 1.1.2023 on oikaistu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma-
osuudella -433 643,36 € ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildiden lomapalkkavelalla
108 358,02 €.

27) PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT 5 VUODEN KULUESSA
TP 2023 TP 2022

Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta 2982 127 3 B24 247
Lainat julkisyhtelsBiltd o 0
Yhteensa 2982127 3 E24247

28) JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

TP 2023 TP 2022

INE-laina 1900000 1900000
-Korko 4,07% 2,20%
-Ergdntyy 2.29.2024 3.3.2023
Yhteensd 1900 000 1 900 000
29) PAKOLLISET VARAUKSET
Kanserni Kunta

TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastiu ] 151 988 o 0
Muut varaukset 850 554 250 648 850 554 250 554
Muut pakolliset varaukset yhteensd B850 554 402 636 850 554 250 554
30) VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen Pitkdaikainen
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot 1] 0 8] 1]
Ostovelat 30373 34 291 0 0
Muut valat ] 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteenss 30373 34291 0 0
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot 4] 0 ] 0
Ostovelat 0 915 142 0 0
Muut velat 1] ] 1] 0
Slirtovelat 0 ] 0 0
Yhteensa 0 915 142 1] 0
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille
Saadut ennakot o 0 0 a
Ostovelat a 1] 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Slirtovelat ] 0 0 0
Yhteensd ] 0 a 0
Velat yhteensd 30373 949 433 0 (1]
31) SEKKITILILIMITTI
TP 2023 TP 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000 500 000
- siitd kayttamattd oleva mddrd 500 000 500 000
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32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Lilttymismaksut 419014 419014 419 014 419014
Muut velat 118 683 107 595 100 189 107 265
Siirtovelat yhteensa 537 697 526 602 519 203 526 279
33) SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Tuloennakot 1] 0 ] ]
Menojdamit
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 448 933 BES 282 400 937 513 427
Muut palkkojen ja henkiléshukulujen jaksotukset 25122 BO 475 9900 36770
Korkojaksotukset 16 661 18 343 10915 7913
Muut menojddamat 41 216 75115 a 0
Menojdamat yhteensi 531932 1019 215 421 751 558 110
Siirtovelat yhteensd 531932 1019215 421 751 558 110
10.2.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyjd koskevat liitetiedot
38) VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Kaikki vuokravastuut
Vuokravastuut 1162708 1329638 755 510 923575
Leasingvastuut 76031 359 396 55 050 15 609
Yhteensa 1238 740 1689034 818 560 939 184
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vuokravastuut 186 907 184 084 157 140 157 140
Leasingvastuut 32 753 40 989 22 BB4 B 472
Yhteensd 219 660 225073 209 652 165 612
39) TAKAUSVASTUUT
TP 2023 TP 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12, 19 968 061 18 071 06&
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastulsta i ]
Kunnan mahdaollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 15 895 10 450
31.12.
40) VASTUUSITOUMUKSET
TP 2023 TP 2022
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 1681 1681
Jdljelld oleva pdiioma 1681 1681
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisbjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 1220000 1220000
Jaljelld oleva padoma 765 132 814 624
40) MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
TP 2023 TP 2022
Keskusvaraston velvoitevarasto 1] 1599
Yhteensd 0 1599
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41) ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Investointien valmistumisvuosi  Tarkistusvastuun Konserni Kunta
pasttymisvuosi
2014 2023 2720495 260613
2015 2024 47 705 315459
2016 2025 859 314 837 336
2017 2026 20 763 0
2018 2027 15 307 0
2019 2028 21 068 0
2020 2029 11171 0
2021 2030 15 208 i ]
2022 2031 22772 9 254
2023 2032 25714 24 945

41) PITKAVAIKUTTEISET YMPARISTOMENOT

TP 2023 TP 2022

Jitevedenpuhdistamon rakennukset 760 938 833 298
Yhteensd 760 938 833 298

Koronvaihtosopimus

MWordea Bank Abp

Pasttymispdivamadra 29.6.2025

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainankorkoriskin suojaamiseksi.
Nimellisarvo B&6 667

Markkina-arvo 24 406

10.2.4. Henkildstod koskevat liitetiedot

42) HENKILGSTO

TP 2023 TF 2022

Hallintopalvelut 6 B
Perusturva 0 17
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 67 43
Kuntaympéristipalvelut 21 20
Henkiléstd yhteensd 94 B6
43) HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

TP 2023 TP 2022
Henkilgstikulut -5040 243,19 -5760 737,00
Henkilgstékulut yhteensd -5 040 243,19 -5 760 737,00

44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

TP 2023 TP 2022

Suomen keskusta r.p. 3 007 2714
Toivakan sos.dem. tyGvdenpuolue 1170 1056
Kristillisdemokraatit 638 620
Vasemmistoliitto 436 484
Toivakan kokoamus 755 BG4
Toivakan perussuomalaiset 1380 1300
Luottamushenkilémaksut yhteensa 7 386 6837
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45) TILINTARKASTAIAN PALKKIOT
TP 2023 TP 2022
Tilintarkastuspalkkiot 7 605 8415
Tilintarkastajan lausunnot 0 540
Muut palkkiot 455 135
Palkkiot yhteensd £ 060 9090
OSAKEOMISTUKSIEM ERITTELY
Osakkeet nro Ostopdiva Kauppahinta M 2023 TP 2023
Keski-Suomen Verkkoholding Oy 21 789 kpl 6.2.2014 544,72 € 544,72 €
10.13.2014 5829100 _€ 5829100 €
21 789 kpl 8.31.2017 28489118 _£ 284 891,18 _€
1.1.2018 284 891,18 _€ 2B4891,18 € 28489118 €
6.15.2018 13679065 _€ 13679065 € 13679065 _€
Keski-Suomen Verkkohaolding Oy 765 408,73 _€
yhteenss
Mustankorkea Oy 7 kpl 1.22.2018 120955,00_¢€ 120 959,00 _€
Monetra Oulu 1 kpl 2.18.2020 720,00 € 720,00 €
As Oy Toivakan Metsitalo 4596-5160 2.23.1983 40 247,80 €
5886-6450
Sarastia Oy 237300 €
KPK ICT Oy 237900 _€
Jyviskylan ajoharjoittelurata Oy 2 kpl 4 5000, 168187 € 168187 €
Keski-Suomen Tietotekniikka Oy 1 kpl & 10 000,- 168187 € 168187 €
Metsd-Serla Oy B-nsake 48 kpl a 94, 758,66 _€ 758,86 _€
Kuntien asuntoluotto / 1.5.2001 25 kpl 4 1000,- 4 204,68 _€ 420469 £
alkaen -
Kuntarahoitus Oyj 6875 kpl
Kuntarahoitus Oy| 2 218 kpl 7098,00 _€ 709800 €
Metsdliitto 2396587 _€ 30 000,00 _€
Osakkeet yhieensa 97751881 €
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINTARKASTUSMERKINTA

Toivakassa 22.4.20:24

;é“bé E‘J;V -l":f — “' -‘lq-"g_._,.x_;_ e ——

Heidi Hakkarainen Paula Nieminen
/ G .
Kimma Jérvinen Pentti Kovanen
Juha Houni Mika Makeld
Karla Karmala
-—'_'_'_'_'___-
_'_._,!.ch" S
I L

Touko Aalta
vi. kunnanjohtaja

Tilinp&4tss on laadittu hyvin kirjanpitotavan mukaisestl. Tilintarkastuksesta on annettu erillinen tarkas-

tuskertomus.

Tolvakassa __/ 2024

BDO Audiator Oy
Lilja Koskelo, JHT
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