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Yleinen talouden kehitys
VM:n kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028: kevät 2024:

• Suomen talouden kehitys on ollut selvästi heikompaa kuin verrokkimaissa vuodesta 2022 lähtien. Syinä ovat olleet ennen muuta rakentamisen 
ja palveluiden viennin väheneminen. Kuva viime vuosien talouskehityksestä on selvästi synkentynyt uusimmissa tilastopäivityksissä.

• Suomen talous ei kasva vuonna 2024 viime vuoden prosentin laskun jälkeen. Inflaation hidastuminen ja korkojen kääntyminen laskuun yhdessä 
kotitalouksien kohtuullisen hyvän tulokehityksen kanssa lisäävät kotitalouksien käytettävissä olevia tuloja ja kulutusta. Myös investoinnit 
kääntyvät kasvuun vuonna 2025. 

• Hallituksen sopeutustoimet vähentävät kotimaista kysyntää ja heikentävät talouskasvua vuosina 2025 ja 2026. BKT kasvaa 1,6 prosenttia 
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026.

• Työllisyys laskee hieman vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lähtien kysynnän kasvun ja työllisyystoimien seurauksena.

• Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kääntyvän 1,1 mrd. euroa negatiiviseksi vuonna 2024 menojen jatkaessa 
kasvuaan ja verorahoituksen supistuessa jyrkästi. Kuntahallinnon suurimman kuluerän muodostavat henkilöstökustannukset, joita 
sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024.

• Kuntien verotulojen arvioidaan kuitenkin laskevan vuoteen 2023 verrattuna yli 5 prosentilla, sillä kunnallis- ja yhteisöverotuloista poistuu sote-
uudistukseen liittyvä noin 1,3 mrd. suuruinen verohäntä. Kuntien saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvän 
tarkistuksen sekä hallitusohjelman mukaisen indeksisäästön vuoksi.



Kuntatalousohjelman nostot keväällä 2024 



VM:n taloudellinen katsaus, kesä 2024
● Kuntahallinnon rahoitus heikkeni vuonna 2023 lähes 1,4 mrd. euroa alijäämäiseksi (kulutusmenot ennakoitua suuremmat). Tilanteen 

ennakoidaan synkkenevän entisestään, sillä menot kasvavat tuloja nopeammin. 

● Kuntahallinnon alijäämä suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvän vuonna 2023 viime vuoden lukemissa eli 0,5 prosentissa (syvenee 
vuonna 2025 1,9 mrd. euroon).

● Kuntien ja kuntayhtymien ensimmäisen neljänneksen tiedot viittaavat siihen, että menojen kasvu on jatkunut alkuvuonna ennakoitua 
ripeämpänä (kuntahallinnon kulutusmenot jatkavat ripeää kasvua myös ennustevuosina 2026-2028, taustalla hintojen nousu).

● Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisöverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien verolajien arvioidaan kehittyvän 
suotuisasti:

Kunnallisverotuloja nostaa mm. keskimääräisen kunnallisveron nousu ja kiinteistöverotuloja hallituksen päätös nostaa maapohjien 
verotuksen alarajaa. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvän tarkistuksen sekä hallitusohjelman mukaisen 
valtionosuuksiin tehtävän indeksisäästön vuoksi.

● Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, sillä TE-palveluiden järjestämisestä muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtävä, 
jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Valtionosuuksiin tehdään kuitenkin vuosina 2025–2027 
ylimääräisiä leikkauksia sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittävien valtionosuuksien vuoksi. 



Poimintoja kuntatalouteen vaikuttavista toimista 

• Hallitus on asettanut tavoitteeksi, että kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lähellä 
tasapainoa vuonna 2027 (ennusteen mukaan ollaan tasossa -0,7 %). 

• Kuntien tehtäviä ja velvoitteita vähennetään tai kuntien maksutuloja lisätään siten, että julkinen talous vahvistuu 100 
miljoonaa euroa vuodesta 2025 lähtien. 

• Ansiotulovähennyksen poistamisen ja sitä korvaavan työtulovähennyksen korottamisen arvioidaan lisäävän 
kunnallisveron tuottoa 340 milj. euroa (lisää kunnallisveroprosentin todellista tuottoa, verotulomenetysten 
korvauksia alennetaan vastaavalla määrällä). 

• Opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman ja hallituksen 
lisäsopeutuspäätösten mukaisesti asteittain yhteensä 10 milj. euroa vuonna 2024, 75 milj. euroa vuonna 2025 ja 150 
milj. euroa vuodesta 2026 lukien. Säästöjen kohdentuminen ja vaikutukset kuntiin tarkentuvat valmistelun edetessä.



Kuntastrategia 2022-2030

Päivitetty kuntastrategia 
hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 
14.2.2022



Kunnan tuloslaskelma 1-6/2024

Liiketoiminnan myyntivoitot eivät 
ole kehittyneet toivotulla tavalla. 
Toteuma 18 %

Ulkoinen myynti eli myyntituotot 
muilta laahaa. Kiinteistöveroja 
odotetaan kertyvän vasta ajalla 7-
12/2024 

TP -23: 2.696.265 
Ennuste -24: 534 000
Vuosikate budjetoitu 1,7 miljoonaan 
euroon, nyt ollaan 262.068 eurossa. 
Toteuma vain 15 % . 



Talousarvion toteutuminen 

● Talousarvion toteuman tulisi olla tarkastelujakson aikana (kesäkuun lopussa) 50 % talousarvioon verrattuna.

● Talousarvio 2024 rakennettiin kattamattoman alijäämän vuoksi erittäin tiukaksi, koska talousarviota ei voinut rakentaa epävarman 
osakekaupan varaan. 

● Kuluvan vuoden ensimmäinen puolikas on toteutunut toiminnallisesti suhteellisen hyvin talousarvion mukaisesti, mutta taloudellisesti 
siihen on tullut paljon muutoksia. Valtuusto on myöntänyt lisämäärärahaa mm. sivistys- ja hyvinvointipalveluille ja ICT-hankintoihin. 

● Kunnan toiminnan ylläpitämisen ja etenkin kehittämisen kannalta budjetin ylitykset ja lisämäärärahojen myöntäminen on ollut 
perusteltua, mutta vuoden 2025 talousarvio tulee saada vastaamaan todellista tarvetta.

● Kunnan tulos on kehittynyt kesäkuun jälkeen myös tulojen osalta talousarvioon nähden paremmin, kun kiinteistöverotuloja tiliytyi 
kunnalle heinäkuun aikana. 

● Tulos 1.1.-30.6.2024 oli –124 440  € (-14,5 %)

● Toimintatuotot oli 875 980 € (40 %).

● Toimintakulut -4 118 716 € (50,5 %). 

● Vuosikate 262 068 € (15,6 %).



Talousarvion toteutuminen 

● Kesäkuun loppuun mennessä valtionosuudet ovat toteutuneet 50 %, 
toteuman ollessa 1 172 838 €.

● Kesäkuun loppuun mennessä verotulot ovat toteutuneet 44 %, toteuman 
ollessa 2 424 229 €

● Rahoitustuottojen ja kulujen sekä poistojen arvioidaan toteutuvan vuoden 
loppuun mennessä kokonaisuudessaan lähes talousarvion mukaisesti. 



Rahoitusosan toteutuminen ja 
tilinpäätösennuste 2024

● Investointien bruttototeuma 30.6.2024 mennessä on 
       -306 703 €. 
● Uutta pitkäaikaista lainaa ei ole otettu
● Korkomenot ovat toteumassa talousarvion mukaisesti



Olennaiset tapahtumat kunnan 
toiminnassa ja taloudessa 1-6/2024

1.1.2024

• Rakennusvalvonnan kuntayhteistyö Joutsan ja Luhangan kanssa käynnistyi 

4.3.2024

• Rakentajan raksaraha Toivakan kuntaan rakentajille 

• Lisämääräraha (20.100,00 eur) sivistys- ja hyvinvointipalveluiden talousarvioon 2024 

• Lisämääräraha (40.000,00 eur.) vuoden 2024 ICT-hankintoihin

29.4.2024

• Lapsiperheiden "Toivakka-lisä”

• Jäsenten nimeäminen Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalueen lautakuntaan (Karmala, Juusela).

17.6.2024

• Lisämäärärahat (36 911 eur) sivistys- ja hyvinvointilautakunnan sekä varhaiskasvatuksen vuoden 2024 talousarvioon



Tulopuoli sakkaa, mitä tehdä 1/2

Tärkeimmät omissa käsissä olevat asiat ja toimenpiteet, joita voidaan tehdä tässä ja nyt ja jotka tukevat kunnan 
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista on: 

Markkinointi- ja mainonta, konkreettiset asiat ja konkreettiset kohteet. 

Potentiaalisten uusien asukkaiden tulee tietää ja tuntea ne mahdollisuudet ja vaihtoehdot, joita Toivakka tarjoaa. 

Toivakan tulee näkyä monikanavaisesti sekä maksetun että ansaitun median kautta, usein ja myönteisessä valossa. 
Riittävä määrä toistoa on mielikuvien ja brändityön pohja. Tätä tehdään nyt paljon ja onnistuneesti. 

Paras tapa saada kiinteistöjä ja maa-alueita myytyä, on niiden monikanavainen mainonta ja markkinointi. Tehdään 
näkyväksi se, mitä näemme Toivakassa ja syyt, miksi haluamme olla täällä. 

Olemassa olevien tapahtumien koordinointi ja niiden näkyväksi tekeminen ja niiden hyödyntäminen 
kuntamarkkinoinnissa olennaista. 

Samaan aikaan tulee löytää uusia tapoja tehdä Toivakkaa näkyväksi ja tutuksi lähialueiden ihmisille. 



Tulopuoli sakkaa, mitä tehdä 2/2
Myyntitulojen kasvattaminen ei onnistu, jos tonttikauppaa ei saada virkoamaan ja uusia asukkaita muuttamaan.

YT-prosessin aikana tehtiin tuotannollisia ja taloudellisia muutoksia koko henkilöstö- ja toimintarakenteeseen, sieltä ei ole 
leikattavaa. Paras tapa säästää henkilöstökustannuksissa on varmistaa työntekijöiden hyvinvointi ja löytää keinoja 
sairauspoissaolojen ja niistä muodostuvien kustannusten vähentämiseen. Samalla pidettävä kiinni hyvän työnantajan 
maineesta, jotta saadaan jatkossakin toteutettua hyvät rekrytoinnit. 

Kunta toimii hyvin kustannustehokkaasti, mutta aina mahdollista arvioida osana kokonaisarviointia myös ostopalveluiden 
hankintaa ja muita hankintamenoja. 

Investoinneista ei ole varaa tinkiä, koska ne pitävät kunnan kurssin kohti tulevaisuutta ja mahdollistavat elinvoiman 
säilymisen ja kehittymisen. Investointien jaksottaminen ja priorisointi asioita, joita pitää kaiken aikaa seurata. 

Valtionosuuksien pienentymisen vastapainoksi löydettävä keinoja toteuttaa kunnan strategian mukaisia investointeja osin 
myös hankerahalla. 



Tytäryhtiöt – tulos 30.6.2024

● Toivakan Lämpö Oy: - 29 393,91 €
● Myyntituotot toteutuneet budjetin mukaisesti 99 770 (49,9 %)
● Kuluja nostavat hakkeen hinnan nousu, polttoöljyn osto, Planoran lämmöntuotantoselvitys

● Kiinteistö Oy Toivakanhaka: 84 615,26 €
● Tuloksessa näkyy kunnan antaman de minimis –tuen vaikutus (76.000,00 €)
● Vuokratuotot n. 15.000,00 € pienemmät kuin 1-6/2023
● Vuokrausaste 84,61 %



Tavoitteiden toteutuminen: konserni 1-6/2024
Toivakanhaka

• Kunnanhallitus päätti 25.3.2024 muodostaa 600 
000 euron pakollisen varauksen Toivakan kunnan 
tilinpäätökseen vuodelle 2023. Kunta varautui tällä 
pakollisella varauksella Kiinteistö Oy 
Toivakanhakan saatavien alaskirjaukseen.

• Kunnanhallitus päätti (27.5.) laittaa maksuun KOY 
Toivakanhakan hakeman 76.000,00 euron de 
minimis -avustuksen, jonka maksuunpanon ehdot 
KOY on täyttänyt toimittamalla esityksen 
tarvittavista toimista siitä, miten yhtiö saatetaan 
liiketoimintakelpoiseksi ja taloudellisesti vakaalle 
pohjalle.

• Vuokrausaste noin 85 prosentin tasolla. 



Asukasluku 30.6.2024

● Toivakan väkiluku on ollut vuoden 
2024 ensimmäisellä puoliskolla pienessä 
laskussa. Positiivinen nettomuutto ei riitä 
kattamaan luonnollisen väestönlisäyksen laskua. 

● Väkiluku kesäkuun 2023 lopussa on yhteensä 
2366 henkilöä.

● Tarvitaan lisää toimia, joilla lisätään kunnan pito
- ja vetovoimaa. 



Työllisyys 2024, 1-6

● Työttömyysprosentti on pysynyt alle 10% 
koko tarkastelujaksolla. (ELY:n seuranta)

● Työttömyys% kunnassa on alhainen
● Rekrytointihaasteet ovat näkyneet myös 

Toivakassa
● TMT osuus: verrattaessa vuoden 2023 

tasoon samalla ajanjaksolla, osuus on 
laskenut 11 807€

● TE24 uudistuksen valmistelu käynnissäLähde: ELY–keskus/ 
työllisyyskatsaus

Lähde: tilastotietokanta Kelasto

Työttömyys% 
Toivakka 1-6/2024

1/2024 7,8%
2/2023 8,2%
3/2023 7,9%
4/2023 9,2%
5/2023 7,7%
6/2023 9,1%

Kunnan osuus 
työmarkkinatuesta 

2024
1/2024 11 123€
2/2024 11 961€
3/2024 8 861€
4/2024 9 522€
5/2024 9 058€
6/2024 7 297€
YHT. 57 822€



Henkilöstö

•Henkilöstömäärä 30.6. (suluissa edellisen vuoden tilanne 30.6.) 
•Vakinaiset: 65 (68) 
•Määräaikainen: 23 (34) 

•Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuus 1.1. - 30.6.2024
•3 päättynyttä palvelussuhdetta (sivistys- ja hyvinvointipalvelut)
•2 henkilöä eläköitynyt (sivistys- ja hyvinvointipalvelut)

•Terveysperusteisten poissaolojen määrä 1.1. - 30.6.
•2024: 832 kalenteripäivää / 45,91  htv = 18,12 kpv/htv 
•2023: 1231 kalenteripäivää / 57,39 htv = 21,45 kpv/htv

• Korona ja hengitystieinfektiot lisäsivät merkittävästi poissaoloja
•2022: 759 kalenteripäivää / 53,24 htv = 14,26 kpv/htv



Henkilöstö
• Henkilöstöllä on käytössä e-Passi hyvinvointietu (100 €/vuosi)
• Suositusvapaita käytettiin 77 kalenteripäivää ajalla 1.1. - 30.6.2024
• Koulun ammatti- ja peruspalvelutehtävien henkilöstön TVA-järjestelmä 1.6.2024 

alkaen hyväksyttiin kunnanhallituksessa
• Kunta-alan virka-ja työehtosopimukset 2022-2025

○ Yleiskorotukset 1.5.2024 (OVTES)
○ Yleiskorotukset ja paikalliset järjestely-/kehittämisohjelmaerät 1.6.2024 

(KVTES, OVTES, TS)



Hallintopalvelut 1-6/2023
Työterveyshuollon 
korvaushakemus jäänyt 
lähettämättä vuonna 2022. 
Lähetetty vuonna 2024, vain 
osa korvataan ja osa näkyy 
vuoden -24 kuluna:
-14 112,47 eur.

Asianajotoimisto Tero 
Matsisen lasku liittyen 
kunnan saamisiin Harvel Oy:n 
tapauksessa:
-13 678,22 eur. 



Hallintopalvelut
        Toteuma 1-6/2024 VUOSI 2024

Toteuma
-%

Palvelu
Toteutuneet 
kulut

Budjetti Jäljellä € Jäljellä %

66 Kunnanhallitus 296 916,00 € 449 489,00 € 152 573,00 € 33,94 %

68 
Hallinto- ja 
talouspalvelut

162 629,00 € 237 493,00 € 74 864,00 € 31,52 %

68 Henkilöstöpalvelut 37 538,00 € 55 026,00 € 17 488,00 € 31,78 %

41 Elinvoimapalvelut 161 333,00 € 398 701,00 € 237 368,00 € 59,54 %



Viestintä ja markkinointi

Strateginen tavoite: Toivakka tuntuu ja tunnetaan
● Osallistuimme Yrittäjäjuhlaan ja rakennusmessuille
● Olimme mukana järjestämässä Toivakka-ralleja ja järjestimme omia tapahtumia, kuten kuntalaisilta sekä 

Ahvo-hiihdot ja viestimme niistä monikanavaisesti
● Olemme tukeneet yhdistyksiä tapahtumien markkinoinnissa ja viestinnässä

○ Esimerkiksi Toivakan Yrittäjät ry: Kesämarkkinat ja Vakkafest,  Toivakka toimii –liite PaikallisUutisissa

● On kehitetty sisäistä ja ulkoista viestintää, esimerkiksi videokatsauksia ajankohtaisiin aiheisiin ja 
elinvoimapalveluiden yhteispalaverit

● On tehty tunnettavuustyötä markkinointikampanjoin somemarkkinointina (Uusimaa, Keski-Suomi ja eri 
kaupungit, joissa ollut asumiseen sekä rakentamiseen liittyviä messuja) 
digimainoksina, printtimainoksina, tonttimarkkinointia ja markkinointimateriaalien päivitystä, 
radiomainontaa 
○ Kampanjaesimerkkinä raksaraha somemarkkinoinnissa, radiossa sekä printtimainonnassa



Sidosryhmätyö

● MAL-sopimus 
● Seudullinen joukkoliikenne
● Maakuntaliitto
● Visit Jyväskylä Region
● TE-uudistus
● Hyvinvointialue
● Naapurikunnat (osaamisvaihto) 
● Pienten kuntien verkosto 
● Secto Rally
● Yellow Racing Team
● Gradia



Elinvoima
Strateginen tavoite: yhdessä yhteisöllisesti.

● Elinvoimapalvelut
• Elinvoimatiimi on aloittanut toimintansa. Siihen kuuluu kunnanjohtaja, kuntaympäristöjohtaja, 

viestintä- ja markkinointisihteeri, työllisyys- ja elinkeinosuunnittelija sekä palvelusuunnittelija
• Elinvoimatapahtumat

• Askel elinvoimaan –tapahtuma Teemahostellilla 23.5.2024 (ELY ja Keski-Suomen 
yritysneuvojaverkosto)

• Yrittäjien juhla 27.1.2024
• Toivakkkaralli 17.2.2024
• Rakennusmessut 15.3-17.3.2024



Elinvoima

• Yrityspalvelut

■ Työnantaja- ja yrityspalvelujen suunnittelua TE24-uudistuksessa
■ Yritysvierailuja on tehty talousarvion tavoitteiden mukaisesti kesäkuun loppuun mennessä
■ Yritysneuvontaa on annettu yrittäjien kysymykseen tapaamisissa, puhelimitse ja sähköpostitse.
■ Keski-Suomen yritysidea tapaaminen
■ Kunta tekee omistajavaihdoksissa yhteistyötä hanketoiminnan kautta. YrityskaupaKS – 

myyntikuntoa ja ostopolkuja Keski-Suomeen -hankkeen toteuttaa Keski-Suomen Yrittäjät yhdessä 
osatoteuttaja Kehittämisyhtiö Witas Oy:n kanssa.

■ Yrittäjien aamukahveja on järjestetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi yrittäjien 
palautteen mukaan järjestettiin yrittäjille hyvinvointiaamukahvit 14.5.2024

■ Toivakan kunnan yritysrahoitus –hankkeen suunnittelu ja sen valmisteluraha toteutettiin ajalla 
1.2.2024-31.8.2024 Leader –rahalla. 

■ Yrityspalveluseteleitä myönnetty 4 kappaletta. Yrityspalveluseteliä on markkinoitu yrittäjien 
aamukahveilla, kotisivuilla ja sähköpostitse. 

■ Viisarimäen yritysalueelle ei ole vielä saatu yrittäjää. Neuvotteluja käyty hallihankkeesta ja 
yritysryhmähankkeen kautta kerätty tietoa alueen yrittäjiltä myös Viisarimäen osalta. 



Hallintopalveluiden talousarviotavoitteet
Strateginen tavoite: "Yhdessä yhteisöllisesti"
● Hyvinvointietu Epassi (100 €/v/ vakituinen työntekijä) käytössä
● Järjestetty johtavien viranhaltijoiden kevätkatsaus, palvelualueiden yhteenveto,  TEAMS-muotoisesti kaikille työntekijöille
● Arvottu Secto-Rally rallipassit henkilöstön kesken sekä tarjottu Kuninkuusravit 100 –vuotta päivälippuja henkilöstölle
● Lisätty matalalla kynnykselle ajankohtaisten asioiden viestintää koko henkilöstölle

Strateginen tavoite: "Uuden ajan maalaisidylli"
● Verkkokauppa käytössä, ja lisätty sinne uusia tuotteita. 
● Lisätty uusia elomakkeita
● Asiointikoneen yhteydessä monitoimilaite
● Analogisen aineiston digitointi käynnissä

Strateginen tavoite: " Toivakka tuntuu ja tunnetaan"
● Verkkosivuilla on taloustieto-osio, josta voi päästä tutustumaan kunnan taloustietoihin ja vaikkapa Toivakan kunnan ostolaskuihin
● Kunnan Youtube-kanavan kautta ajankohtaiskatsauksia taloudesta ja toiminnan muutoksista, talous- ja tilinpäätöstiedottaminen median 

suuntaan. 
● Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkoselvityksen käsittely ja kunnan lausunto sekä kuntalaistilaisuus asiasta



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Toteuma 1-6/2024 TA24 muutettu Toteuma %

Toimintatuotot    386 868    619 411 63

Toimintakulut 2 333 056 4 911 771 48

Toimintakate 1 945 970 45



Mikä sivistys- ja hyvinvointipalveluissa oikein maksaa?



Olennaiset tapahtumat sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 
toiminnassa ja taloudessa 1-6/2024

4.3.2024

• Lisämääräraha (20.100,00 €) sivistys- ja hyvinvointipalveluiden talousarvioon 2024 

29.4.2024

• päätös 1.1.2025 alkavasta lapsiperheiden ”Toivakka-lisä”-kokeilusta

17.6.2024

• Lisämäärärahat (36 911 €) sivistys- ja hyvinvointilautakunnan sekä varhaiskasvatuksen vuoden 2024 
talousarvioon



Henkilöstö

• Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuus 1.1. - 30.6.2024
- kolme päättynyttä palvelussuhdetta (sivistys- ja hyvinvointipalvelut)
- kaksi henkilöä eläköitynyt (sivistys- ja hyvinvointipalvelut)

• Henkilöstöllä on käytössä e-Passi hyvinvointietu (100 €/vuosi)
• Koulun ammatti- ja peruspalvelutehtävien henkilöstön TVA-järjestelmä 1.6.2024 alkaen 

hyväksyttiin kunnanhallituksessa
• Kunta-alan virka-ja työehtosopimukset 2022-2025

○ Yleiskorotukset 1.5.2024 (OVTES)
○ Yleiskorotukset ja paikalliset järjestely-/kehittämisohjelmaerät 1.6.2024 (KVTES, 

OVTES)



Mistä vuoden 2024 alkupuolen kulut ovat muodostuneet?



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 hallinto
Toteuma 1
-6/2024

TA24 Toteuma 
%

Tuotot

Kulut 62 958 120 127 52,4

- Hyvinvointityöryhmän toiminta on tuottanut monipuolista tulosta, 
hyvinvointialueyhteistyö edelleen kehittynyt, vaikkakin haastaa

- Sivistys-ja hyvinvointipalveluiden vuosikello toteuttaa kuntastrategiaa
- Digiosaamista kehitetty edelleen mm. vertaistuella
- Yhteistyö toteutunut eri verkostoissa

Toteutunut!

Toteutunut!

Vaatii jatkuvaa 
kehittämistä

Toteutunut!

Toteutunut!

Heikosti 
toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 perusopetus 
1/3

- KulttuuriVakka-suunnitelma toteutunut molemmilla kouluilla
- Keväällä 2024 koulujen 6.lk oppilaat osallistuivat Yrityskylään
- Vanhempaintoimikunnan ja –yhdistyksen yhteistyö aktiivista kouluilla
- Koulunuorisotyö toteutunut koulukeskuksella hankerahoituksella
- NEPSY-opiskeluhuollon palvelua on toteutettu koulukeskuksen rahoilla
- Opettajien digiosaaminen edistynyt, sähköistä viestintää kehitetty
- Dialogia vahvistettu mm. vanhempaintoimikunnan ja –yhdistyksen 

kanssa
- Kankaisten kyläkoululla vakituiset liikuntasalivuorot koulukeskuksella
- Koulujen yhteinen JORY (tiiminvetäjät) kokoontunut säännöllisesti, 

valmistellut ja päättänytkin koulujen asioista
- Yhteisöllinen opiskeluhuoltoryhmä (KOR) kokoontunut säännöllisesti, 

VESOT ja YS-kokoukset vuosikellon mukaan
- Tuen kustannukset (erityiset opetusjärjestelyt, koulukuljetukset, 

konsultaatio- ja tutkimusjaksot ja sairaalakouluopetus) korkeat, mutta 
välttämättömät

- Kankaisten esi- ja perusopetuksessa on tapahtunut kirjausvirhe 
palkkaprosenteissa. Perusopetukseen kuuluvia henkilöstökuluja on 
kirjattu esiopetukseen. Henkilöstökulujen korjausajo on tehty 
syyskuulle.

 Perusopetus Toteuma 1-
6/2024

TA24 muutettu Toteuma %

Toimintatuotot 
Kankainen

     14 918      35 746  41,7

Tuotot 
koulukeskus

   151 126    314 738  48

Toimintakulut 
Kankainen

   207 118    461 933  44,8

Kulut 
koulukeskus

1 107 739 2 493 464  44,4



Kankainen 2/3                    
Toteutunut! 

Toteutunut! Kirjavinkkaus on vähentynyt ja muuttaa muotoaan. 
Lukupiiriyhteistyö toimii.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut ja kehittynyt edelleen!

Toteutunut, vaikka hyvinvointialueyhteistyö haastaa

Edistynyt edelleen!



Toivakan koulukeskus 3/3

Toteutunut!

Toteutunut

Toteutunut

Edistynyt!

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Kehittyy 
jatkuvasti, 
tiukka budjetti 
haastaa

Toteutunut!

Kehittyy

Kehittynyt

Toteutunut

Toteutuu, 
vaikkakin 
hyvinvointialu
eyhteistyö 
haastaa

Toteutuu



Henkilöstömenot
Perusopetus

Varhaiskasvatus



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 vapaa sivistystyö

Siv.ja 
hyvinvointilautakunta: 
vapaa sivistystyö

Toteuma 1-
6/2024

TA24 Toteuma %

Toimintakulut 24 048 60 000 40,1Toteutunut 
tyydyttävästi, musiikki 
ja kuvataiteet hyvä taso

Toteutunut nuorten 
kohdalla heikosti

Toteutunut

Ei ole toteutunut

Toteutumassa n. 1650 
opetustuntia 2024 
vuonna (heikko 
toiminnan 
kehittäminen ollut)

Ei ole toteutunut täysin



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 aamu- ja iltapäiväkerhotoiminta APIP

Siv.ja 
hyvinvointilautakunta: 
APIP

Toteuma 
1-6/2024

TA24  Toteuma 
%

Toimintatuotot     6 195   15 125 41

Toimintakulut   16 157   30 011 53,8

- Aamu- ja iltapäiväkerhotoiminnan eurot sisältyvät perusopetuksen 
euroihin.

- Toiminnan tavoitteellinen toiminta on kehittynyt molemmilla kouluilla 
osana perusopetusta

Toteutunut 

Toteutunut

Toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 esiopetus
Siv.ja 
hyvinvointilautakunta: 
esiopetus

Toteuma 1-
6/2024

TA24 Toteuma %

Toimintatuotot 
Kankainen   6 825   19 608 34,8

Tuotot koulukeskus 11 375   18 144 62,7

Toimintakulut 
*Kankainen 62 845   86 159 72,9

Kulut koulukeskus 54 646 107 073 51

*Kankainen esiopetus

- Kankaisten esi- ja perusopetuksessa on tapahtunut kirjausvirhe palkkaprosenteissa. 
Perusopetukseen kuuluvia henkilöstökuluja on kirjattu esiopetukseen. Henkilöstökulujen 
korjausajo on tehty syyskuulle. Esiopetukseen ei ole budjetoitu lämmityskuluja laisinkaan 
eli talousarvioon nähden sieltä tulee vuositasolla 2500-3000 € lisää kuluja. 
Kotikuntakorvausmenoja ei ole budjetoitu eli talousarvioon nähden sieltä tulee 
vuositasolla 4600 € lisää kuluja. Ylitystä myös euromääräisesti pienissä ICT-palveluissa 
(105,1%) ja puhtaanapito- ja pesulapalveluissa (151,7%)

Toteutunut

Toteutuu 
syksyllä

Toteutunut

Toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 kirjasto ja kulttuuri 1/2
Siv.ja hyvinvointilautakunta: 
kulttuuri ja kirjasto Toteuma 1-

6/2024
TA 24 Toteuma 

%
Toimintatuotot
kirjasto      425 400 106,4

Toimintakulut kirjasto 55 565 98 341 56,5

Kulut kulttuuri   2 235 11 191 20

Toimintatuotot 
Kulttuuriaitta  1 180   1 518 77,7

Kulut Kulttuuriaitta       1 600

Kysely ei 
toteutunut, 
toteutuu 
syksyllä 2024

Toteutunut 
osittain 

Toteutunut

Toteutunut

Suunnittelu 
käynnissä

Toteutunut 
osittain
Toteutunut

Toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 kirjasto ja kulttuuri 2/2

Ei toteutunut, toteutuu 
syksyllä 2024

Ei toteutunut, toteutuu 
syksyllä 2024

Toteutunut ja toteutuu

Ei toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 vapaa-ajanpalvelut
Siv.ja hyvinvointilautakunta: 
vapaa-ajanpalvelut Toteuma 1-

6/2024
TA 24 Toteuma 

%
Toimintatuotot   3 790  100 

Toimintakulut   11 248 26 925    41,8

Toteutunut

Toteutunut osittain

Toteutunut

Toteutunut osittain



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/ 2024 varhaiskasvatus
Siv.ja hyvinvointilautakunta: 
VAKA Toteuma 1-

6/2024
TA 24 
muutettu

Toteuma 
%

Toimintatuotot   61 497   40

Toimintakulut 638 386   50
Toteutunut 
Valteri-yhteistyö

Toteutunut

Ei toteutunut, 
toteutumassa 
syksyllä 2024

Toteutunut: 
kehittämistyö 
käsillä

Ei toteutunut, 
syksy 2024

Toteutunut

Myyntituotot vajaat, koska kuntalaskutuksen tuotot 
kohdistuvat vasta loppuvuodelle & myyntipalvelun 
peruuntuminen osittain

Asiantuntijapalveluita hankittu OKM:n 
hankerahoituksella



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/2024 liikuntapalvelut

Toteutunut osittain

Toteutunut osittain

Toteutunut osittain

Toteutunut osittain

Ei toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/ 2024 nuorisopalvelut ja etsivä nuorisotyö

Siv.ja 
hyvinvointilautakun
ta: nuoriso ja 
etsivä

Toteuma 
1-6/2024

TA 24 
muutettu

Toteuma 
%

Toimintakulut 
nuorisotyö 20 116 40 303   49,9

Toimintatuoto 
etsivä nuorisotyö   4 524 8 800   51,4

Toimintakulut 
etsivä nuorisotyö 13 486   

Toteutunut osittain

Toteutunut

Toteutunut osittain

Toteutunut. Etsivä 
nuorisotyöhanke päättyi 
alkuvuodesta. 

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Ei toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/ 2023 hyvinvointipalvelut

Toteutunut

Toteutunut

Osittain 
toteutunut

Toteutetaan

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Osittain 
toteutunut



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 1-6/ 2024 hyvinvointipalvelut

Siv.ja 
hyvinvointilautakunta: 
hyvinvointi

Toteuma 1-
6/2024

TA 24 
muutettu

Toteuma %

Toimintatuotot

Toimintakulut 967 10 200 9



Kuntaympäristöpalvelut

Kuntaympäristö-
palvelut

Toteuma 
1-6/2024

TA24 
muutettu

Toteuma %

Toimintatuotot  479 801 1 543 300   31 % 
Toimintakulut - 1 071 549 - 2 042 000 52 %
Toimintakate 
yhteensä - 591 747 - 498 700 119 %



Kuntaympäristöpalvelut



Kuntaympäristöpalvelut



Kuntaympäristöpalvelut



Uuden MAL-
sopimuskauden 
neuvottelut alkoivat, mutta 
varmuutta valtion 
rahoituksen jatkuvuudesta 
pienille kuntien 
liikennehankkeille ei ole. 
Tarpeita nostettu esiin, 
Palosentien kevytväylän 
asemakaavoitus etenee.

Työ käynnissä

Kartoitus tehdään syksyllä 
2024

Ei toteutunut



Ei ole 
toteutunut

Vuokrasopimus ja 
lupa-asiat 
kunnossa
- tarvitaan 
lisämäärärahaa 
rakentamiseen  

1-6/2024 1 kpl 
hakemuksia, 
myönteinen 
päätös



Lupa- ja ympäristöjaosto
Rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu
ü Kuntaympäristölautakunnan alaisena jaostona toimii 

lupa- ja ympäristöjaosto. Lupa- ja ympäristöjaoston 
palveluita ovat viranomaispalvelut, jotka käsittävät 
rakennusvalvonnan sekä ympäristönsuojelun lupa-, 
viranomais- ja valvontatehtävät. Tehtäviin kuuluvat 
myös tärkeänä osana rakentamisen ennakko-ohjaus 
ja neuvonta. 

ü Lupa- ja ympäristöjaosto 
toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena 
ja ympäristönsuojeluviranomaisena.

ü Rakennustarkastajan 
kuntayhteistyö Joutsan kanssa 
määräaikaisena sopimuksena 
käynnistyi 1/2024. 

ü Ympäristötarkastajan 
kuntayhteistyön valmistelua 
Luhangan kanssa -> sopimuksen 
alku 1.8.2024



Lupa- ja ympäristöjaosto

 

Toteutuma ajalla 1 – 6 / 2024:
- Rakennusvalvonnan päätöksiä ja ilmoituksia käsitelty 34 kpl 
- Pääosin rakennuslupia19 kpl, lisäksi toimenpidelupapäätöksiä kuusi (6) kpl, 
purkamislupia kaksi (2) ja maisematyölupia yksi (1) kpl. Loput ovat olleet 
toimenpideilmoituksia (6 kpl).
  
- Asiakkaiden ennakko-ohjaukseen panostetaan jatkuvasti 
- Päätöskäsittelyt toteutuneet kerran kuukaudessa
- Katselmukset suoritettu noin kahden viikon kuluessa pyynnöstä

- Yhteenvetona voi todeta, että rakentaminen ja rakennuslupien määrä on edeltävän 
talousarviovuoden kaltainen eli merkittävän vähäinen

- Ympäristönsuojelussa ei ole ollut käsittelyssä uusia lupahakemuksia

• Toimintakuluissa mukana ympäristöterveyden kulut -29 256 € (TA2024 –56 000 €)



Lupa- ja ympäristöjaosto,
rakennusvalvonta

 TA2024 asetetut toiminnalliset 
tavoitteet, toteutuma ajalla 1 – 6 
/ 2024:

- Rakentamislain voimaantulo siirtyi 1.1.2025, 
rakennusjärjestyksen päivittäminen 
siirtyi. Päivitetty osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma käsiteltiin 
kunnanhallituksessa 25.3.2024

- Kuntaliiton opas rakennusjärjestyksen 
laadintaan luonnosvaiheessa 

- Tietojärjestelmissä ei ole vielä tapahtunut 
muutoksia

- Rakennusvalvonnan arkistoa vanhalta 
virastotalolta digitoitavana

- Asiakkaiden ennakko-ohjauksen tärkeys 
huomioitu!

Asetetut tavoitetasot toteutuivat, vaikka 
rakentamislain muutos on keskeneräinen ja 
vaikuttaa valmisteluaikatauluun kunnissa



Lupa- ja ympäristöjaosto, ympäristönsuojelu

  TA2024 asetetut toiminnalliset 
tavoitteet, toteutuma ajalla 1 – 6 
/ 2024:

• Ympäristönsuojelun käsittelyyn ei tullut uusia 
lupahakemuksia tarkastelujaksolla 

• Hallinto-oikeuden käsittelyssä keskeneräisiä 
asioita kaksi (2) kappaletta.

• Valvontaohjelman mukaiset katselmukset 
toteutetaan pääsääntöisesti 
talousarviovuoden jälkimmäisellä puoliskolla 
(ympäristönsuojelun resurssit/ 
kuntayhteistyö).

• Yhteistyö Luhangan kunnan kanssa 
käynnistyy talousarviovuoden toisella 
puolivuotiskaudella (1.8.2024 alkaen).



Kuntaympäristölautakunta 1-6/2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja 
taloudessa

○ Katuvalaistusinvestoinnit Viisarimäkeen ja 
taajamaan toteutuivat. Viisarinmäen suunta oli 
yhteishanke Ely-keskuksen kanssa ja taajamasta 
vaihdettiin valaisimista noin puolet.

○ Koulukeskuksen A- ja B-rakennusten KV-
putkisaneeraussuunnittelu kilpailutettiin

○ Kunnan sähköenergian hankinnassa 
siirryttiin uuteen edellisvuonna kilpailutettuun 
hankintamalliin. Sähköenergia ostetaan Helen 
Oy:ltä ja salkunhoidosta vastaa Veni Energia Oy 



Kuntaympäristölautakunta, tukipalveluja 1-6/2024



Kuntaympäristölautakunta, tukipalveluja 1-6/2024



Vesihuoltolaitos 1-6/2024

o Vesihuollon talouden tasapainottamissuunnitelma 2019 - 2024 ei 
toteudu. Aloitetaan tarkistetun suunnitelman laatiminen

o Insta Oy:n automaatiosaneeraus vedenottamoilla käynnissä. 
Vedenottamot liitetään samaan automaatiojärjestelmään 
jätevedenpuhdistamon kanssa

o VesiKymppi-ohjelmaa valmistellaan muun muassa tarvittavien 
investointien ohjelmoimiseksi



Investointien toteuma 1-6/2024  -305.504,85 €
-121.655,99

Tarve siirtynyt 

-23.716,17 
piha keskener.

-7.307,00 
aloittamatta

-260,00
laituri 
aloittamatta

-33.519,19

-53.349,82 

Suunnittelu 
käynnissä

-60.536,75

-1.923,60 

MAL-
kohteiden 
rahoitus 
avoinna!

aloittamatta




