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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024 oli Toivakan kunnalle merkittdvd monella tapaa. Talousarvio vuodelle 2024
muutoksineen oli 945 166 euroa ylijaamainen. Alijadman kattamisvelvoitteen toteuttaminen
etuajassa 28.12.2023 mahdollisti talousarvion avaamisen vuoden 2024 aikana, ja
lisdtalousarvioesitysten tekemisen kunnan ydintoimintojen varmistamiseksi. Kunnanvaltuusto
myonsi vuoden aikana sivistys- ja hyvinvointipalveluihin merkittavia lisaresursointeja
palveluiden varmistamiseksi. Valtuusto myonsi lisdarahoitusta myods ICT-hankintoihin seka
kuntaymparistopalveluihin sekd hyvdksyi vapaaehtoisen akordin (631.590,62 euroa)
Kiinteistoosakeyhtio Toivakanhakalle osana yhtion talouden tervehdyttamisohjelmaa.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet johdettiin paivitetyn kuntastrategian pohjalta. Kunnan
talous on vahvemmalla ja kestavammalla pohijalla, tilikauden tulos oli ylijagdmainen, 657 558
euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa ei otettu ja Iyhytaikaiset lainat maksettiin pois.
Hyvinvointialueen palveluverkkopaatdksen osalta saavutettiin torjuntavoitto, ja terveyskeskus
sailyy palvelupisteen3, jonne keskitetdan toimintoja. Osallistuimme MAL-
sopimusneuvotteluihin ja olimme sopijakuntana valmistelemassa eteldisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen toimintaa.

Rakentajan raksaraha otettiin kdayttéon 1.6.2024, ja yhteistyé kunnan tonttien mainostamisesta
ja markkinoinnista Habita Oy:n kanssa kaynnistettiin. Yrityspalveluseteli oli kdytossa, ja tiivis
yhteistyo yrittdjien ja yrittajdjarjeston kanssa jatkui. Monikanavainen viestintd, kuten some,
printti ja radio, toi kuntaa nakyviin ja kuuluviin, paapainona olivat raksa- ja muksuraha,
tapahtumat seka Toivakan tonttitarjonta.

Liikuntapaikkakartoitus osana liikuntapaikkasuunnitelman laadintaa aloitettiin, liikunta- ja
kulttuuritapahtumat toteutuivat suunnitelman mukaan. Tapahtumista laadittiin sisdinen
tapahtumakalenteri. Poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma tydskenteli l[api vuoden.

Toivakan kunnan paivitetyn kuntastrategian visiona on "Yhdessad toimiva Toivakka tuntuu
kodilta". Elamisen elementeiksi, eli strategisiksi karjiksi, on nostettu "Yhdessa toimiva Toivakka",
"Uuden ajan maalaisidylli" ja "Toivakka tuntuu ja tunnetaan". Arvoina pidetdan edelleen mukana

"oppiva ja kehittyva", "avoin ja rohkea" sekd uutena parina "aito ja yhteisollinen".

Yhdessa toimiva Toivakka -strategian osalta kunnan valiluku laski 15 henkil6lla ja nettomuutto
oli -11 henkil63, joten emme onnistuneet tavoitteessa. Kunnan valiluku oli vuoden 2024 lopussa
2 353. Toivakan vetovoima tyopaikkana on kuitenkin kasvanut, ja kunta sai paljon kelpoisia
hakijoita avoimiin tyotehtaviin. Laukaa-Toivakka -areena Secto Rallyn yhteydessa seka
Petdjaveden ja Uuraisten kanssa kdynnistetty kehyskuntayhteisty® perustuvat keskuskaupungin
laheisyyteen, ja hydodynnamme keskuskaupungin ldheisyyttd myos markkinoinnissa.

Kysynta ja kiinnostus Toivakkaa kohtaan on lisddntynyt saatujen yhteydenottojen perusteella,
mutta vuokra-asuntotilanteen heikkous on asukaskehityksen pullonkaulana. Vuokra-
asuntotilanne on kuitenkin kohentumassa, ja Kiinteistdosakeyhtié Toivakanhakan tilanne on
kdantymassa talouden tervehdyttdmisohjelman my6ta hieman parempaan suuntaan.

Laadukkaat varhaiskasvatus- ja esi- ja perusopetuspalvelut, kelpoinen ja osaava henkil6sto,
sopivankokoiset lapsi- ja opetusryhmat seka riittavat ja laadukkaat opetusmateriaalit ovat olleet
Toivakan kasvun ja kehityksen kulmakivena.
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Monipuoliset tapahtumat, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikuntapaikat ovat edistianeet
kaikenikaisten toivakkalaisten hyvinvointia. Yhteistyo Puulan seutuopiston kanssa on kehittynyt
ja lisddantynyt. Kolmannelta sektorilta olennaisen tarkeitd yhteistydkumppaneita ovat mm. 4H
(VAKA-ja perusopetus) seka seurakunnat koulunuorisotydssa. Poikkihallinnollinen yhteistyo
hyvinvointitydryhmassa seka hyvinvointialueen kanssa ja kuntaverkostossa on ollut tarkeaa.

Tekoélyn kehittdaminen Maria Taipaleen muistorahaston mahdollistamana on ollut merkittava
avaus uuden oppimisymparistén hahmottamiseksi ja siihen sopeutumiseksi. Tiivis yhteisty®
yrittajajarjestdon kanssa tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseksi seka yrittdjille suunnatut
tilaisuudet ja palvelut ja kunnan henkildstéresurssin hydodyntaminen yritysten tukena on ollut
kunnan elinvoimatyélle korvaamattoman tarkeaa.

Uuden ajan maalaisidylli -strategian osalta monipuolinen tapahtumatarjonta lapi vuoden
kaikenikaisille on ollut keskeistd. Kodin ja koulun vilinen yhteistyd, kuten
vanhempaintoimikunta ja vanhempainyhdistys, ovat olleet tarkeitd yhteistydkumppaneita
kouluille, ja varhaiskasvatuksen vyhteistyd kotien kanssa on lisdantynyt. Kunnan ja
hyvinvointialueen vilinen vuoropuhelu on lisddntynyt. Nisulan pienvenelaituri on toteutettu,
Viisarimdkeen, Huikkoon ja Ruuhimdkeen on vaihdettu led-valaistusta, ja Huikon
maastopyorareitti on avattu. Kankaisten kylakoulu ja Ruuhiryhma tuottavat laadukkaita
varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetuspalveluita alueen lapsiperheille, my6s yli kuntarajojen.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan -strategian osalta Toivakka on ndkynyt paljon mediassa. Pienten
ponnistus -kuntakonferenssi, Toivakka Ralli ja Markkinat/Vakkafest, radiomainos ja
elokuvayhteistyo ovat tehneet Toivakkaa tunnetuksi. Tapahtumat ja markkinointitoimet, kuten
raksa- ja muksuraha sekd maksuton varhaiskasvatus, ovat olleet tarkeita uusia avauksia. Ulkoista
viestintdd on lisatty sivistys- ja hyvinvointipalveluissa seka varhaiskasvatuksen puolella.
Vuosittainen hyvinvointitapahtuma ja kuukausikirjeet on vakiinnutettu osaksi toimintaa. Uusille
asukkaille on jaettu info-kassit, ja kotoutumisen edistamiseksi on jarjestetty info-tilaisuus seka
avoin kohtaamistilaisuus.

Kun vuotta 2024 peilataan kuntastrategiaan ja sen painopisteisiin sekd vuodelle 2024
asetettuihin toiminnallisiin tavoitteisiin, voidaan havaita, ettd Toivakan kunta kulkee oikeaan
suuntaan niin talouden kestavyyden kuin kuntalaisten hyvinvoinnin osalta. Tasta suuri kiitos
kuuluu Toivakan kunnan henkildstolle, joka on omalla tyélldan mahdollistanut kaiken sen hyvan
tyon, joka nakyy myos tilastoissa ja tuloksissa. Kiitos kuuluu myos seurakunnille, yhdistyksille,
seuroille ja yrityksille, yrittdjajarjestolle sekd kunnan luottamushenkildille, joiden kanssa kuntaa
on yhdessa kehitetty. Kunnan kehittdmistyd on maratonmatka, jossa tuloksia saavutetaan
pitkdjanteiselld suunnittelulla ja yhteistyolla.

Kuluneesta vuodesta kiittden ja lennokkaita uusia askelia toivottaen,
Vt. kunnanjohtaja,

Touko Aalto
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2. TALOUS LUKUINA

AT .
N 2
Asukasluku Henkilostomaara Tyottomyysprosentti
12/2024 12/2024 12/2024

2353 95 9,8

Toimintakulut
Verotulot

5,48 M€ 8,33 M€

=
Valtionosuudet — —
]
2,36 M€
’
Tilikauden ylijaama Toimintatuotot

657 557 € 1,99 M€

velka 6,2 M€ Investoinnit (brutto)

o
2 614 € / asukas 903 000 €

Toimintakulut

-~

= Kunnanvaltuusto 0,38 % = Tarkastuslautakunta 0,25 %
= Hallintopalvelut 14,10 % = Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 58,79 %

m Kuntaymparistopalvelut 25,53 % = Lupa- ja ymparistojaosto 0,96 %
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3. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Toivakan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2024

KUNNANVALTUUSTO Puheenjohtaja Sinikka Jantti
1. varapuheenjohtaja Juha Juusela

N - EEEEEEmEm—_—_—— -~
, ~
TARKASTUSLAUTAKUNTA l’ \\
Puheenjohtaja Juha Juusela 1 !
1
N : TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT
1 kunnanjohtaja 1
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1 s . !
Puheenjohtaja Tauno Rantalainen 1 kuntaymparistdjohtaja :
VAALILAUTAKUNNAT ) : rehtori-sivistysjohtaja 1
KUNNANHALLITUS 1 varhaiskasvatusjohtaja 1
Puheenjohtaja Heidi Hakkarainen 1 :
Esittelija vt. kunnanjohtaja Touko Aalto | ]
\ ’
N e e e e e e _’
r 1 1
SIVISTYS- JA HYVINVOINTI- KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO
LAUTAKUNTA Puheenjohtaja Kari Parviainen Puheenjohtaja
. s o Erkki lkonen
Puheenjohtaja Paivi Pitko ce s .
nesnolaja Favi ko Esittelija kuntaympéristjohtaja Esittelija rakennustarkastaja
Esittelija rehtori-sivistysjohtaja Jari Lamsa
Sirpa Orell-Pohjola
T T T T T T T T T T T T T T T T T T - ~‘
1
1 TOIMIKUNNAT VAIKUTTAMISTOIMIELIMET, MUUT TOIMIELIMET !
1 ) - - 1
Puheenjohtajisto YT-toimikunta 1
| Vanhus-ja vammaisneuvosto Ty6suojelutoimikunta 1
~ Nuarisovaltuuste — _ — & oo !

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin
paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on
oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn kuntastrategian 14.2.2022 §:ssa 5.
Strategiaprosessissa hyodynnettiin verkkopohjaista kyselyd, jonka avulla luotiin koonti
edelliskauden valtuustolle strategian painopisteistd ja prosessista sekd osana brandity6ta
kuntalaiskysely.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet johdettiin paivitetyn kuntastrategian pohjalta.
- kunnan talouden vahvistaminen ja talouden kestavyydesta huolehtiminen
- ennaltaehkaiseva toiminta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

- osallistuminen aktiivisesti kunta- ja seutuyhteistyéhon, kunnan edunvalvonta seka yhteistyon
rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

- digitalisaation hyédyntaminen tydmenetelmien kehittamiseksi
- yritys- ja omakotitonttimyynnin ja markkinoinnin tehostaminen

- yritystoiminnan ja elinvoiman kehittaminen
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- harrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritarjonnan yllapitaminen ja lisdaminen

- osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet toteutuivat osittain:

v' Kunnan talous on vahvemmalla ja kestdvammalla pohjalla, tilikauden tulos ylijzdmainen,
657 558 euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa ei otettu ja lyhytaikaiset lainat maksettiin pois.

v' Torjuntavoitto hyvinvointialueen palveluverkkop&itdksen osalta, terveyskeskus sailyy
palvelupisteend, jonne keskitetddan toimintoja. MAL-sopimusneuvotteluista Jyvaskylan
kaupunkiseudulle ns. nollatulos, eli sopijakuntien tavoitteet vesittyivat. Eteldisen Keski-
Suomen tyollisyysalueen valmistelutyo hoidettu sopijakuntana.

v' Rakentajan raksaraha kaytt66n 1.6.2024, yhteisty®é kunnan tonttien mainostamisesta ja
markkinoinnista Habita Oy:n kanssa, verkossa nadkyvilla olevan tonttiesittelyiden
paivittdminen ja tonttitorstai-esittelyiden kdynnistaminen.

v’ Yrityspalveluseteli kiytossd, tiivis yhteistyd yrittdjien ja yrittdjajarjestdn kanssa.
Monikanavainen viestintd: some, printti ja radio. Pddpainona raksa- ja muksuraha,
tapahtumat seka Toivakan tonttitarjonta.

v' Cybercoach-valmennus tietoturva- ja digitaitojen kehittamiseksi.

v Liikuntapaikkakartoitus osana liikuntapaikkasuunnitelman laadintaa, liikunta- ja
kulttuuritapahtumat toteutuneet suunnitelman mukaan. Tapahtumista sisdinen
tapahtumakalenteri. Sivistys- ja hyvinvointipalveluihin merkittavat lisaresursoinnit
palveluiden varmistamiseksi.

v Poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma tydskennellyt lZpi vuoden.

Toivakan kunnan pdivitetyn kuntastrategian visiona on "Yhdessd toimiva Toivakka tuntuu
kodilta". Elamisen elementeiksi, eli strategisiksi karjiksi on nostettu "Yhdessd toimiva
Toivakka", "Uuden ajan maalaisidylli" ja "Toivakka tuntuu ja tunnetaan". Arvoina pidetdan
edelleen mukana "oppiva ja kehittyva", "avoin ja rohkea" sekd uutena parina "aito ja

yhteisollinen".
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IVAKIK A

Painopisteet eli

Tavol
Toivakan eldmisen avoitteet

Arvot

elementit

+ Vetovoimaisten kehyskuntien
joukkoon kasvaminen

+ Palvelujen kehittéminen yhteistydn
voimin

+ Arjen hyvinvoinnin rakentaminen

+ Kannustavan yritysilmapiirin
luominen

Yhdessa
yhteisollisesti

Oppiva &
kehittyva

« Viihtyisa, virea ja turvallinen yhteisd
: * Kylien asuinalueiden seka

Avoin & Uuden ajan ulkoilualueiden kehittaminen
rohkea maalaisidylli + Saavutettavuuden ja joukkoliikenne-

Aito &
yhteisollinen

+ Onnistumisten ja vahvuuksien

Tgivakka tuntuu rohkeasti esiin nostaminen
ja tunnetaan + Avointen ja rohkeiden

I

=

markkinointitapojen
kayttéénottaminen

+ Uusien asukkaiden olon tekeminen
tervetulleiksi

Kun vuotta 2024 peilataan vuoden 2024 talousarvion tavoitteiden lisdksi
kuntastrategiaan, kuntastrategiaa on toteutettu hyvin, mutta kuntastrategiaan
kirjatuissa tavoitteissa ei ole vield paasty haluttuihin tuloksiin.

Yhdessa toimiva Toivakka

Kunnan valiluku laski 15 henkil6lld ja nettomuutto oli -11 henkil6a. Kunnan véliluku oli
vuoden 2024 lopussa 2 353. Emme onnistuneet tavoitteessa.

Toivakan vetovoima tydpaikkana on kasvanut, kunta saanut paljon kelpoisia hakijoita
avoimiin tyotehtaviin.

Laukaa-Toivakka —areena sekd Petdjaveden ja Uuraisten kanssa kdynnistetty
kehyskuntayhteistyd perustuvat keskuskaupungin laheisyyteen, hyddynndamme
keskuskaupungin laheisyytta lisdksi markkinoinnissa.

Kysynta ja kiinnostus Toivakkaa kohtaan on lisddntynyt saatujen yhteydenottojen
perusteella, vuokra-asuntotilanteen heikkous pullonkaulana.

Laadukkaat varhaiskasvatus- ja esi- ja perusopetuspalvelut: kelpoinen ja osaava
henkilostd, sopivankokoiset lapsi- ja opetusryhmat, riittdvat ja laadukkaat
opetusmateriaalit

Monipuoliset tapahtumat, kirjasto- ja kulttuuripalvelut ja liikuntapaikat ovat olleet
onnistuneita toimia, joilla kaikenikdisten toivakkalaisten hyvinvointia on edistetty.

Yhteistyd Puulan seutuopiston kanssa on kehittynyt ja lisdantynyt

Kolmannelta sektorilta olennaisen tarkeitd yhteistydkumppaneita: mm. 4H (VAKA-
ja perusopetus); seurakunnat koulunuorisotyo;

Visio

Yhdesséa
toimiva
Toivakka

yhteyksien edistaminen tuntuu kodilta
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v Poikkihallinnollinen yhteistyd hyvinvointityéryhméassa seka hyvinvointialueen kanssa ja
kuntaverkostossa

v' Tekoilyn kehittdminen Maria Taipaleen muistorahaston mahdollistamana

v’ Tiivis yhteistyé yrittdjajarjeston kanssa tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseksi seka
yrittdjille suunnatut tilaisuudet ja palvelut ja kunnan henkildstoresurssin
hyddyntaminen yritysten tukena.

Uuden ajan maalaisidylli

v" Monipuolinen tapahtumatarjonta lapi vuoden kaikenikiisille

v Kodin ja koulun vilinen yhteisty6: vanhempaintoimikunta ja vanhempainyhdistys tarkea
yhteistyokumppani kouluille, varhaiskasvatuksen yhteistyo kotien kanssa

v" Kunnan ja hyvinvointialueen vilinen vuoropuhelu lisdantynyt

v"Nisulan pienvenelaituri toteutettu, tonttitorstai- ja Habita-yhteistyd tonttien myymisen
edistamiseksi aloitettu. Viisarimakeen, Huikkoon ja Ruuhimadkeen vaihdettu led-
valaistusta, Huikon maastopyorareitti avattu.

v' Kankaisten kyldkoulu ja Ruuhiryhmi tuottaa laadukkaita varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetuspalveluita alueen lapsiperheille, mys yli kuntarajojen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

v' Toivakka ndkynyt paljon mediassa. Pienten ponnistus -kuntakonferenssi, Toivakka Ralli
ja Markkinat/Vakkafest, radiomainos ja elokuvayhteistyo.

v' Tapahtumat ja markkinointitoimet. Raksa- ja muksuraha sekd maksuton
varhaiskasvatus. Hakan tervehdyttamistoimet vuokra-asuntotilanteen parantamiseksi.

v' Ulkoista viestintda lisatty sivistys- ja hyvinvointipalveluissa seki varhaiskasvatuksen
puolella. Vuosittainen hyvinvointitapahtuma ja kk-kirjeet vakiinnutettu osaksi
toimintaa.

v Uusille asukkaille info-kassit ja kotoutumisen edistamiseksi jarjestetty info-tilaisuus seka
Paikkalanvuoren laavulla Kokkaa ja kotoudu -tilaisuus.
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4. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

4.1.Keski-Suomi ja Toivakka
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion ennakkoarvion mukaan bruttokansantuote supistui 0,3 prosenttia
vuonna 2024. Suomen talous on kddnnekohdassa ja ndkyma on kohti nopeampaa kasvua. Talous
kasvoi vuoden 2024 jokaisella neljannekselld edellisesta. Inflaatio on talttunut, korot ovat
alentuneet ja kotitalouksien ostovoima kasvaa. Lisdksi asuntojen kauppa on piristynyt,
rakentamisen alamaki on paattynyt ja tyoikdisen vdestén maard kasvaa maahanmuuton
ansiosta. Kuitenkin kuluttajien ja elinkeinoelaman luottamus tulevaisuuteen on keskimaaraista
heikompaa. Kotitalouksien osalta uskoa heikentda tyottéomyyden pelko. Geopoliittiset jannitteet
ja kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Maailman talouden ndkymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitd varjostavat merkittavat
riskit. Kasvu on sdilynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja
geopoliittisista haasteita. Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen
lasku tukevat elpymistd, mutta Saksan teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa
maissa luovat epdvarmuutta ja heikentdvat kasvunakymia. Yhdysvalloissa vahva tyéllisyystilanne
yllapitaa yksityista kulutusta. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttdva talouspolitiikka tukevat
taloutta, mutta kotimaisen kysynndn heikkous ja deflaation uhka varjostavat nakymia.
Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden
maiden vastaus siihen.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea
talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntda. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan on
jo nopeutunut. Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina
vuosina pieneksi, silld myos tuonti kasvaa reippaasti investointien lisddantymisen myo6ta.

Tyollisyysaste laski vuodesta 2023 noin 1,3 prosenttia, mika johtuu erityisesti teollisuuden ja
rakentamisen tyollisyyden heikkenemisesta. Osaavan tydvoiman puute hillitsee irtisanomisia,
mutta avoimet tyopaikat vdhenevat ja tyottomyys kasvaa laaja-alaisesti. Vuonna 2025
tyomarkkinat alkavat elpya, mutta tyéttomyyden lasku on hidasta. Talouden vahvistuessa
vuosina 2026-2027 tyollisyys paranee ja tyollisyysaste kdaantyy nousuun. Kasvua tukevat
hallituksen tyOvoiman tarjontaa lisddvat toimet ja lisddntynyt maahanmuutto. Tydikdisen
vadeston kasvu maahanmuuton seurauksena lisda tyovoimaa ja tyollisyytta pitkalla aikavalilla.
Tyottomien maara kasvoi vuonna 2024 erityisesti rakennus- ja asiantuntija-ammateissa ja
tyottdomyysaste oli 8,3 prosenttia, mikd on noin 1,1 prosenttia enemman kuin vuonna 2023.
Tyottomyysasteen arvioidaan nousevan vuonna 2025 8,4 prosenttiin, mutta kdantyvan laskuun
vuodesta 2026 alkaen.

Kuntahallinnossa kulutusmenojen kasvu jatkuu tulevina vuosina melko ripedana, mika aiheutuu
padasiassa hintojen noususta. Hintojen nousun lisdksi kulutusmenojen volyymi kasvaa
poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksesta johtuen. Tyéllisyyskehitys vaikuttaa
uudistuksen jalkeen entista enemman kuntien talouteen, mikda tekee kuntahallinnosta
herkemman suhdannevaihteluille. Inflaatio on palannut maltilliselle tasolle, mutta vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitysta hieman
nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan
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palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat
vasta myohemmin. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle,
sillda  henkilostokulut muodostavat nykyisin sen suurimman kuluerdn. Kuntien tehtdvat
painottuvat koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva.
Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen
kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Kuntien talousndakymien heikkenemisen
ennakoitiin heijastuvan kuntiin verotonkorotuspaineina, mutta veroprosenttia vuodelle 2025
nostaneita kuntia oli vain noin viidennes kunnista. Keskimaardinen kunnallisvero vuonna 2025
on 7,59 prosenttia. Selvaa on, ettei verorahoitus riita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin.
Kuntien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillitseviin toimiin.

(Lahde: valtiovarainministerio)

Vuoden 2024 ennakollisten tilinpaatdsanalyysien perusteella kuntatien talous heikkeni vahvojen
vuosien jalkeen, mutta tulos pysyi kuitenkin positiivisena ollen 1,1 miljardia euroa. Talouden
heikkeneminen taustalla on sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistuminen,
mikd on nahtdvissa erityisesti verotulojen sekd osin valtionosuuksien vahenemisena.
Verotulojen vdheneminen ja toimintakulujen kasvu jaivat kuitenkin ennakoitua pienemmiksi,
mika edesauttoi tilanteen pysymista kohtalaisen hyvana.

Kuntien vuosikate heikkeni vuodesta 2023 ja vuosikate riitti kattamaan poistot, muttei
nettoinvestointeja. Verotulot vdhenivat 3,4 prosenttia ja valtionosuudet 6,6 prosenttia.
Alustavien tietojen mukaan vuonna 2024 negatiivisen tuloksen teki 88 kuntaa, kun edellisena
vuonna tulo oli negatiivinen 49 kunnassa. Negatiiviset tulokset kohdistuivat kaikkiin
kuntakokoryhmiin.

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden
tilinpaatoksiin verrattuna 1,1 prosenttia toteutuen noin 20,3 miljardin euron suuruisina. Eniten
kasvoivat palvelujen ostot (2,9 prosenttia). Henkilostokulut kasvoivat 1,3 prosenttia. Kuntien
sopeuttamisohjelmat sekd tyottomyysvakuutusmaksun keveneminen hillitsivat kulukasvua.
Toimintatuotot laskivat tilinpaatésarvioiden mukaan edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna
noin 0,5 prosenttia toteutuen noin 5,8 miljardin euron suuruisina.

Kuntien verotulojen kokonaismaara laski 0,49 miljardia euroa vuodesta 2023. Tasta
kunnallisverojen osuus oli 0,41 miljardia euroa ja yhteisoverojen osuus 0,31 miljardia euroa.
Kiinteistéverojen maara kasvoi noin 0,13 miljardia euroa. Aiempina vuosina yhteiséveron maara
on ylittanyt kiinteistoverojen maaran, mutta hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa tilanne
muuttui. Verotulojen maara supistui kokonaisuudessaan 13,96 miljardiin euroon, kun vuonna
2023 maara oli 14,45 miljardia euroa. Sote-uudistuksesta johtuen vertailuvuosi 2023 oli
verohdntien vuoksi poikkeuksellisen korkea.

Valtionosuuksien kokonaismaara supistui 3,4 miljardiin euroon, kun vuonna 2023 maara oli 3,6
miljardia euroa. Sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien lopullisten laskelmien mukaan
kunnille maksettiin liikaa valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensa noin 0,5 miljardia euroa. Tata
pysyvaa 0,5 miljardin euron vahennysta valtionosuuksissa kompensoitiin maaraaikaisella 192
miljoonan euron valtionosuuden lisdyksellda vuonna 2024. Tama era tullaan perimaan kunnilta
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takaisin vuosina 2025-2027. Lisaksi vuonna 2023 lilkaa maksetut valtionosuudet vihennetaan
kuntien valtionosuuksista vuosina 2025-2027.

Kuntien vuosikate heikkeni 1,01 miljardia euroa vuodesta 2023 ja suurinta heikentyminen oli yli
20.000 asukkaan kunnissa. Tilikauden tulokset heikkenivat kaikissa kuntakokoryhmissa (pl.
2.000-5.000 asukkaan kunnat).

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen noin 4,8 miljardia euroa vuonna 2024.
Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien
rahoittamiseen. Kuntien lainakanta kasvoi valivuosien jalkeen yhteensa noin 0,7 miljardilla
eurolla. Lainamadra vaheni alle 5.000 asukkaan kunnissa ja kasvoi kaikissa muissa kunnissa.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2024 tilinpaatosarvioiden tiedot on
raportoitu Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta. Tietojen osalta on
huomioitava, ettda 9 kuntaa ja 5 kuntayhtymda ei raportoinut tietojaan maaraajassa
Valtiokonttorille, ja puuttuvien tietojen osalta laskelmissa on kadytetty vuoden 2024 elokuun
tilinpaatosennusteen tietoja. Tiedoissa on lisdksi havaittavissa myds muita puutteita ja
epdvarmuustekijoita, joten niihin tulee suhtautua varauksellisella. Lopulliset vuoden 2024
tilinpaatokset saadaan huhtikuun puolivalissa.

Keski-Suomi

Keski-Suomi on maan viidenneksi suurin maakunta, jonka vdestomaara vuoden 2024
marraskuussa oli 274 325 (5 % maan vaestOstd). Vaestostda 70 % on keskittynyt Jyvaskylan
seudulle. Vuoden 2024 tiedot ennakoivat runsasta vdestomaaran kasvua Keski-Suomeen toista
vuotta perdkkdin. Maahanmuutolla on ollut merkittava vaestda lisadva vaikutus maakunnassa
jo pitkddan. Vuosien 2023 ja 2024 nettomaahanmuutto on ollut ennéatyksellisen suurta
ukrainalaisten hakiessa kotikuntaa. Tama nakyy myos Jyvaskylan ulkopuolella, erityisesti
vastaanottokeskuskunnissa. Maan sisdinen muuttoliike on vaikuttanut viime vuosina
negatiivisesti  Keski-Suomen vaestokehitykseen. Luonnollinen vdestomuutos laskee
vaestomaaraa merkittavasti. Kuolleiden maara on ylittanyt syntyneiden maaran vuodesta 2016
alkaen. Syntyvyys on laskenut Keski-Suomessa noin kolmanneksella 10 vuoden aikana.
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Vuonna 2023 alkanut vyritysten liikevaihdon alavireinen kehitys on jatkunut. Vaikeasta
taloustilanteesta huolimatta yksityisten palvelualojen liikevaihto on pysytellyt Keski-Suomessa
maltillisessa kasvussa. Sen sijaan rakentamisen alan ja teollisuuden liikevaihtokehitys on ollut
heikkoa. Haasteena Keski-Suomessa on edelleen vaatimaton vientiliikevaihdon kehitys, jota
UPM:n Kaipolan
lakkautuksesta koituneita menetyksia ei ole merkittavasti saatu kurottua kiinni.

heikko maailmantalous on kurittanut entisestdan. paperitehtaan
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Yritysten henkilostomaaran kehitys jatkui talouden heikentyneista suhdanteista huolimatta
pitkdan varsin hyvana, mutta kadantyi laskuun vuoden 2023 lopulla. Henkiléstomdara on
vahentynyt kaikilla pdatoimialoilla, mutta erityisen rajua lasku on ollut rakentamisen alalla.
Myds avointen tyOpaikkojen madara on vdhentynyt, mutta taloustilanteen parantuessa
rekrytointien odotetaan kiihtyvan. Keski-Suomen tyottomyysaste oli vuoden 2024 marraskuussa
12,5 %, joka oli maan korkeimpien joukossa. Pitkdaikaistyottomia kaikista tyottomista
tyonhakijoista oli 36,5 %.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta ELY-keskuksittain
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Keski-Suomen T&K-menot ovat maakuntien 6. suurimmat ja kattoivat vuonna 2023 3,8 % koko
maan T&K-menoista. Maakunnan korkeakoulujen osuus koko maan korkeakoulusektorin T&K-
menoista on 6,6 %, kun vastaava osuus yrityssektorilla on 2,9 %. Yritysten osuus T&K-menoista
on Keski-Suomessa 53 % ja koko maassa 68 %. VYritysten T&Kpanostukset ovat
kaksinkertaistuneet viimeisten 10 vuoden aikana. Jyvaskylan seudun osuus T&K-menoista on 84
% ja Adnekosken 14 %. Ainekoskella T&K-toiminta nojaa vahvaan ja kehittyvaan
metsabiotalouden ekosysteemiin.

Saavutettavuuden edistaminen

e Padrataan kytkeytyva Tampere-Jyvaskylda rataosa on Keski-Suomen saavutettavuuden ja
kasvun kannalta tarkein raideliikenneyhteys. Yhteys on merkittava niin vientiteollisuudelle kuin
henkildliikenteelle. Rataosa kuuluu paavayliin ja on osa TEN-T -kattavaa verkkoa.
Kehittamistarpeet liittyvat hairioherkkyyden vahentamiseen, kapasiteetin riittdvyyden
varmistamiseen seka henkil6liikenteen matka-ajan lyhentamiseen.
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* V/t 4 Vaajakosken kohdalla on osa tarkeda valtakunnallista paatieyhteytta seka kansainvalista
TEN-T-ydinverkkoa pdadkaupunkiseudulta Keski-Suomen kautta Pohjois-Suomeen. Tieosuus
toimii Jyvaskylan eteldisena sisddntulovaylana valittden sekd pitkdmatkaista, seudullista etta
paikallista liikennetta.

e Lentoliikenne varmistaa Keski-Suomen kansainvalisen saavutettavuuden. Jyvaskyla-Helsinki
lentoyhteys sahkdisen lentoliikenteen pilottikohteeksi.

e Toimintavarmojen ja nopeiden tietoliikenneyhteyksien saatavuus kotitalouksille ja yrityksille
on ehdoton digitaalisen saavutettavuuden edellytys Keski-Suomessa. Kiintedn verkon
laajakaistakattavuudessa Keski-Suomi on jaanyt jalkeen.

Hyvinvoiva Keski-Suomi 2035
Visio Suomen hyvinvoivimmat ja terveimmat ihmiset asuvat Keski-Suomessa

Missio Keski-Suomessa kehitetdan uusia, kestavia, kustannustehokkaita ja Suomen olosuhteisiin
monistettavia toimintatapoja vdeston terveyden edistdmiseen ja haavoittuvien henkildiden
kuntoutukseen ja hoitoon

Mukana Jyvaskylan yliopisto, Keski-Suomen hyvinvointialue seka koko hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen joukkue

Toivakka

Vuosi 2024 oli kunnissa toinen vuosi hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen ja vuoden aikana
kunnissa valmistauduttiin jalleen uuteen uudistukseen. Vuoden 2025 alusta alkaen kunnille
siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennettiin  koskemaan tydomarkkinatuen lisdksi myos perus- ja
ansiopaivadrahaa. Jatkossa tyollisyyskehityksella on entistd suurempi vaikutus kuntatalouteen.

Tyottomia tyonhakijoita oli joulukuussa 2024 Keski-Suomessa 14,5 % ty6voimasta. Toivakassa
oli ty6ttomia tyonhakijoita 101 joulukuussa 2024 (83 joulukuussa 2023) ja tyottomyysprosentti
oli 9,8. Avoimia tyopaikkoja oli 14 kpl joulukuussa 2024. Ty6ttomia tydonhakijoita oli 11 alle 25-
vuotiaita, 46 yli 50-vuotiaita ja 25 oli pitkadaikaistyottomia.

Kunta teki 0,6 miljoonaa euroa ylijadmaisen tilinpdatoksen vuonna 2024. Taseen kertynyt
ylijadma on 1 760 745,52 € 31.12.2024. Verotulot kertyivat lahes arvion mukaisina.

TA 2024 TP 2024
Kunnallisvero 4 067 000 4048 792
Kiinteistévero 895 000 882772
Yhteisoévero 526 000 553212

Valtionosuudet toteutuivat 2,3 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet laskivat
edellisvuodesta 400 000 euroa pdasaantoisesti johtuen sote-kustannusten rahoitusmallista.
Sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien lopullisten laskelmien mukaan kunnille maksettiin
liilkaa valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensa noin 0,5 miljardia euroa. Tata pysyvaa 0,5 miljardin
euron vahennystd valtionosuuksissa kompensoitiin maaraaikaisella 192 miljoonan euron
valtionosuuden lisdykselld vuonna 2024. Tama era tullaan perimaan kunnilta takaisin vuosina
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2025-2027. Lisadksi vuonna 2023 lilkaa maksetut valtionosuudet vahennetddn kuntien
valtionosuuksista vuosina 2025-2027.

Vuonna 2024 toimintatuottoja kertyi 1,9 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna
toimintatuotoissa ei ollut kasvua.

Toimintakulut toteutuivat 8,3 miljoonan euron suuruisina ja laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 kunnan toimintakuluista henkilostokulut olivat
yhteensa 4,8 miljoonaa euroa ja kasvua edelliseen vuoteen 200 000 euroa. Palvelujen ostot
olivat vuonna 2024 yhteensda 2,1 miljoonaa euroa ja laskua oli 88 000 euroa verrattuna
edelliseen vuoteen.

Kunnan vuosikate oli positiivinen 1,4 miljoonaa euroa. Kun poistot ja arvonalennukset ovat 785
500 euroa niin kunnan talous oli vuonna 2024 tasapainossa. Tilikauden ylijadmaksi muodostui
657 557 euroa.

Investointeja rahoitettiin 900 000 eurolla, joka oli 582 000 euroa enemman kuin vuonna 2023.
Talousarvion bruttoinvestoinnit alittuivat 560 000 eurolla.

Kunnan lainakanta pieneni 1,9 miljoonaa euroa vuoden aikana, kun kunta maksoi lyhytaikaiset
kuntatodistukset pois. Lainaméaara vuoden lopussa on 6,1 miljoonaa euroa ja lainaa per asukas
on yhteensa 2 592 euroa. Konsernin oli 7,0 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa ja lainaa per
asukas on yhteensa 2 975 euroa.

Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta kasvoi ja oli vuoden 2024 alustavien
tunnuslukujen perusteella 3 495 euroa per asukas ja konsernin (vuosi 2023) 6 968 euroa per
asukas, ndihin verrattuna kunnan lainakanta on alhainen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan tilinpaatéksen 2024 tunnusluvut

Asukasluku 2353 2369 -16
Tyo6ttomyys-% 9,8 8,3 1,5
Henkilostomaara 95 94 1
Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 1988 2 006 -18
Toimintakulut (ulk.) 1000 € 8 327 9353| -1026
Henkilostokulut. 1000 € 4780 5040 -260
Palvelujen ostot, 1000 € 2142 2054 88
Toimintakate, 1000 € 6 339 7347| -1008
Verotulot, 1000 € 5485 5325 160
Valtionosuudet, 1000 € 2 361 2744 -383
Vuosikate, 1000 € 1422 3531 -2109
Tilikauden ylijaama, 1000 € 657 2718 -2061
Investoinnit brutto, 1000 € 903 314 589
Investoinnit netto, 1000 € 879 305 574
Poistot, 1000 € 786 834 -48
Lainamaara 31.12., 1000 €* 6 150 8843| -2693
Laina €/asukas 2614 3758| -1144
Konsernin tilik. ylijagama, 1000 € 649 2794 -2145
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Konsernin lainamaara 31.12.,
1000 € 7 021 9783| -2762

Konsernilaina €/asukas 2984 4158| -1174

*rahoituslaitoslainat

4.2.0lennaiset muutokset kunnan toiminnassa

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa
Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Tuloveroprosentit olivat aiemmin prosentin sadasosan tarkkuudella, mutta vuonna 2024 ne tuli
maarata 0,10 prosenttiyksikon tarkkuudella. Vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 8,36 ja vuonna
2024 tuloveroprosentti oli 9,4.

Yleisen maapojan kiinteistoveron alarajaa korotettiin lainsaadanndélla 0,93 prosentista 1,30
prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Tama edellytti maapohjan veroprosentin eriyttdmista
yleisestd kiinteistoveroprosentista. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: yleinen 1,30,
maapohja 1,30, vakinaiset asunrakennukset 0,50, muut asuinrakennukset 1,65 ja rakentamaton
rakennuspaikka 4,00.

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksia vuoden 2024 talousarvion tulo- ja menoarvioihin
seuraavasti:

4.3.2024 § 5: lisamaararaha rakentajan raksarahaan 10.000,00 euroa

4.3.2024 § 6: lisdamaararaha sivistys- ja hyvinvointipalveluille 20.100,00 euroa
varhaiskasvatuksen paivakotiavustajan palkkaamiseen ja sairaalakouluun henkilokohtaisen
avustajan palkkaamiseen

4.3.2024 § 7: lisamaararaha ICT-hankintoihin 40.000,00 euroa

17.6.2024 § 24: lisamaardraha sivistys- ja hyvinvointipalveluille henkilostémenoihin 36.900,00
euroa

7.10.2024 § 33: lisamaardaraha sivistys- ja hyvinvointipalveluille varhaiskasvatuksen
paivakotiavustajan palkkausmenoihin

7.10.2024 § 35: vapaaehtoinen akordi Kiinteistd Oy Toivakanhakalle 631.590,62 euroa
24.2.2025 § 4: kuntaymparistolautakunnan vuoden 2024 maararahaylitykset 651.000,00 euroa.
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Kunnan toteutuneet toimintatuotot ja -kulut seka olennaiset talousarviopoikkeamat

Toimintatuottoja (ulkoisia ja sisdisia) kertyi kunnan tasolla yhteensa 4,2 miljoonaa euroa, joka
on 21 000 euroa alle talousarvion. Myyntituotot ylittivat talousarvion 60 000 euroa ja
maksutuotot alittivat 14 000 euroa. Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion 92 000 euroa ja
muut toimintatuotot alittivat talousarvion 160 000 euroa. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja
kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 34 000 euroa.

Kaaviossa on esitetty tuottojen (ulkoinen/sisdinen) kertymat vuonna 2024.

Tuotot

1,00 0,65

20,00
0,72
44,67
Myyntituotot 20 % m Maksutuotot 0,72 % m Tuet ja avustukset 1,76 %
m Muut toimintatuotot 11,97 % = Verot 44,67 % m Valtionosuudet 19,23 %

m Korkotuotot 1,00 % ® Muut rahoitustuotot 0,65 %
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Kunnan toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset) olivat yhteensa 10,6 miljoonaa euroa. Toimintakulut
ylittivat muutetun talousarvion 33 500 euroa. Henkildstokulut ylittivdat muutetun talousarvion
72 000 euroa ja palvelujen ostot ylittivat sen 300 000 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat
muutetun talousarvion 22 000 euroa ja avustukset alittivat sen 70000 euroa. Muut
toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 60 000 euroa.

Kaaviossa on esitetty menojen (ulkoinen/sisdinen) kertyméat vuonna 2024.

Menot

e 0,01
12,04
2,72
7,30 44,02
31,26
Henkilostokulut 44,02 % Palvelujen ostot 31,26 % Aineet, tarvikkeet, tavarat 7,30 %
® Avustukset 2,72 % Muut toimintakulut 12,04 % m Korkokulut 2,65 %

m Muut rahoituskulut 0,01 %

Kunnanhallituksen alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat yhteensd 1,2 miljoonaa
euroa ja ylittivat muutetun talousarvion 31 000 euroa. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat
186 000 euron suuruisina ja olivat 170515 euroa suuremmat kuin talousarviossa.
Kunnanhallituksen edustaessa kunnan rakennusten omistajaa tuloutettiin saatu koulukeskuksen
C-rakennuksen rakennusaikainen vakuus 149.800,00 euroa kunnanhallitukselle. Toimintakate
oli 985 730 euroa ja se alitti talousarvion 140 000 eurolla.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 4,9
miljoonaa euroa. Talousarviomuutoksia tehtiin vuoden 2024 aikana 72000 eurolla ja
toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 41 000 eurolla. Toimintatuotot olivat 737 366
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euroa ja ylittivat talousarvion 118 000 eurolla. Varhaiskasvatuksen menot olivat 1,3 miljoonaa
euroa (ei muutosta vuoteen 2023). Perusopetuksen menot olivat 2,9 miljoonaa euroa (3,0
miljoona euroa vuonna 2023), esiopetuksen menot olivat 196 000 euroa (ei muutosta vuoteen
2023).

Kuntaymparistélautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 2,2 miljoonaa
euroaja ylittivat talousarvion 159 000 eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 1 miljoonan euron
suuruisina jaaden talousarviosta 492 000 euroa. Veden ja jateveden myynnista oli arvoitu
kertyvdan tuloja 685000 euroa, mutta tulokertymd oli 597000 euroa. Talouden
tasapainottamistoimenpiteena suunniteltu metsakiinteistén myynti ei tullut ajankohtaiseksi
kunnan saatua katettua taseessa olevan alijaaman vuonna 2023. Pysyvien vastaavien
myyntivoittoihin oli arvioitu 400 000 euroa sisaltden metsakiinteiston myynnin ja tonttimyynnin.
Toteuma oli 33 800 euroa.

4.3.Verotulot

Verotulot

Verohallinnon vuonna 2024 keradamien verojen nettokertymat olivat yhteensa 81,7 miljardia
euroa, joka oli niukasti 0,1 miljardia euroa (+0,1 %) enemman kuin vuonna 2023. Kasvu oli yhta
niukkaa myds vuotta aiemmin, silla vuodesta 2022 vuoteen 2023 Verohallinnon nettokertymat
kasvoivat niin ikddn vain 0,1 miljardia euroa (+0,1 %). My®s kehityssuunnat suurissa verolajeissa
noudattelivat vuonna 2024 hyvin samankaltaista uraa kuin vuonna 2023. Vuonna 2024
henkildasiakkaiden tuloverokertyma nousi 1,1 miljardia (+3,0 %) ja vuonna 2023 1,0 miljardia
(+2,7 %). Vuonna 2024 arvonlisaverokertyma kasvoi 0,1 miljardia (+0,7 %) ja vuonna 2023 0,1
miljardia (+0,4 %). Yhteisoverokertyma laski vuonna 2024 0,6 miljardia (-7,9 %) ja vuonna 2023
hieman enemman 0,8 miljardia (-9,4 %). Yhteisoveron kohdalla on kuitenkin hyvd muistaa, etta
kalenterivuosikohtaisissa verokertymissa on paljon veronmaksun ajoittumiseen liittyvia seka
muita satunnaismuuttujia, joten vertailukelpoisuuden saamiseksi yhteiséveroa kannattaa
tarkastella aina verovuosikohtaisesti.
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Elamisen elementit,
Kalenterivuosien 2019-2024 verokertymat verolajeittain
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Henkildasiakkaiden tuloveroa kertyi vuonna 2024 yhteensd 38 005 miljoonaa, joka oli 1 095
miljoonaa (+3,0 %) enemman kuin vuonna 2023. Tuloveron euromaaraltdan merkittdvinta
verolajia eli palkoista, eldkkeista ja veronalaisista etuuksista tehtdvia ennakonpidatyksia kertyi
35 828 miljoonaa, joka oli 1 596 miljoonaa (+4,7 %) enemman kuin vuotta aiemmin.

Ennakonpidatykset kasvoivat vuonna 2024 noin prosenttiyksikbn verran enemman kuin
ennakonpidatyksen alaiset tulot (kts. seuraava kappale). Siten keskimaardiset verokorttien
ennakonpidatysprosentit ovat todenndkdisesti olleet vuotta aiempaa korkeammat, mika voi
johtaa veronpalautusten maardan lisddantymiseen verovuodelta 2024. Tarkempaa tietoa
verovuoden 2024 tuloverojen ja veronpalautusten sekd jadannosverojen madristda saadaan
kesélla 2025, jolloin verovelvolliset ovat palauttaneet veroilmoituksensa ja verotus on kdynnissa.

Vuoden 2024 lopussa tuoreimmat palkkasumma- ja muut ennakonpidatysten alaisten
ansiotulojen ilmoitustiedot olivat marraskuun 2024 verokaudelta. Tammi-marraskuun 2024
ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot olivat alustavien tietojen mukaan noin +3,6 prosenttia
vuotta aiempaa suuremmat koostuen palkkasumman +2,6 prosentin noususta, elakkeiden +6,3
prosentin noususta, tyottomyysetuuksien +5,0 prosentin noususta sekda muiden veronalaisten
sosiaalietuuksien reilun +4 prosentin noususta. Palkkasumman kasvu hidastui vuodesta 2023,
jolloin palkkasumma kasvoi +4,7 prosenttia.




Tilinpaatoés 2024

Toivakan kunta 20 (207) T @ ﬂ] VA []K M A

ot

Prosenttia

Yhteisojen tuloveroa kertyi vuonna 2024 yhteensa 7 133 miljoonaa, joka oli 608 miljoonaa (-7,9
%) vdhemman kuin vuonna 2023.

Vuoden 2024 kertymastd 5 751 miljoonaa koski verovuotta 2024, 806 miljoonaa verovuotta
2023 ja 577 miljoonaa muita verovuosia. Vuotta aiemmin vuoden 2023 kertymastda 5 918
miljoonaa koski verovuotta 2023, 1 329 miljoonaa verovuotta 2022 ja 494 miljoonaa muita
verovuosia. Siten suurin osa vuoden 2024 yhteisdéverokertyman laskusta johtuukin edellista
verovuotta koskevien verojen madaran pienenemisesta.

Kalenterivuosikohtaisia yhteisoverokertymia hamartaa yhteisdjen veronmaksun ajoittumiseen
liittyvat tekijat: erityisesti kuinka hyvin verovuoden maksuunpannut ennakkoverot ovat
vastanneet lopullista tuloveron maaraa ja kuinka suuria siten verovuoden paattymisen jalkeiset
lisdennakot ja jadnnosverot/veronpalautukset ovat.
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Mrd. euroa
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Arvonlisdveroa kertyi vuonna 2024 yhteensa 21 417 miljoonaa, joka oli 142 miljoonaa (+0,7 %)
enemman kuin vuonna 2023. Arvonlisdveron vyleistd verokantaa korotettiin syyskuun 2024
verokaudesta alkaen, joten verokantamuutos ehti vaikuttaa kalenterivuoden 2024 alv-
kertymaan erapadivarytmityksen mukaisesti kahden kuukauden ajan (marras- ja joulukuussa).
Juuri ennen verokantamuutoksen voimaan astumista eli elokuun 2024 verokauden kohdalla
nakyy tavallista suurempi piikki, mikda kertonee kuluttajien ostoskdyttaytymisesta alemman
verokannan loppumetreilld. Vastaavasti syys- ja lokakuun 2024 verokausien yhteenlaskettu alv-
nettomaara on korkeammasta verokannasta huolimatta kutakuinkin yhtd suuri kuin vuotta
aiempi nettomaara, eli verokantamuutos sai todennakoisesti osan kuluttajista aikaistamaan
ostoskadyttdytymistadn verokantamuutosta edeltaneeseen aikaan.
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Mrd. euroa

Verovuoden 2024 kiinteistoverotus valmistui lokakuun lopussa. Kiinteistoveroa maarattiin
reilulle 2,1 miljoonalle asiakkaalle (-0,1 %) yhteensa 2 402 miljoonaa euroa, mika oli noin 160
miljoonaa euroa (+7,2 %) enemman kuin viime vuonna. Kasvu johtuu padosin vuoden 2024
alussa voimaan astuneesta kiinteistoverolain muutoksesta, jossa maapohjan yleinen
kiinteistoveroprosentti eriytettiin yleisestd kiinteistoveroprosentista ja sen vaihteluvélin
alarajaa korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin. Muutoksen seurauksena maapohjan
yleistd  kiinteistoveroprosenttia  nostettiin 245  kunnassa. Myds  kiinteistoveron
rakennuskustannusindeksin nousun aiheuttama rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus
2,1 prosentilla kasvatti omalta osaltaan kiinteistoveron tuottoa vuonna 2024. Kiinteistoveron
maara on kasvanut vuotta 2024 nopeammin viimeksi vuonna 2023 ja sitd ennen vuonna 2014.
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Graafi 1: Maksuunpantu kiinteistévero vuosina 1995-2024 (luvut miljardia eurpa)
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Ldhde: Verohallinto.
Toivakan kunnan kertyneet verotulot

Verotuloja kertyi lahes tasmalleen talousarviossa arvioitu maara 5.484 776,00 euroa (toteuma
100 %)

Verotulot
TA 2024 TP 2024 Ero
Tulovero 4067000 4048792 -18208
Kiinteistdvero 895000 882772 -12228
Yhteisévero 526000 553212 +27212
4.4.Valtionosuudet

Sote-uudistus vaikuttaa yha kuntien valtionosuuksiin

Kunnat saivat vuonna 2024 valtionosuuksia yhteensa vajaat 3,4 miljardia euroa. Vahennys
vuoteen 2023 noin 235 miljoonaa euroa. Romahduksen syynd oli sotesiirtolaskelmien
valmistuminen, mikd johti kuntien valtionosuuksien pysyvaan 500 miljoonan euron
lisaivdhennykseen. Sote-vdhennyksen vaikutusta kompensoitiin 192 miljoonan euron
maaraaikaisella valtionosuuden lisdykselld, joka peritddan kunnilta valtionosuusvahennyksena
vuosina 2025-2027.

Sote-uudistuksessa keskeisessa roolissa kolme poliittisesti paatettya periaatetta (periytyvat jo
ns. maakunta-sote-uudistuksen valmistelusta):

1) Kunnista hyvinvointialueille siirtyvat sote- ja pela-kustannukset rahoitetaan kunnista valtiolle
siirrettavilla verotuloilla ja valtionosuuksilla — valtio ei osallistu uudistuksen kustannuksiin
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2) Kunnan talous ei saa merkittdvasti (max yhteensd +/-60 €/as. 5 v. siirtymé&kaudella 2023-27)
muuttua uudistuksen seurauksena, vaan kunnan talouden laskennallinen tasapainotila ennen
uudistusta (siis vuonna 2022) sdilyy — jokaisesta kunnasta siirrettiin kustannuksia vastaava maara
tuloja — ja tama tasmaytys tehdaan valtionosuuksien sote-erien kautta.

3) Veronmaksajan asema ei saa uudistuksessa muuttua. Siksi leikattiin tasasuuruinen 12,64 %-
yksikk6éa kunnallisverosta osaksi valtion tuloveroa. Kunnat eivdt saaneet muuttaa
veroprosentteja vuodelle 2023, joten veronmaksajan veroprosentti pysyi samoilla tuloilla
samana vuosina 2022 ja 2023. Jos hv-alueet olisivat saaneet verotusoikeuden tai kunnilta olisi
leikattu sama verotuotto samoin suhteellisin osuuksin (63,1 % kunnallisveroista), matalan
veroprosentin kuntien asukkaiden verotus olisi kiristynyt ja kiredan veroprosentin kuntien
asukkaiden verotus olisi keventynyt

Siirtyvat kustannukset kasvoivat merkittavasti, kun kuntien lopulliset eli vuoden 2022
tilinpaatosten mukaiset sote- ja pela-kustannukset selvisivat (vuoden 2023 laskennassa oli
talousarviotieto vuodelta 2022). Talla perusteella tarve lisdtd kunnista siirtyvda rahoitusta
pysyvasti valtionosuuksista vahentamalla oli 205 miljoonaa euroa ja yhdessd vuoden 2023
takautuvan vahennyksen kanssa yhteensa noin 308 miljoonaa euroa vuosina 2024 ja 2025.

Siirtyvat verotulot osoittautuivat pienemmiksi kuin ennakkoarvioissa, kun verotus vuodelta
2022 valmistui marraskuussa 2023. Koettiin ns. Black Friday 16.11.2023, kun kavi ilmi, etta
valtionosuuksien pysyva leikkaustarve kasvaa 500 miljoonaan euroon. Tuona hetkend voimassa
olleen lain perusteella kuntien valtionosuudet olisivat leikkautuneet 750 miljoonalla eurolla
vuoteen 2023 verrattuna (koska vuonna 2023 kunnat saivat liikaa valtionosuuksia tuon 500
miljoonaa, se oli maara vahentaa takautuvasti vuosina 2024 ja 2025)

Hallitus reagoi kriisiin ja paatti, ettda vahennyksen vaikutuksia kuntiin loivennetaan. Ratkaisuksi
tuli, ettd 500 miljoonan pysyva leikkaus toteutuu, mutta sitd loivennetaan 192 miljoonan
maaraaikaisella vos-lisdykselld (kdytdnndssa kunnille kolmen vuoden laina) ja vuoden 2023
osalta takautuva leikkaus lykdatdan myohemmaksi, joten vuoden 2024 leikkausvaikutukseksi
vuoteen 2023 verrattuna jdi noin 309 miljoonaa euroa. Tama koko maan tason tasapainotus
toteutettiin leikkaamalla kaikkien kuntien valtionosuutta 91 €/as. ja lisdamalla 35 €/as. eli
nettovihennys 56 €/as.

Kuntakohtaiset laskelmat seka kustannusten ettd verotulojen suhteen paivitettiin myds, mika
vaikutti kuntakohtaisiin sote-eriin eli muutosrajoittimeen ja siirtymatasaukseen. Muutokset
vuoden 2023 laskelmaan olivat monella kunnalla erittdin suuret, kun toteumatiedot poikkesivat
arvioista.
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Sote-siirtolaskelman kunnille yhteiset vaikutukset
Luvut milj.€

Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026 Vuosi 2027 Vuosi 2028
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Valtionosuudet romahtivat 6,5 % vuonna 2024
eli noin 235 miljoonalla eurolla (44 €/as.)

4000 * Kunnat saivat vuenna 2024
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Valtionosuudet romahtivat 6,5 % vuonna 2024
eli noin 235 miljoonalla eurolla (44 €/as.)
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Valtionosuudet €/asukas
kuntakokoluokittain 2022 ja 2023

4500 Valtionosuuksien hajonta kuntakokoryhmittdin supistuu.
e L 3934 Pienimmét valtionosuudet ja prosentuaalisesti suurin pudotus
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Toivakan kunnan valtionosuudet vuonna 2024

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus oli 1.548 952,00 euroa, verotuloihin perustuva
valtionosuustasaus 912 816,00 euroa, veromenetysten kompensaatio 403 608,00 euroa
ja opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 504 200,00 euroa. Yhteensa Toivakan
kunnan valtionosuudet vuonna 2024 olivat 2.361 176,00 euroa.

4.5.Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa tyoskenteli 31.12.2024 yhteensda 99 henkildd. Toistaiseksi voimassa
olevissa tyo- tai virkasuhteissa olevien kokonaismaara oli 68. Maaraaikaisten tydsuhteiden
maara oli 27 (muutettu 100 % tyoajaksi). Henkilotyovuosia kertyi 6,96 edellisvuotta vahemman.

Henkilostokulut laskivat edellisestd vuodesta 253 000 euroa.

Terveysperusteiset poissaolot sisaltavat sairauspoissaolopaivien lisdksi ammattitaudit seka tyo-
ja vapaa-ajan tapaturmat. Terveysperusteisia poissaolopdivia kertyi yhteensa 1222
kalenteripdivdd, mika oli 331 kalenteripdivdd vahemman kuin edeltdvdand vuonna.
Terveysperusteisten poissaolojen laskennallinen kustannus kunnalle oli 427 700 euroa (543 550
euroa v. 2023) (350 €/pv).
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Henkiloston osaamisen kehittamiseksi jarjestettaviin koulutuksiin on osallistuttu tyopaivissa
mitattuna 96,5 paivaa. Lahikoulutusten maara on vahentynyt ja koulutukset ovat siirtyneet
entistd enemman lyhyiksi verkkokursseiksi.

Yhteistoiminta henkilostén kanssa on aktiivista ja rakentavaa. Yhteistoimintaelimessd on
edustettuna keskeiset henkilostoryhmat ja yt-toimikunta kokoontuu sdanndllisesti.
Yhteistoimintaelimessa kasitellddn sdannolliset lakisdateiset asiat, minka lisdksi henkiloston
kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan.

Kunnan tyosuojelutoiminnasta vastaa tyosuojelupdallikké ja tyosuojeluvaltuutetut, jotka
muodostavat tydsuojelutoimikunnan. Laadukkaalla tydsuojelutoiminnalla taataan henkilostolle
turvallinen tyoskentely-ymparisto. Ty6suojelutoimikunta yllapitaa kattavaa
tydsuojeluohjeistusta, joka ohjaa esimiehia ja henkilost6a tyossaan.

Henkilostoa tarkastellaan yksityiskohtaisesti erillisessa henkildstokertomuksessa.

4.6.Ymparistoasiat

Toivakan kunnassa vastuu ymparistdasioiden hoitamisesta on ymparistdjaostolla, johon kuuluu
viisi jasentd. Ymparist6jaosto toimii kunnassa lupaviranomaisena rakennus- ja ympadristdasioita
koskevissa lupa-asioissa. Ymparistdjaoston toiminnasta ja kasittelemista lupa-asioista kerrotaan
ympadristojaoston toteumatekstissa.

Ympdristdasiat otetaan huomioon maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa,
kiinteistohuollossa ja vesienhoidossa. Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvat
tarvittavat maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset. Maankayton suunnittelun
yhteydessad hankittu selvitystieto otetaan huomioon kaavamerkinnoissa ja -maarayksissa seka
kaavan taytantdéonpanoon liittyvassa kunnallisteknisessa rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa.

Euromaaraisesti merkittdvimmat ymparistokulut, -tuotot ja investoinnit liittyvat jatevesien
kasittelyyn. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos huolehtii koko kunnan alueen jdtevesien
kasittelystd. Vesindytteitd otettiin valvontaohjelman mukaisesti myds puhdistamon yla- ja
alapuolisesta vesistosta. Lisaksi tehtiin kalataloustarkkailu Leppavedessa. Kuivakolun
kaatopaikan pitdjana Toivakan kunta on vastuussa kaatopaikan jalkihoidosta 30 vuoden ajan
kaatopaikkatoiminnan paattymisesta. Kaatopaikan toiminta ei ole jatkunut enda vuoden 2001
jalkeen.

4.7.Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa tulee antaa kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Toivakan kunta huolehtii
sisdisesta valvonnasta valtuuston pdattamien periaatteiden mukaisesti.

Toivakan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon ja lahjontaan on
todennakdisimmin hankintojen toteuttamisen yhteydessa. Hankintoja ohjaa valtuuston
hyvdaksyma  hankintaohje, jossa korostetaan mm. valmistelun avoimuutta ja
vuorovaikutteisuutta.

Toivakan kunnan hankintaohjeen mukaan yli 5000 euron hankinnoista tehddin aina
viranhaltijapdatos. Viranhaltijapdaatokset ovat nahtavillda kunnan internetsivuilla. Talldin
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toimielimellad ja kuntalaisella on mahdollisuus valvoa viranhaltijapaatosten oikeellisuutta otto-
oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittava korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ymparistélupien
myontdamiseen ja niiden valvontaan, mutta téallaisesta toiminnasta ei ole havaintoa.
Ihmisoikeuksien huomiointi sisaltyy Toivakan kunnan arvoihin, joiden mukaan kunta on aito ja
vastuullinen.

4.8. Arvio todenniakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee

Huhtikuussa 2024 julkaistu Valtioneuvoston kevaan 2024 Kuntatalousohjelma korosti, etta
kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee lahivuosina. Kuntatalouden tulojen ja
menojen  epdtasapaino syvenee ldhivuosina  erityisesti kasvavien  kustannusten,
investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja
takaisinperinnan seurauksena. Kevaan 2024 julkisen talouden suunnitelman nettovaikutus oli
kuntataloutta vahvistava. Silti kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
kehysvuosina noin 1,6—-2,0 mrd. euroa negatiiviseksi. Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli
noin 19,6 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla 26,8 mrd.
euroon. Synkkeneva kuntatalouden tilanne asettaa haasteita taloudenpidolle ja vaatii huolellista
suunnittelua ja toimenpiteitad tulevaisuuden varalle. Kuntatalouden menot voivat osoittautua
painelaskelmaa maltillisemmiksi, mikali kunnat ja kuntayhtymat pystyvat sopeuttamaan seka
palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevad palvelutarvetta ja rahoitusta
(Léhde, VM).

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien
ohella myods kuntakokoryhmittdin. Kevdaan 2024 kuntatalousohjelmaan verrattuna
kuntatalouden ldhivuosien kehitysndkymat ovat heikentyneen koko maan tasolla ja
kuntakokoryhmittdin. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden
loppua kohden mentdessa koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023
valtionosuuksien  takaisinperinndan ja  hallitusohjelman  mukaisen  peruspalvelujen
valtionosuuden indeksijarrun poistuessa.

Erityisesti pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa
joinakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine ndkyy myo6s negatiivisena
vuosikatteena ja tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin
pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos kehitys jatkuu vdestoennusteen mukaisesti.
Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investointien rahavirta laskee koko maan tasolla ja kaikissa
kuntakokoryhmissd negatiiviseksi. Heikkenevdaa toiminnan ja investointien rahavirtaa
tarkasteluperiodilla selittavat merkittavalta osin nettoinvestointien pysyminen korkealla tasolla
erityisesti suurissa kaupungeissa seka sote-uudistuksen verohantien poistuminen (Ladhde, VM).

Kuntien valtionavut ja valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen
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Kuntien valtionapuihin osoitettiin vuonna 2024 noin 5,1 mrd. euroa, summa nousee vuonna
2025 noin 5,6 mrd. euroon. Laskennalliset valtionosuudet olivat noin 3,7 mrd. euroa vuonna
2024, ja 4,7 mrd. euroa vuonna 2025. Kuntien veromenetysten korvaukset olivat vuonna 2024
0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Vuonna 2025 vastaavat summat ovat 0,5
mrd. euroa ja noin 0,4 mrd. euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1
mrd. euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa. Valtionapujen
rakenne muuttuu: Laskennalliset valtionosuudet kasvavat pdaasiassa tyOvoimapalvelu-
uudistuksen seurauksena noin 970 milj. eurolla ja valtionavustukset kunnille alenevat muun
muassa valtiontalouden sadst6jen seurauksena noin 230 milj. eurolla.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksilla ja saastéilla on erisuuntaisia vaikutuksia
kuntatalouteen. Ne vahentdvat suoraan kuntien menoja, mutta lisddvat toisaalta
toimeentulotuen tarvetta ja pienentdvat verokertymada. Pidemmalld aikavalilla toimien
arvioidaan lisaavan tyollisyytta, mika puolestaan lisdisi kuntien verotuloja.

Muutoksia peruspalveluiden valtionosuuksissa ja verotuksessa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa, josta 10 milj. euroa
varataan kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla. Valtionosuuden
kasvua selittdvat ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevat TE-uudistus ja
kotoutumislain kokonaisuudistus.

Uudistusten yhteydessa valtionosuuteen tehtdvat siirrot ovat yhteensa noin 874 milj. euroa,
josta TE- ja kotoutumispalveluihin liittyvat siirrot ovat noin 658 milj. euroa ja
tyottomyysetuuksien laajenevaan rahoitusvastuuseen liittyvat siirrot noin 216 milj. euroa.

Valtionosuutta kasvattaa myo6s indeksikorotus, joka on 3,4 prosenttia ja josta aiheutuva
valtionosuuden lisdys noin 86 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen
valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan kuitenkin yhtd prosenttiyksikkdd vastaava
vahennys vuosina 2024-2027. Vuonna 2025 vahennys pienentaa valtionosuutta noin 25 milj.
euroa. Valtionosuutta kasvattavat liséksi vaestorakenteen muutokset.

Vuoden 2025 valtionosuudet maaraytyvat Tilastokeskuksen vuoden 2023 vdestorakennetilaston
perusteella. Suomen vakiluku kasvoi vuoden 2023 aikana noin 40 000 henkil6lla. Suomea,
ruotsia tai saamea aidinkielendan puhuvien maara vaheni noin 22 000 henkil6lld, mutta
vieraskielisten maara kasvoi noin 62 000 henkildlld. Asukasluvun ja vaestorakenteeseen
liittyvien laskentatekijoiden muutosten vaikutus vuoden 2025 valtionosuuteen on noin 18 milj.
euroa. Lisaksi valtionosuuden lisdosat kasvavat edellisvuoteen verrattuna noin 10 milj. euroa.
Lisdosien kasvu selittyy padosin asukasmadaran kasvun lisdosan muutoksella.

Esi- ja perusopetuksen tuki uudistuu. Siihen kohdennetaan peruspalvelujen valtionosuuden
lisdyksena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myos lisdamalla
tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. Tahdn osoitetaan 8,6 milj. euroa peruspalvelujen
valtionosuuden lisdyksena. Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myds
palkkatuen myontamiseen kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan
palkkatuen myontaminen vahentyisi 37 milj. eurolla vuodessa. Muutos otetaan huomioon
vahennyksena kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa. Kunnan tyoéllistamisvelvoitetta
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koskeva saantely kumotaan, mika vahentda kuntien valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo
kuntien omaa rahoitusta vastaavan noin 31 milj. euron sddstdn. Kuntien roolia kotoutumisen
edistamisessa vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutumislailla. Kunnille myénnettava
valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa.

Kuntien normien keventdamisen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kuntien
toimintaedellytyksia purkamalla normeja ja edistamalla kokeiluja. Ohjelmassa kerattiin kunnilta
satoja norminpurkuehdotuksia, joista 160 on kasiteltavana eri saados- ja kehittamishankkeissa.
Lisdksi hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihen yhteydessa kuntien tehtdvien ja velvoitteiden
vahentdamisesta julkisen talouden vahvistamiseksi. Osana kokonaisuutta kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys
vuonna 2025.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta tehtdava ansiotulovahennys ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa tyotulovahennystd. Tama
vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten
korvauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten
korvaukset ovat 540,5 milj. euroa vuonna 2025.

Kiinteistéverouudistuksen tavoitteena on pdivittdd rakennusten ja maapohjien verotusarvot
vastaamaan niiden todellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon,
vaan kunnat voivat asettaa kiinteistOveroprosenttinsa siten, ettd verokertyma pysyy aiempien
vuosien tasolla.

Suurten kuntahankkeiden eteneminen vaikuttaa kuntien tulevaisuuteen
TE-uudistus 1.1.2025

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttaa merkittdvasti suurten kuntahankkeiden toteutuminen ja
niiden toteuttamistapa. TE-uudistuksen loppulasku tulee olemaan suuri. Heikentynyt
tyollisyystilanne vaikuttaa merkittdvasti kuntatalouteen, samalla Kelalle maksettavien
kuntaosuuksien taso on nousemassa korkeaksi. Tyollisyysalueiden aloittaessa toimintansa
1.1.2025, osa maararahoista on jo sidottu TE —toimiston paatoksilla vuodelle 2025. Sidontoja
seuraavan vuoden maadrdrahoihin tehddan esimerkiksi tilanteessa, jossa haettava
palkkatukijakso kohdistuu sekad paatoshetkella seka kuluvaan etta sitd seuraaviin vuosiin.

Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueella sovittu Toivakan kunnan osuus starttirahasta on 18
000 euroa ja palkkatuesta 15 996 euroa, yhteensa 33 996 euroa. Palvelukustannus yhteensa on
55 996 euroa. Madrarahojen sidonnan tilanne koko tyéllisyysalueella vuosille 2025-2027 on 1
022 483 euroa. Tasta palkkatuen ja starttirahan sidonnan tilanne (tammikuu 2025) on Toivakan
osalta vuodelle 2025 yhteensa 31 752 euroa. Nain ollen Toivakan kunnalla on jaljella 2 244 euroa
kohdistettavaksi seka palkkatukeen etta starttirahaan vuodelle 2025. Lisdksi tyollisyysalueille on
siirretty keskenerdisina prosesseina TE-toimistoilta maksatushakemuksia, jotka kohdistuvat
vuoteen 2024 tai 2023 ja ovat kuuluneet siis valtion jarjestamisvastuulle, mutta joita valtion
toimesta ei ehditty maksaa.

Talloin palvelu on esimerkiksi toteutunut jo aiemmin, mutta maksatus haetaan toteutuneen
mukaan vuoden 2025 alkupuolella. Tyéllisyysalueille on siirtynyt palveluvelkaa; esimerkiksi
harkinnanvaraisissa kulukorvauksissa on noin vuoden pituinen jono kasittelemattomia
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hakemuksia. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueella naitda hakemuksia on noin 1150 kpl ja
niiden kokonaissumma on 198 459,00 euroa.

Taman hetken tiedon mukaan valtio korvaa palveluvelan tydllisyysalueille, mutta sosiaali- ja
terveysministerion momentille kohdistuvien sidontojen korvaamiseen tulee korvauskatto.
Eteldisen Keski-Suomen tyodllisyysalueelle on annettu tiedoksi, ettda koko palveluvelka on
yhteensa 898 095,12 euroa. Tasta ei ole eritelty sosiaali- ja terveysministerion momenttiin
kohdistuvaa osuutta, johon maksukatto tulisi kohdistumaan. Tammikuussa 2025
tyollisyysalueilla ei ole tarkempaa tietoa siitd, mika maksukatto tulee olemaan ja kuinka paljon
sosiaali- ja terveysministerion momentille kohdistuvaa palveluvelkaa tullaan jattamaan
korvaamatta. Taman vuoksi on epdselvaa, kuinka paljon tyollisyysalueella on osoittaa rahoitusta
tyollisyyspalveluiden jarjestamiseen kunnissa.

Toivakan kunta on varannut 20 000 euroa tyollisyyspalveluiden lisdresursointiin, joita se voi
kayttaa lakisaateisten, mutta harkinnanvaraisten, tyollisyystoimien tukemiseen. Koska Toivakan
tyollisyysaste on ollut korkea ja tyottdmyysaste matala, kunnan osalta on riski, etta
tyottomyydenhoitokustannukset kasvavat jatkossa. Uudistuksen ensimmadisen vuoden
kokemukset eivat tarjoa viela riittavasti tietoa siitd, miten tulevat vuodet tulevat toteutumaan.

Valtionosuusuudistus

Kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpdin. Alkuperdinen tavoite oli, ettd uudistus
olisi saatu voimaan jo vuoden 2026 alusta. Valtiovarainministerio asetti 31.8.2023
valmisteluryhman, jonka tehtdvana on arvioida kunnan peruspalvelujen
valtionosuusjdrjestelman kehittdmistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin ja toimintaymparistén
muutoksiin, arvioida eri ratkaisuvaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia taustaselvityksiin perustuen
sekd laatia hallituksen esitysluonnos jarjestelmdn muutostarpeista. Valmisteluryhman
toimeksianto perustuu Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan. Hallitusohjelman mukaan
kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien
uutta roolia seka sote-uudistuksen voimaantuloa ja TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.

Uudistuksen lahtokohtana on tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa
lakisdateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet
ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien
edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Hallitusohjelman mukaan
valtionosuuksien yleiskatteellisuus sailytetdan ja painotetaan yleiskatteellisia valtionosuuksia
valtionavustusten sijaan. Uudistus toteutetaan hallitusohjelman mukaan kustannusneutraalisti
siten, ettd se ei lisda julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja julkista taloutta pitkalla aikavalilla.
Hallitusohjelman mukaan osana uudistusta arvioidaan verotuloihin perustuvan valtion
tasauksen piirissd olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Samalla
tarkastellaan tasauksen piirissd olevien verojen maaraa ja tasauksen suuruutta.
Perusperiaatteena on, ettd kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdollisimman suuren
osan tulee jaada kuntien kayttoéon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien valinen
rahoituksen tasapainoisuus huomioiden.

Hallitusohjelman mukaan hallitus huolehtii, ettd kunnille siirtymdssa olevien TE-palvelujen
rahoitus, ohjausjarjestelma ja asiakaspalvelulainsddadanto turvaavat kuntien todelliset
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mahdollisuudet onnistua kohtaanto-ongelmien ratkaisemisessa kannustinjarjestelman
edellyttamalld tavalla. Tama tarkoittaa joustavuuden ja harkinnan lisddmistd asiakkaiden
palveluprosesseissa. TE-palveluiden rahoitusmallia tarkistetaan niin, ettd se kannustaa
aktiiviseen tyollisyydenhoitoon oikeudenmukaisilla resursseilla. Hallitus tarkistaa TE2024-
rahoitusmallin kompensaation tasoa lain voimaantulon jalkeen vuosittain kuntien valilla siten,
ettd huomioidaan mallin kannustavuus, vdestokasvun vaikutus sekd vieraskielisten ettd
kaksikielisten, tyottomien ja tyodllisten madra. Rahoitusmalli ei saa muodostua yksittdisen
kunnan tai alueen kannalta kohtuuttomaksi. Hallitus huomioi erikseen dkillisen
rakennemuutoksen tilanteet.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain nojalla rahoitettavia peruspalveluita
ovat varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, kirjastot, asukaskohtaisesti rahoitettu taiteen
perusopetus, yleinen kulttuuritoiminta, ymparistoterveydenhuolto ja vuoden 2025 alusta TE-
palvelut. Uudistus ei siten kata opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain nojalla
rahoitettavia palveluita, kuten lukiota, ammatillista koulutusta, liikunta- ja nuorisoty6ta ja
kulttuurilaitoksia, ei mydskaan vapaasta sivistystyostda annetun lain mukaisia palveluita, kuten
kansalaisopistoja. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaiset
valtionosuudet  kattavat noin 13 %  kuntatalouden  kokonaisuudesta.  Talla
valtionosuusuudistuksella ei siten ole mahdollista laajemmin ratkaista kuntatalouteen liittyvia
ongelmia.

Lopullinen lausuntokierrokselle lahteva ehdotus uudeksi valtionosuusjarjestelmaksi voi poiketa
merkittdvasti selvityshenkildiden (31.12.2024) mallinnuksista. Kuntataloutta koskevat
kuntakohtaiset vaikutusarvioinnit on siten tarkoituksenmukaista julkaista lausunnoille ldhtevan
hallituksen esitysluonnoksen yhteydessa (Ldhde, Laesterad & Sulonen 2024).

Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen

Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa
markkinoilla sen on annettava tehtdava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation
hoidettavaksi (yhtidittdmisvelvollisuus).

Kunta ei hoida tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla ainakaan, jos:

1. kunta tuottaa lain perusteella omana toimintanaan palveluja kunnan asukkaille ja
muille, joille kunnan on lain perusteella jarjestettava palveluja;

2. tehtdvaa hoidetaan 49 §:ssa tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa lakiin perustuvan
yhteistoimintavelvoitteen perusteella ja palveluja tuotetaan omana toimintana alueen
asukkaille ja muille, joille on lain perusteella jarjestettava palveluja;

3. tehtdvada hoidetaan 49 §:ssd tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa ja kyseessd on
hankintalain 15 §:ssd tarkoitetun sidosyksikon tai 16 §:ssa tarkoitetun toisen
hankintayksikon tai erityisalojen hankintalain 25 §:ssa tarkoitetun sidosyksikon, 26 §:ssa
tarkoitetun toisen viranomaishankintayksikon tai 27 §:ssa tarkoitetun sidosyrityksen
toiminnasta taikka jos yhteistoimintaan ei muutoin sovelleta
kilpailuttamisvelvollisuutta; (29.12.2016/1411)
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4. kunta jarjestda laissa tarkoitettua opetuksen tai koulutuksen jarjestamislupaa,
toimilupaa tai oppilaitoksen yllapitamislupaa edellyttavaa koulutusta, edelld mainitussa
luvassa maarattyja muita tehtdvia tai tuottaa palveluja tallaiseen opetukseen kiinteasti
liittyvind oppilas- ja opiskelijatding;

5. toiminta perustuu lakiin perustuvaan monopoliasemaan tai muodostaa luonnollisen
monopolin tai tuottaa valittomasti naihin liittyvia palveluja; tai

6. kunta ostaa, myy tai vuokraa kiinteistdja ja toiminta liittyy kunnan alueidenkayttolaissa
tai rakentamislaissa tarkoitettujen tehtavien hoitoon.

Kiinteistéjen vuokraaminen hyvinvointialueille on vyhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa
toimintaa eika se sisdlly myodskaan 127 §:n mukaisiin poikkeuksiin yhtidittamisvelvoitteesta.
Kunta toimii lahtokohtaisesti kilpailutilanteessa markkinoilla. Kunnan on siis hyva arvioida
kuntansa tilannetta pitden kuitenkin mielessa se, etta kynnys tulkintaan, ettei kunnassa olisi
kiinteistonvuokrausmarkkinoita on korkea. Oikeuskaytdannossa ja -kirjallisuudessa asiaa on
arvioitu myos siten, ettd kunnan toimiminen markkinoilla voi johtaa siihen, ettei ulkopuolisia
palveluntarjoajia tule markkinoille. Kunnan toiminta markkinoilla voi siis jopa estda yhtididen
tulemisen markkinoille.

Kuntalain 127 &:n 1 momentin perusteella yhtidittamisvelvoitteen ulkopuolelle jaa kunnan
toiminta, kun se tdyttdda vahadisyyden tunnusmerkit.  Hallituksen  esityksessa
(268/2014) vahaisella toiminnalla tarkoitettaisiin satunnaista toimintaa markkinoilla seka
toimintaa, jolla ei olisi markkinavaikutuksia tai ne olisivat vahaisia. Satunnaisella toiminnalla
tarkoitetaan, ettd kunta ei voisi suunnitella toimintaansa siten, ettd se tuottaa jatkuvasti
tavaroita ja palveluja markkinoille. Vahaisyytta tulisi tulkinta tiukasti eika sitd voida arvioida
pelkdstaan toiminnan vahaisen liikevaihdon perusteella. N&in ollen kuntien tulee valmistautua
siihen, ettd ne yhtidittdvat vuokraustoimintansa muusta kunnan toiminnasta omaksi yhtiokseen.

Hyvinvointialueiden palveluverkkoselvitysten ja -paatosten jalkeen kunnat ovat alkaneet
neuvotella sote- ja pela-kiinteistéjen vuokrasopimuksista. Niin myo6s Toivakassa.
Vuokrasopimusneuvottelut keskittyvat kysymyksiin, mitka kohteet vuokrataan jatkossakin, milla
vuokratasolla seka kuinka pitkalla sopimuksella. Sopimusneuvottelut ovat tarkeitd niin itse
kunnan kuin myds kunnan perustettavan tai olemassa olevan toimitilayhtion nakokulmista.
Kunnan intressind on saada pidettyd mahdollisimman paljon tiloja ja tdten palveluita omalla
alueellaan, kun taas toimitilayhtion nakékulmasta vuokrausehtojen tulee olla sellaiset, etta niilla
voidaan toimia markkinaehtoisesti. Kunta ei voi suostua mihin vaan vuokranalennuksiin, silla se
ei jatkossa saa tukea tai rahoittaa vuokraustoimintaa muuta kuin markkinaehtoisesti. Talldin
vuokratuottojen tulee yhtiolld riittdd toiminnan kulujen, investointien kuin myo6s tuotto-
odotuksen kattamiseen.

Kun vuokrasopimuksen ehdot ovat selvilld, kaynnistyy kunnissa varsinainen kiinteistojen
yhtidittamistyo, ellei sen aikomuksena ole myyda kohteitaan. Yhtidittaminen tulee suunnitella
ja toteuttaa huolella, jolloin voidaan varmistua valitun toimintamuodon toimivuudesta niin
taloudellisesta kuin oikeudellisestakin nakdkulmasta.

Toinen puoli on kuntien tyhjentyvat sote-kiinteistot. Kuntataloudessa se tarkoittaa
alaskirjauksia, jotka yhdessa valtionrahoituksen muutoksen kanssa voivat ajaa monen kunnan
alijaamaiseksi. Vaikka alaskirjauksella itsellddn ei ole rahallista vaikutusta, vaikuttaa se
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olennaisesti kuntatalouden tunnuslukuihin. Varsinaisia rahallisia vaikutuksia syntyy
pienentyvista vuokratuotoista, tyhjentyvien kiinteistojen yllapidosta seka purkamisesta.

Sote-kiinteistdjen tyhjentyminen on edessa etenkin pienissad ja maantieteellisesti kaukaisissa
muuttotappiokunnissa, joissa on mahdollisesti jo muutenkin ongelmia rahoituksen ja talouden
alijgdman kanssa.

Valtio maksaa korvauksia kunnille aiheutuvista suorista kustannuksista uudistuksesta
aiheutuviin omaisuusjarjestelyihin. Korvausten maksaminen on sidottu kunnallisveroprosenttiin
niin syntyneiden kustannusten kuin myds kunnallisveroprosentin korotuspaineen perusteella.
Vaikuttaa, ettd korvauksen saamiseksi kriteerit ovat tiukat, mutta kuntien on hyva tiedostaa ja
kartoittaa tama mahdollisuus.

Toivakassa yhtidittamisselvitys on aloitettu, ja tuleva yhtioé solmii vuokrasopimukset kolmesta
kiinteistosta: paloasema, terveyskeskus seka paivatoimintakeskus. Toivakassa, kuten kaikissa
muissakin kunnissa, on tata kirjoittaessa vield epaselvaa, mika on hyvinvointialueen tahtotila
tilojen kaytosta ja palveluverkon pysyvyydesta. (Lahde, Kuntaliitto)

Hankintalain muutos

Tyoryhmamietinnossa hallituksen esitykseksi hankintalain muuttamiseksi hankintalain 15 §:n 1
momenttia  tdydennettdisiin  sidosyksikdiden  vdhimmaisomistusosuutta  koskevalla
lisdvaatimuksella, joka kohdistuisi sellaisiin sidosyksikoihin, jotka toimivat osakeyhtio-, saatio-
taikka yhdistysmuotoisena. Esitettyd lisdvaatimusta ei sovellettaisi kuntalain mukaisiin
kuntayhtymiin. Esitetyn lisdvaatimuksen my6ta kunkin hankintayksikon omistusosuus
sidosyksikosta olisi vahintaan 10 prosenttia. Tama tarkoittaisi, etta kunkin omistajan tulisi hallita
vahintddan kymmenesosaa yhtion danimaaran tuottavista osakkeista tai vastaavasta osuudesta.

Sidosyksikdiden omistuksen suoraviivainen rajaus aiheuttaa kustannuksia, toimivien
rakenteiden ja vyhteistydmallien rikkoutumista, huoltovarmuuden ja turvallisuuden
heikkenemista. Esitys ei lisaa kilpailua vaan monella toimialalla jopa heikentaa sitda markkinoiden
keskittymisen seurauksena.

Vaihtoehtona sidosyksikdiden pienentdamiseen, kilpailun lisddmiseen sekd kustannusten
pienentamiseen olisi nykyisen lainsdddannon valvonta ja vaarinkaytoksiin puuttuminen. Esitys
puuttuu oikeaan ja tunnistettuun ongelmaan, mutta tyoryhmamietinndssa hallituksen
esitykseksi esitetty keino on kuin ampuisi tykilla karpasta — karpanen kuolee ja tavoite toteutuu,
mutta haitta- ja tuhovaikutukset ovat valtavasti saavutettua hyotya suuremmat. Toivakan kunta
suosittelee valitsemaan oikeat tyovidlineet kulloisenkin ongelman ratkaisemiseksi, ja tdssa
tapauksessa tykkia (eli 10 prosentin omistusvaadetta) parempi tyovaline on karpaslatka (eli
lainsdddannon valvonta ja vaarinkdytoksiin puuttuminen).

Eri alueet ja eri kunnat ja kaupungit ovat hyvin erilaisissa tilanteissa, mutta niiden
lainsdadanndsta tulevat velvoitteet ovat samat. Kunnilla ja kaupungeilla tulee olla mahdollisuus
jarjestaa ja tuottaa palveluita kuntalaisille erilaisista lahtokohdista kasin eri tavoin eika esitys
lahde kuntien ja kuntalaisten tarpeesta vaan keinotekoisesta raja-arvosta, joka ei perustu
mihinkaan. Olisi toivottavaa, ettd erilaisten kuntien mahdollisuuksia jarjestdd ja tuottaa
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palveluita mahdollistettaisiin nykyistd joustavammin, ei sadntelya ja normeja kiristaen kuntien
ja niiden erilaiset lahtokohdat ja palvelualuekohtaiset tarpeet sivuuttaen.

Kuntia ja julkishallinnollisia organisaatioita on ohjattu ja kannustettu vuosia ja vuosikymmenia
lissdmadan yhteistyota volyymihyotyjen, osaamisen, neuvotteluvoiman ja investointien
keskittdmisen hyo6tyjen saamiseksi. Jos kunnat ja julkishallinnon organisaatiot ovat
noudattaneet tdtd ohjetta ja rakentaneet toimintaansa pitkdjanteisesti tdman ohjeistuksen
mukaan (toiminnallinen kuntauudistus), ei ole kestdvaa tehda akillista tayskaannosta, joka tekee
tyhjaksi seka vuosikymmenten tyon ettd jattdaa satoja pienia kuntia tdysin heittopusseiksi ja
vaarantaa tietoisesti lakisaateisten palveluiden jarjestaminen.

Ylikunnallinen yhteisty06 on myos keino vastata osaajapulaan sekda heikkoon
markkinatilanteeseen, joka koskettaa erityisesti pienempia kuntia. Sidosyksikén kautta tuotetut
tai hankitut palvelut ovat olleet kunnille keinoja tehostaa toimintaansa ja uudistua. Samalla
kunnat ovat pystyneet varautumaan poikkeustilanteisiin, kun eri tukipalvelut ja niiden jatkuvuus
ei ole sidottu yksittaisiin tyontekijoihin. Ylikunnallinen yhteistyd on etenkin pienille kunnille
keino vastata rajalliseen osaamis- ja taloudelliseen resurssiin ja vastata alueellisen
palvelutarpeen kattamisesta itsendisesti.

Toivakan kunta edellyttda, etta kuntien ja hyvinvointialueiden jaettu huoli ja yksityiskohtaisesti
perustellut ndakemykset huomioidaan hallituksen lopullisessa esityksessa. Esitys johtaisi
sellaisenaan sekasortoiseen ja ennakoimattomaan tilanteeseen satojen julkishallinnollisten
organisaatioiden kannalta eikd lainsaatdjilla ole perusteellista ennakkovaikutusten arviointia
kdytossdan, kun he tekevat koko suomalaisen kuntakentdn tulevaisuutta linjaavia paatoksia
pelkastaan hallitusneuvotteluissa sovittujen linjausten perusteella.

Esitys tarkoittaisi toteutuessaan, ettd Jyvaskylan kaupungin tulisi myydda Mustankorkean
osakkeista 8,6 prosenttia Toivakan kunnalle, jotta Toivakan kunta yltaisi esityksen mukaiseen 10
prosentin vahimmaisomistusosuuteen. Tama tarkoittaisi kdytannossa sita, etta Toivakan tulisi
ostaa Jyvaskylalta lisda osakkeita 43 kpl (1 336 440 €). Tama olisi jarjettdman suuri kustannusera
pienelle Toivakan kunnalle, eikd tdma muuttaisi yhtion omistusrakennetta tai maaraysvaltaa
mihinkdan suuntaan. Mustankorkea pysyisi edelleen Jyvaskylan konserniyhtiona ja Jyvaskylalla
olisi edelleen osake-enemmisto.

Esityksen vaikutukset olisivat kielteisia myos tukipalveluiden, kuten palkkahallinnon,
jarjestamisen kannalta katsottuna eika esitysta voida pitdaa myoskaan tarkoituksenmukaisena tai
toteuttamiskelpoisena talta osin.

Muutos pakottaisi rikkomaan ylikunnallisten oikeushenkildiden omistus- ja rahoitusrakenteet.
Jatehuollon infrastruktuurin jakaminen ja lunastaminen omistajien kesken on mahdotonta
annetun siirtymadajan puitteissa. Muutos estdisi kaupunkien ja pienten kuntien vélisen
jatehuoltoyhteistyon, koska yhteisen jateyhtion omistusosuuksia ei voitaisi perustaa
asukaslukuihin, joka on luonnollinen muuttuja kuvaamaan erikokoisten kuntien jatelain
mukaisia vastuita. Jatehuollon ylikunnallisessa yhteistydssa on kyse sen varmistamisesta, etta
lakisdateiset ymparistdn- ja terveydensuojelun velvoitteet voidaan kunnissa jatehuollon osalta
tayttdd kustannustehokkaasti ja ettd ne voidaan tdyttdd myos asukasluvultaan pienissa
kunnissa.
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Muutos tarkoittaa, etta jatehuollon kehittaminen ja kierrdatysasteen nostaminen jaavat taka-
alalle useiksi vuosiksi, kun joudutaan kayttamaan aikaa ja resursseja siihen, miten nostetaan
pienten kuntien omistusosuutta, mitd kuntia ajetaan ulos yhteisestd osakeyhtiosta tai miten
jaetaan yhtion omaisuus jaavien ja eroavien kuntien kesken. Kaikki tdma on pois jatehuollon
kehittamisesta ja jatteen materiaalikierratysasteen nostamisesta, mistd asiasta Suomion jo EU:n
rikkomusmenettelyssa jalkeen jadneiden kierratysastetavoitteiden vuoksi.

Tulevaisuudessa joudutaan tekemaan mittavia investointeja laitosmaiseen jatteen kasittelyyn
kierratysasteen nostamiseksi. Nama investoinnit eivat ole mahdollisia, jos jateyhtion
asukaspohja keinotekoisen pilkkomisen vuoksi jaa liian pieneksi.

Esitykselld ei lisatda pienten tai keskisuurten yritysten osallistumismahdollisuuksia Toivakan
jatehuollon osalta vaan hairitdan pienten ja keskisuurten yritysten toimintamahdollisuuksia
niilld palvelualoilla, joissa niilla on kysyntda ja toimintamahdollisuuksia. Mitd enemman kunta
joutuu maksamaan jatehuollosta, sitd enemman kuntalaiset joutuvat maksamaan jatehuollosta
ja tdma on pois seka kunnan elinvoimatyostad ettd kuntalaisten ostovoimasta, josta pienet ja
keskisuuret alueen yritykset ovat riippuvaisia.

Muutokset, sen kustannukset ja lisddantyva hallinnollinen taakka kohdistuu erityisesti pieniin
kuntiin, jotka ovat talla hetkelld sidosyksikdissa pienemmilla omistusosuuksilla. Isommilla
toimijoilla  on enemman vaihtoehtoja; ne voivat jatkaa omistajina nykyisissa
sidosyksikkojarjestelyissé tai ottaa yhteisesti jarjestetyt tukitoiminnot takaisin omaksi
toiminnaksi. Jos isompi kunta tai hyvinvointialue on tehnyt valinnan jarjestdd kriittiset
tukipalvelut itse tai sidosyksikkoyhteistydssd, lakimuutos ei heiddan osaltaan johda
kilpailuttamiseen.

Kaikki muutoksen valmistelutyd on pois kunnan ydintoiminnoista ja tulee sitomaan paljon
henkilostoresursseja ja maksamaan itsessaan jo valtavasti. Kaikki nama eurot ja tunnit ovat
kunnan sivistys- ja elinvoimatehtavasta.

Jatehuollon kustannukset katetaan suoraan asukkailta kerattavin jatemaksuin. Mustankorkean
alue on melko kompakti ja asukastiheys suhteellisen korkea (n. 78 as./km2), joten
maantieteellisesti jarkevind kokonaisuuksina kilpailuttamalla jatteiden kuljetuskustannukset on
saatu pidettya varsin kohtuullisina ja valtakunnallisesti jopa edullisina. Asukkaiden jatteiden
kuljetus- ja kasittelymaksut on tasattu samoiksi koko toimialueella, jolloin muut kunnat ovat
hyotyneet tasta Jyvaskylan kustannuksella.

On myds muistettava, ettd kaikki negatiiviset taloudelliset vaikutukset kohdistuvat suoraan
alueen asukkaisiin. Kuntien omaan talouteen muutoksella ei ole suoranaista vaikutusta, koska
jatelain mukaisesti jatehuollosta aiheutuvien kulujen kattamiseen tarvittavat varat on kerattava
jatteen tuottajilta (=kuntalaisilta). Joka tapauksessa jatehuolto on kunnan lakisddteinen tehtava,
jonka sen on hoidettava joko omana tyondan tai yhteisessa jateyhtiossa. Muutos ei vaikuta
jatteen kerdaamiseen ja kasittelyyn tehtavan tyon maaraan.

Muutoksen seurauksena olisi perustettava useampia jatelaitoksia tai jattaa yksittainen kunta
tekemaan sama maara tyota kuin aiemmin on tehty yhdessa jatelaitoksessa. Tama tarkoittaa
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sitd, ettd saman tyon tekemiseksi samalla alueella olisi palkattava useampia henkil6ita, mika
nostaisi vaistamatta jatehuollon kustannuksia ja sita kautta kuntalaisten maksamia jatemaksuja.

Jatehuolto on erittdin infrastruktuuri- ja investointipainotteinen toimiala, jossa tehokkuus
syntyy suurista volyymeista. Mitd vahemman jatetta kuljetetaan tai kasitellaan kerralla, sita
tehottomampaa toiminta on taloudellisesti. Taman vuoksi jatehuollossa nyt hyvin toimivien
kokonaisuuksien pilkkominen aiheuttaisi taloudellista haittaa ja tehottomuuden lisdantymista.
Ja kuten aiemmin todettu, ei kahden pienen kunnan Muuramen ja Toivakan ole mahdollista
muodostaa jarkevaa kokonaisuutta lakisdateisten jatehuollon palvelu- ja hallintotoimintojen
hoitamiseen.

Vaestokehitys ja vieston ikddntyminen

Keski-Suomen asukasmaara vuoden 2024 lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
274 155. Maakuntien joukossa Keski-Suomi on viidenneksi suurin 5 %:n vdestoosuudellaan.

Keski-Suomen vaestomaara kasvoi ldhes 900 henkildlld vuonna 2024. Kasvu jatkui vahvana jo
toista vuotta perakkain. Jopa seitsemdn keskisuomalaiskuntaa kasvatti vdest6aan: Luhanka,
Uurainen, Jyvaskyla, Laukaa, Muurame, Joutsa ja Saarijarvi.

Maakunnan poikkeuksellisen vahvan vaestokasvun taustalla oli maahanmuutto. Ukrainan sotaa
paenneiden mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jdlkeen heijastuu edelleen
vaestokehitykseen. Maahanmuutto on vaikuttanut positiivisesti vdaestoémaaraan Jyvaskylan
lisaksi erityisesti niissa kunnissa, joissa on ollut vastaanottokeskustoimintaa. Maan sisdisessa
muuttoliikkeessa Keski-Suomi menetti vaestéaan. Kun huomioidaan sekda maan sisdinen etta
maan rajat ylittava muuttoliike muuttovoittajiksi ylsi yhdeksan Keski-Suomen kuntaa.

Keski-Suomeen syntyi 1 999 lasta vuonna 2024, mika oli hieman edellisvuotta enemman, mutta
1 100 lasta vdhemman kuin 2010-luvun taitteessa. Vain kolmessa Keski-Suomen kunnassa
syntyvyys ylitti kuolleisuuden vuonna 2024, Jyvaskyldssa (+79), Uuraisilla (+16) ja Laukaassa (+8).
Muissa kunnissa luonnollinen vaestdmuutos oli miinuksella.

Matala syntyvyys nakyy lapsi-ikdluokkien maarissa. Keski-Suomessa alle 15-vuotiaiden lasten
maara on laskenut yhtadjaksoisesti vuoden 2014 jalkeen, -6 200 lasta vihemman. Vuonna 2024
lasten maara kasvoi edellisvuodesta vain Luhangassa (+2 lasta), Joutsassa (+1 lapsi) ja Uuraisilla
(+2 lasta).

Tyoikdisten (15-64 v.) maard kasvoi Keski-Suomessa vuonna 2024 (+475) toista vuotta
perakkdin. Kasvua saivat Jyvaskyld, Laukaa, Uurainen, Muurame ja Toivakka. Vuonna 2024
tyoikaisia oli maakunnassa noin 4 900 vdhemman kuin kymmenen vuotta aiemmin. Yli 64-
vuotiaiden maara maakunnassa on kasvanut ldahes 12 300:lla viimeisten kymmenen vuoden
aikana. Nopeinta kasvu on ollut ikdrakenteeltaan nuorissa kunnissa, Muuramessa, Jyvaskylassa
ja Laukaassa.

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan Keski-Suomen vaestomaara kasvaa niukasti, noin 1
700 henkil6lla vuoteen 2045. Kasvun edellytyksend on kuitenkin korkea maahanmuutto.
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TOIVAKKA

SLEMENLL,

Elamisen,

Ennusteen mukaan kasvu kohdentuu vain Jyvaskylan seudulle muiden seutujen menettdessa

noin viidenneksen vaestostaan. Ikaryhmittdin tarkasteltuna lasten ja nuorten maara laskee

merkittdvasti, kun taas idkkaiden ja erityisesti kaikista ikdantyneimpien maara kasvaa runsaasti.

Tama nykyisestd edelleenkin vahvistuva

ikdrakenteen muutos koskee kaikkia seutuja.

Tyoikaisten maara pysyttelee ennusteen mukaan koko maakunnan tasolla Iahes nykyiselldan (+

3 %) — kasvaen Jyvaskyldssd, Muuramessa ja hienoisesti Laukaassa.

Vdestdmaaran vuosimuutos kunnittain 2024, %
(suluissa muutos henkilémaarand; ennakko)

Vaestd 31.12.2024

Luhanka |
Uurainen I 1,1 % (+40)
Jyvaskyla N 1,0 % (+1 523)

KOKO MAA 0,6 % (+33 363)
Laukaa N 0,6 % (+#111)
Muurame I 0,5 % (+48)
Joutsa N 0,4 % (+17)
KESKI-SUOMI 0,3 % (+884)
Saarijarvi M 0,1%(+9)
Jamsd 0,4 % (-72)
Toivakka -0,6 % (-15) I
Keuruu -0,7 % (-61) I
Hankasalmi -0,9 % (-40) I
Petéjévesi -1,2% (-42) I
Pihtipudas -1,3 % (-47) -
Aanekoski -1,3 % (-229) I

Karstula -1,4 % (-50) "

Kyyjarvi -1,6 % (-19) I
Viitasaari -1,9 % (-114) I

Kinnula -2,0 % (-30) I

Kivijarvi  -2,3 % (-24) I —

Konnevesi ~ -2,3 % (-58) I

Kannonkoski 27% (__

Muftia_zj % (__
-3,0%  -25% -20% -15% -10% -05% 0,0% 0,5 % 1,0% 1,5%

KOKO MAA 5637214
KESKI-SUOMI 274 155
Jyviskyld 149 269
Jamsa 19110
Laukaa 18873
Aznekoski 17 742
Muurame 10599
Keuruu 9123
Saarijarvi 8 856
Viitasaari 5763
Hankasalmi 4509
Joutsa 4096
Pihtipudas 3692
Uurainen 3655
Karstula 3575
Petdjdvesi 3554
Konnevesi 2441
Toivakka 2353
Kinnula 1493
Multia 1391
Kannonkoski 1184
Kyyjarvi 1155
Kivijarvi 1011
Luhanka 711
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4.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista tekijoista

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Toivakan kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
mukaan kunnan riskit luokitellaan neljaan paaluokkaan:

Strategiset riskit, jotka ovat kunnan pitkdn aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin
kohdistuvia sisaisia ja ulkoisia uhkia

Operatiiviset riskit, jotka ovat paivittdiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia
uhkia

Taloudelliset riskit, jotka uhkaavat talouden tasapainoa, investointeja tai rahoitusta
Vahinkoriskit, jotka ovat tiettyihin kohteisiin kohdistuvia ennakoitavissa olevia uhkia
Strategiset riskit

Keskeisimpana  strategisena riskind kunnalle on asetettujen kasvutavoitteiden
toteutumattomuus. Kunnan strategisena tavoitteena on kasvaa ja kehittyd. Kunnan
taloudellinen perusta on riippuvainen nimenomaan asukasmaarastda ja kasvusta. Kasvun
toteutuminen turvaa kehittymismahdollisuudet ja toisaalta sen toteutumattomuus asettaa
haasteen kehittymiselle erityisesti taloudellisesta ndakdkulmasta. Toivakan asukasluku laski
vuonna 2024 15 henkilollda. Suurimmat selittavat tekijat olivat kuntien valinen muutto ja
luonnollinen vdestonlisdys. Kuntien valinen nettomuutto oli -11. Puolestaan 17 eldvana
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Elamisen elementit,

syntynytta kohden kuolleita oli 27 ja ndin ollen luonnollinen vaestonlisays oli -10. Muutoksista
huolimatta Toivakan vaeston ikdrakenne on elinvoimainen, etenkin verrattuna moneen muuhun
pieneen kuntaan. Kunnan vaeston ikdrakenne on mediaani-idn osalta jopa alle maan
keskiarvossa ja tyoikaisia on kunnan alueella paljon.

Vaestomaaran ennustettu kehitys ikaryhmittain Ikdryhmien madran ennustettu muutos
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Lande: Tilastokesius,
VaestSennuste (2021).
Vuoden 2021 deto kuvaa
toteutunutia kehitysts.

Vaestollinen huoltosuhde (ennuste 2021)

2023 2025 2030 2035 2040

Toivakka 932 893 88,1 89,9 89.9

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistd keskeisimpida ovat henkilostoriskit, joista merkittavin on
avainhenkiloriski. Kunnan henkiléstborganisaatio on kapea ja sen kaikilla tasoilla on
avainhenkil6ita, joiden korvaaminen lyhyelld aikavalilla on kunnalle erittdin haasteellista.
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Akilliset pitk3aikaiset poissaolot tai irtisanoutumiset voivat heikentdd huomattavasti
organisaation tuloksellisuutta ja palvelutason yllapitamista sekd hallinnollisen tydskentelyn
laatua. Toisaalta organisaatiossa on myo0s sellaisia tehtdva- ja rooliyhdistelmid, jotka aiheuttavat
riskin vaarinkaytoksista. Riskipitoiset rooliyhdistelmat asettavat haasteita sisdiselle ja ulkoiselle
valvonnalle. Merkittaviin henkildstoriskeihin lukeutuu my6s osaamisen saatavuuden riski.

Etenkin asiantuntija- ja johtotehtavissa tehtavankuvat ovat pienessd kunnassa laajoja ja vaativat
erittdin monipuolista osaamista. Naita riskeja voidaan kuitenkin ennaltaehkaista esimerkiksi
panostamalla tyonantajamielikuvaan ja toimiviin rekrytointiprosesseihin seka
perehdyttamiseen.

Muita merkittdvida operatiivisia riskeja ovat tietojarjestelma- ja tietosuojariskit.
Nykyorganisaatiot toimivat entista enemman tietojarjestelmien varassa ja tietojarjestelmien
pettdminen voi heikentda tai lamauttaa tdysin organisaation tai sen osan. Tietosuojariskit
voidaan luokitella operatiivisten riskien lisdksi  kaikkiin ~ muihinkin  riskiluokkiin.
Tietosuojavahingot voivat aiheuttaa seka toiminnallista ettda taloudellista vahinkoa ja
pahimmillaan aiheuttaa esimerkiksi mainevahinkoa, jolla on strategisia vaikutuksia.

Taloudelliset riskit

Toivakan kunta on pystynyt hallitsemaan ja pienentdamaan kunnan talousriskid. Kunnan
talousarvio toteutui tilikauden tuloksen osalta ylijadmaisena. Vuoden 2024 talousarvion oli
suunniteltu olevan 945 166 € ylijaamainen. Talousarviomuutosten jalkeen tilikauden arvioitu
ylijadma oli 657 558 €. Tilinpaatods vuodelta 2024 toteutui siten, etta tilikauden tulos on 636 114
euroa, josta tilikauden ylijaamaksi varausten ja rahastojen muutosten jalkeen, jaa 657 558.
Vuosikate oli vahva, 1.421 620

Toivakan tilikauden tulokseen vaikutti huomattavasti Toivakan kunnan ja Savonlinnan
kaupungin valinen Suur-Savon Sdhkdn osakekauppa, joka sai lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa
Toivakan kunta myi 491 kappaletta Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille
6000 euron osakekohtaiseen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa

Vaikka Toivakan kunta valtti vielda vuoden 2023 lopulla lasnaolleen uhkan arviointimenettelyyn
paatymisestd, valtionosuusleikkaukset ja verotuloennusteiden heikentyminen sekd suuret
poistoerat tarkoittavat sitd, ettd kunnan on jatkettava tarkkaan talouden suunnittelua ja
valtettava alijaamaisten tulosten syntymista. Toivakan kunta ei ollut onnistunut noudattamaan
talouden tasapainotussuunnitelmaa siten, ettd suunnitelman avulla olisi onnistuttu kattamaan
taseeseen kertynyt alijaama velvoiteajassa. Kertaluontoinen myyntitulo ratkaisi asian ja alijgdgma
tuli katetuksi, mutta tdma korostaa sita, etta kertaluontoisten myyntitulojen varaan kunta ei voi
taloudenhoitoa rakentaa ja Suur-Savon Sahké Oy:n osakkeiden kaltaista myyntituloa ei ole
jatkossa kaytossa, jos kunta ajautuu uudestaan alijaamaisten tulosten tilaan.

Vuosikate on saatu parin edellisen vuoden aikana pidettyd vahvana, mutta takavuosina
vuosikate ei ole riittanyt kattamaan pienidakaan investointeja. Kunnan tulevaisuuden kehityksen
kannalta on valttamatonta lisatd kunnan elinvoimaa ja vdestda, jolla puolestaan vahvistetaan
kunnan investointikykya. Samalla on arvioita yha useamman kunnan jarjestamisvastuulla olevan
toiminnan jarjestamista kuntayhteistyon kautta. Jatkossa kunnan tulee keskittya myos
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investointien osalta yha enemman elinvoima- ja sivistystehtavaan, ja loydettava uudenlaisia
tapoja jarjestaa, tuottaa, yllapitda ja huoltaa kunnan infrastruktuuria. Tassa alueellinen ja
kuntien vélinen yhteistyo korostuu jatkossa nykyistda enemman.

Kiinteistoyhtio Toivakanhaka

Toivakan kunta omistaa sataprosenttisesti Kiinteistoyhtio Toivakanhakan. Yhtién taloudellinen
tilanne on ollut haasteellinen. Kunta on myoéntanyt yhtidlle lyhennysvapaata lainoista seka de
minimis- avustusta kolme kertaa (vuonna 2021, 2023 ja 2024). Yhtion rakennuskanta on
vanheneva. Yhtio tulee vaatimaan omistajalta merkittavaa taloudellista tukea myos jatkossa,
jotta se voi toiminnallaan edistdd kunnan strategisia tavoitteita kasvuun ja monipuoliseen
asumiseen liittyen. Kunnanhallitus esitti 19.8.2024 valtuustolle, ettd se hyvaksyy KOY
Toivakanhakan anomuksen ja myontaa yhtiolle vapaaehtoisen akordin, 631.590,62 euroa. Talla
paatokselld pyritddn tukemaan yhtion talouden tervehdyttamistda ja varmistamaan sen
toiminnan jatkuvuus. Toivakan tilikauden tulos vuonna 2024 oli 639 590,62 euroa. Tulos piti
sisdlladn seka 76 000 euron de minimis -avustuksen seka vapaaehtoisen akordin. Yhtion
tulevaisuuden kannalta olennaista on yhtion laatiman taloudellisen tervehdyttamisohjelman
toteuttaminen. Osana ohjelmaa kiinteistdja valmistaudutaan remontoimaan, myymaan ja
purkamaan.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien osalta kunnalla ei ole meneilldan olevia oikeustapauksia, joissa olisi huomioitavia
riskeja. Toivakan kunnalla oli pitkdan keskenerdinen riita-asia Toivakan kunnan saatavasta
liittyen Toivakan koulukeskuksen C-osan laajennukseen vuonna 2016. Asiaan saatiin oikeuden
paatos vuoden 2024 Toivakan kunnan hyvaksi ja toimintatuottoihin tuloutui koulukeskuksen C-
osan rakennusaikainen vakuus 149.800,00 euroa.

4.10. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toivakan kunnan hallintosdannén §& 68 mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta
jarjestetdaan siten, ettda ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja
hallintosaanndon mukaisesti. Sisdinen valvonta raportoi havainnoistaan kunnanhallitukselle,
tilintarkastajalle sekd tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Toivakan kunnan hallintosdannoén 10 luvun mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja
kuntakonsernin sisdisia menettelyja; toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta
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toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat jarjestelmalliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida ja
varmentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat maaritelladn kunnanhallituksen hyvaksymassa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeessa.

Kunnanhallituksen on suositeltavaa jarjestdaa sisdisen tarkastuksen toiminto, jos kunnan
toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt eivat ole riittdvia toimintaan ja
talouteen liittyvien riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Tarve jarjestaa sisdinen tarkastus voi
perustua myos kuntakonsernin organisoitumiseen, palveluiden jarjestamis- ja tuotantotapoihin
seka johtamisjarjestelman menettelyihin. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta
ja vastuu tulisi maaritelld kunnanhallituksen, sisdisen tarkastuksen jaoston tai toimikunnan
hyvaksymassa kirjallisessa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Siind maaritelldan sisdinen
tarkastus kunnanhallituksen, jaoston tai toimikunnan alaiseksi toiminnaksi. Hallitus, jaosto tai
toimikunta ohjaa ja valvoo sisdisen tarkastuksen toimintaa, hyvdksyy sen suunnitelmat ja
kasittelee raportoinnin seka seuraa ja arvioi johtamisen ja hallinnan, riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan seka konsernivalvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Sisdiselld tarkastuksella tulisi olla oikeus saada salassapitoa koskevien sddnndsten estamatta
kunnan toimintaan kohdistuvien tarkastustehtavien edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kuulla
tarvittavia henkil6itd seka toimintavapaus pdattaa sisdisen tarkastuksen tehtavista. Sisdisen
tarkastuksen riippumattomuuden toteutumiseksi sisdinen tarkastus raportoi hallitukselle,
jaostolle tai toimikunnalle seka kunnanjohtajalle.

Saddosten, maardysten ja paatosten noudattaminen ja johtamisen tila

Saannot, maardykset ja toimintaohjeet on pyritty pitdmaan ajan tasalla ja niita uudistetaan
tarpeen mukaan. Vuoden 2024 alussa paivitettiin hallintosaanto.

Sisdisen valvonnan ohjeen kdytantdon vieminen vaatii edelleen panostamista ja ohje on syyta
tarkistaa ja paivittaa. Ulkoinen tarkastus on kadynyt lapi kunnan toimielimien ja viranhaltijoiden
poytakirjoja ja kuullut johtavia viranhaltijoita vuoden aikana.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtavien laiminlyonteja tai muutoin lakien ja
saannosten tai hyvan hallintotavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai
muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Selonteko tavoitteiden toteutumisesta, varojen kaytosta ja tuloksellisuudesta

Kunnan palvelualueiden talouden seurantaan on panostettu ja kunnalla on kdyt6ssa kaksi eri
raportointitydkalua: Accuna, joka paivittyy kerran vuorokaudessa ja Kuntamaisema, joka
paivittyy kerran kuussa. Kuntamaisema sisaltdaa kuntavertailut eri vuosilta.

Selonteko omaisuuden hankinnasta, luovutuksesta ja hoidosta seka tilojen kaytettavyys ja
kustannustehokkuus
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Kunnanhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyonteja tai virheellisia menettelyjd, josta kunnalle saattaisi aiheutua korvaus- tai
muuta vastuuta.

Sopimusten laatiminen on ohjeistettu hankintaohjeessa. Sopimusten hallinnassa on ollut
ongelmia, koska kaikkia kunnan sopimuksia ei 160ydy asianhallintajarjestelmdastd. Sopimusten
hallintaa kehitetddn edelleen huomioiden koko sopimuksen elinkaari ja sopimusten laadintaa
on pyritty parantamaan.

Hankintojen kilpailutuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Kunta kayttaa
hankintatoimessa hankintarenkaita merkittavimpien hankintaerien osalta. Lisaksi mm.
urakkakilpailutuksessa kaytetaan asiantuntijoita.

Vakuutusten tietoja on paivitetty aktiivisesti, vakuutusten kilpailutustarve on selvitetty ja
vakuutukset on todettu ajantasaisiksi. Vakuutusturva on riittavan kattava.

Sisainen tarkastus

Toivakan kunnassa sisdisen tarkastuksen osalta on viime vuosien ajan ollut se kaytanto, etta
kunnanhallitus ja lautakunnat valitsevat sisdiset tarkastajansa lautakuntien sisalta. Sisdiset
tarkastajat laativat toiminnalleen sisdisen valvonnan suunnitelman, jossa esitellddn sisdisen
tarkastuksen painopisteet tarkastuskaudelle. Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan
padsdantoisesti aina vuoden lopulla.

Tarkastusraportit ovat aina luonteeltaan luottamuksellisia, eikd niitda liitetd esimerkiksi
tilinpaatoksen liitteeksi. Raportit sdilytetddan arkistointia koskevien maaraysten mukaisesti.
Toimialoittain seurataan kolmea keskeista valvonnan aluetta: palveluiden tuotantoa, hallinnon
laillisuutta sekd hallinnon sujuvuutta. Sisdiset tarkastajat valitsevat oman lautakuntansa (tai
kunnanhallituksen toimialan) tarkastettavakseen talousarviovuosittain. Sisdiset tarkastajat
voivat itse suunnitella keskittyykd tarkastus talousarviovuoden aikana kaikkeen kolmeen
valvonnan alueeseen tai yksittdiseen alueeseen.

Kunnanhallituksen sisdiset tarkastajat 2023-2024: Kimmo Jarvinen (myoh. Mika Makeld) ja
Karla Karmala

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Johanna Ripatti ja Maarit
Nieminen (my6h. Rauni Heikura)

Kuntaymparistélautakunnan sisdiset tarkastaja 2021-2025: Jorma Tervonen ja Maarit Helin
Lupa- ja ymparist6jaoston sisdiset tarkastajat 2021-2025: Irja Lamberg ja Rauni Heikura

Tarkastuslautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Markku Kauppinen ja Annikki Pelkonen

Lautakunnat ovat kasitelleet sisdisen tarkastuksen raporttinsa ja merkinneet ne tiedoksi.
Lautakuntien sisdisen tarkastuksen raportit tuodaan kunnanhallituksen tietoon tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa. Toimialat ovat huomioineet mahdolliset lisshuomiot, jotka sisdisessa
tarkastuksessa ovat toimintaa kohtaan ilmenneet.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnan sisdisen valvonnan tila hyvalla tasolla, mutta sen jarjestaminen tulee vaatimaan tulevilla
taloussuunnittelukausilla  lisdd resursseja  sisdistd valvontaa tekevien henkildiden
kouluttamiseen sekd kunnan sisdisten prosessien kehittdmiseen. Lisdksi sisdisen valvonnan
ohjeistusta tulee lisata tulevalla valtuustokaudella.

Toivakan kunta suorittaa rekisterinpitdjana asianhallintajarjestelman kaytonvalvontaa, ja
henkilostéa on koulutettu tietosuojaloukkauksilta suojautumiseen Cybercoach-valmennuksen
avulla.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialueella on tarkasteltu vuoden 2024 tilikauden osalta
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ja kuntaymparistépalveluiden vilisia sopimuksia ja niiden
palvelukuvauksia.  Toivakan  kunnassa ei ole varsinaisia yhteisida  sopimuksia
kuntaymparistopalveluiden ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden osalta, vaan ne kuuluvat
kiinteistonhoidon kokonaisuuteen. Palvelualojen kesken on aloitettu liikuntapaikkojen osalta
liilkuntapaikka- ja palvelusuunnitelman laatiminen. Tama on nahty tarpeelliseksi muun muassa
niukkenevien resurssien vuoksi. Lisaksi tama asiakirja tuo nakyvaksi paatdksentekoon kaikki ne
liikuntapaikat, joita kunta yllapitaa. Palvelualojen yhteinen asiakirja helpottaa jatkossa myos
talousarvion laadintaa ja paatoksentekoa.

Kuntaympadristolautakunnan toimialalla tunnistetaan toiminnan suunnittelun haasteeksi
muuttuvan ilmaston tuomat ongelmat. Esimerkiksi liikuntapaikkojen hoitamiseen ja
yllapitamiseen muuttuvat lumitilanteet tuovat haasteita, samoin voimistuneet tuulet.

Kuntaymparistélautakunnan toimialalla tunnistetaan myos lisdtarvetta tiedonhallinnan
ohjeistusten lapikdynnin ja kouluttamisen osalta.

4.11. Talouden tasapainotus

Toimielimet voivat tehda madararahasiirtoja sitovuustason sisalla. Perusteluista poikkeava
toiminta, hanke tai hankinta vaatii kunnanvaltuuston myéntaman maararahan. Poikkeuksena
lisdmddrarahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat
projektiluontoiset toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo
valtuustossa. Mikali  kyseessda oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi
kokonaisuudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali toiminnon omavastuuosuudelle on
talousarviossa varattu maararahaa, voidaan tallaiset projektiluontoiset toiminnot hyvaksya ko.
toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve
siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisiamaardrahatarvetta, voidaan
maararaha siirtaa sitovuustasolta toiselle ilman kunnanvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatdsvalta kuuluu. Talousarviossa
hyvaksytyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion
perusteluosaan. Tuloslaskelmaosaan sisdltyy valtuustoon nahden sitovia maararahoja kuten
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verotulot, valtionosuudet sekd korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on
luonteeltaan perusteluosaan kuuluva.

Investointiosassa valtuuston sitovat maararahat ovat investoinnit brutto/investointi.
Investointiosassa esitetddn investointien kokonaiskustannusarvio ja ehdotettu talousarvio- ja
suunnitelmavuosien maararahat. Sitovuustasolta toiselle tehtdvistda madrarahasiirroista paattaa
kunnanvaltuusto. Tilikauden kayttamaton maaradraha ei siirry seuraavalle vuodelle muutoin kuin
investointikohteen jadadessa keskeneraiseksi.

4.12. Tilikauden tuloksen kasittely

Toivakan kunnan tilikauden 2024 tulos ennen poistoeron muutosta on 636.113,67 €.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2024 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 21 443,96 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen Toivakan kunnan ylijaama 657.557,63 euroa siirretdaan
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytadryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisdllyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpdatos. Konsernitilinpdatoés tulee laatia
samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen  yhdistelmana.  Konsernitilinpaatokseen  sisdllytetdan lisdksi  konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta
tilikauden aikana.

5.1.Yhdistelma konsernitilipaatokseen kuuluvista yhteisoista

Yhdistelma konsernitilinpaiatokseen sisaltyvista yhteisoista

kotipaikka kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Toivakanhaka Toivakka 100 % 100 % Yhdistelty
Toivakan Lamp6 Oy Toivakka 100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase
Kuntayhtymat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma  Jyvaskyla 1,0529 % 1,0529 % Yhdistelty
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,80 % 0,80 % Yhdistelty

5.2.Konsernin toiminnan ohjaus

5.3.0Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteisdja ovat yhtiot, joissa
kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta. MyOs madraysvallassa olevat saatiot
kuuluvat kuntakonserniin. Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos.

Toivakan kuntakonserni muodostuu Toivakan kunnasta, Toivakan Lampd Oy:std (100 %) ja
Kiinteistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot
Toivakan Lampo Oy (100 %)

Kiinteistd Oy Toivakanhaka (100 %)

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (1,0529 %)
Keski-Suomen liitto (0,80%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Omat konserniyhtiot
Toivakan Limpo6 Oy

Toivakan Ldmpo6 Oy nosti lammon hintaa 2 €/MWh vuodelle 2024. Megawatin hinta oli 65
€/MWh. Toimintatuotot jdivat 39 000 euroa arvioidusta ja yhtio teki tappiota 72 263,16 euroa.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessdi yhteiséllisesti

Yhti6 asettaa Liikevaihto, tilikauden Kestava taloudellinen Maksuvalmius on yhtiolla
tavoitteelliset tunnusluvut tulos, kunnan takaukset, pohja ollut koko vuoden erittdin
talousarviovuodelle 2023 omavaraisuusaste, hyva, vaikka vuonna 2024
ja raportoi niistda emolle. maksuvalmius. syntyikin tappiota.

Uuden ajan maalaisidylli

Laheltd keratyn Yhti6 varautuu Paikallisesti tai lahella Yhti6 kaytti nykyisen
metsdhakkeen hakesopimusten tuotetun puuhakkeen hakesopimuksen
hyodyntaminen paivittdmiseen hyvissa hyodyntaminen optiomahdollisuutta.
polttoaineena kestdvien ajoin polttoaineena 100%:sti

arvojen mukaisesti tulevina vuosina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden  Yhtio keskittyy Uusia asiakkuuksia tulee  On neuvoteltu uuden

lisddminen ja brandin vahvistamaan tavoitella aktiivisemmin. asiakkaan kanssa

vahvistaminen viestintdansa ja sahkoisten Tavoitteena vahintdan [ampdlinjan jatkamisesta.
kanavien kayttoa. yksi uusi asiakas. Toteutuu vuonna 2025.

Toivakanhaka

Toivakan kunnanhallituksen 27.11.2023 hyvaksymdn padtdksen mukaisesti Kiinteisté Oy
Toivakahakan 76.000,00 euron de minimis -avustuksen ehtona vuonna 2024 on, etta yhtio laatii
esityksen tarvittavista toimista omistajalleen siita, miten yhtio saatetaan liiketoimikelpoiseksi ja
taloudellisesti vakaalle pohjalle.

Paatoksen mukaan yhtié toimittaa omistajalleen kustannuslaskelmat sisdltavan ja
aikataulutetun kokonaisesityksen tarvittavista toimista helmikuun loppuun 2024 mennessa.
Avustus maksetaan, kun kunnanhallitus on hyvaksynyt kokonaisesityksen.

KOY Toivakanhaka ja Toivakan kunnanhallitus kasittelivat yhteisessa tapaamisessa 18.3.2024
KOY Toivakanhakan hallituksen ndkemystd yhtion tervehdyttamiseksi. Yhtion hallituksen
toimittama esitys ja sen johtopdadtokset toimivat kunnanhallituksen ja valtuuston
paatosesityksen pohjana. Yhtion toimittama esitys tayttaa de minimis -avustukselle asetetut
(27.11.2023) ehdot.
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Toivakan kunnanhallitus paatti 25.3.2024 muodostaa 600 000 euron pakollisen varauksen
Toivakan kunnan tilinpaatékseen vuodelle 2023.

Tavoitteiden kiinnittyminen strategiaan: Yhtend eldmisen elementtind on "Uuden ajan
maalaisidylli". Strategisena tavoitteena on tarjota monipuolisia asumisalueita ja asumismuotoja,
joihin kuuluu myos vuokra-asuntotuotanto seka energiatehokkuus.

Koska kunta omistaa 100 prosenttia Toivakahakasta, ja Toivakanhaka on viline toteuttaa
kuntastrategiaan kirjattua tavoitetta tarjota vuokra-asuntoja asumismuotona, kunta on pyrkinyt
de minimis -avusten ja pakollisen varauksen kautta edistamaan yhtion tervehdyttamistoimia ja
varautumaan Toivakahakan saatavien alaskirjaukseen. Yhtion tervehdyttamistoimet ovat
edellytys sille, ettd wvuokra-asuntoja on tarjolla. Kunta painottaa omistajana yhtidlle
kuntastrategiaan kirjattua tavoitetta, joka tulee huomioida talouden tervehdyttamistoimien
yhteydessa.

KQY Toivakanhaka esitti omistajalleen pyynnon saatavien alaskirjauksesta kesdakuun alussa. Asia
saapui kunnnanhallituksen kasittelyyn 10.6.2024 ja valtuuston kasittelyyn 24.6.2024

Nailla paatoksilla turvattiin yhtion maksuvalmius ja aloitettiin Hakan tervehdyttaminen.

Kunnanhallitus esitti 19.8.2024 valtuustolle, ettd se hyvaksyy KOY Toivakanhakan anomuksen ja
myo6ntaa yhtiolle vapaaehtoisen akordin, 631.590,62 euroa. Talla paatdksella pyritaan tukemaan
yhtion talouden tervehdyttdamistd ja varmistamaan sen toiminnan jatkuvuus. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi esityksen valtuuston kokouksessa 7.10.2024.

Vuoden 2024 painopisteena on ollut kustannusten minimointi, valttdmattémien investointien
toteuttaminen ja korkean vuokrausasteen sailyttamiseen tahtaavat toimenpiteet.

Kiinteist6 Oy Toivakanhakan vuoden 2024 tilinpaatéksen voitto (tappio) ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 631.690,62 €.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessdi yhteiséllisesti

Yhti6 asettaa Liikevaihto, tilikauden Kestava taloudellinen Talouden

tavoitteelliset tulos, kunnan takaukset, pohja vuoden 2024 tervehdyttamistoimet
tunnusluvut omavaraisuusaste, jalkeen. aloitettu, de mimimis -
talousarviovuodelle 2024 maksuvalmius. avustus ja vapaaehtoinen

ja raportoi niista emolle. akordi myonnetty.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Monipuolisen
asuntotarjonnan
turvaaminen

Monipuolisen
asuntotarjonnan
turvaaminen

Joustava asiointi
vuokrataloyhtiossa ja
sahkoisen asioinnin
kehittdminen

Korjaustoimenpiteita
toteutetaan suunnitellusti
ja ajoissa.

KOY Toivakanhakan
laatima konkreettinen ja
asteittainen suunnitelma
yhtion tulevaisuudesta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tehokas
asuntotarjonnasta
viestiminen yhtion
toimesta

Suunnitelmallinen
viestintd ja sen toteutus
sahkoisia valineita
hyodyntaen

Asiakaskyselyt ja
asiakaspalautteet
kiitettavalle tasolle,
vahintaan 1 laaja
asiakaskysely vuonna
2024 ja raportointi
emolle.

Ei suuria tulevaisuuden
korjaustarpeita.

Suunnitelma on valmis
vuoden 2024 aikana ja
sitd voidaan lahtea

toteuttamaan asteittain

vuoden 2024 alusta
alkaen

Vuokrausaste korkealle

tasolle (vah. 85 %).

Asiakkaita palveltu hyvin,
mutta laajan
asiakaskyselyn
toteuttaminen ei ole ollut
toteuttamiskelpoinen
idea. Painotus
asiakaspalautteissa ja
asiakkaiden huolto- ja
yhteydenottopyyntdjen
hoitamisessa.
Korjaustoimet eivat
vastaa kokonaistarvetta,
mutta niita toteutetaan
mahdollisuuksien
mukaan.

Toteutunut.

Noin 73 %, viestinta on
toteutunut osittain.

Muita olennaisesti vaikuttavia tekijoita

Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n, Keski-Suomen liiton seké Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma

Gradian osalta kunnan yhteisty6 sujui vuoden 2024 ajan normaaliin tapaan.

5.4. Arvio konsernin todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Konsernitalouden toteutuminen

Toivakan Ldmpd Oy:n tilinpaatos oli alijaamainen 72 263,16 €.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan tilinpaatoksen tulos oli 639 590,62 €.

Arvio konsernin todenndkoisesta kehityksesta

Hyvinvointialueiden

perustaminen

muutti

kuntien

roolia

perustavanlaatuisesti.

Konsernijohtamisen merkitys korostuu aiempaa enemman kuntatalouden rakenteen muututtua

radikaalisti: vaikka peruskuntien tehtavat ja rahoitus pienenevat, ei kuntien konserniyhtididen
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ja maardysvallassa olevien yhteiséjen maara tai volyymi pienene lainkaan. Suhteellinen merkitys
ja niiden painoarvo kokonaistaloudellisessa nakdkulmassa ainoastaan kasvaa.

Toivakan kunnalle laadittiin omistajapolitiikka ja yhtidille omistajastrategiat kevaalla 2023.
Yhtiot myos itse pdivittivat ja loivat itselleen uusia strategioita, joiden pohjalta toimintaa
kehitetddn ja myds taloudellinen tasapaino turvataan. Osaamisvaatimukset hallitusjasenille seka
omistajaohjauksille ovat edelleen merkittavassa roolissa, ja tdhan tulee jatkossa kiinnittaa yha
enemman huomiota.

Kiinteist6 Oy Toivakanhakan osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen
mukaisesti, kustannustason nousu huomioiden. Kiinteistdjen jaksotettavat korjauskulut tulevat
kasvamaan tulevina vuosina ja osa kohteista joko myydaan, jatetdan tyhjiksi tai puretaan.
Asuntojen kunto ja siita johtuvan vuokrausasteen alenema heikentdaa osaltaan yhtion
maksuvalmiutta. Yhtié on jatkossakin omistajan myoéntamien de minimis -avustusten varassa,
toiminnan ollessa ilman tukia jatkuvasti tappiollista. Tdma puolestaan korostaa tarvetta
peruskorjata soveltuvin osin asuntoja seka harkita Vanhansillantien ja Poikkitien (Haka 5)
kaltaisten myyntitoimenpiteiden jatkamista. Yhdistelma, jossa Toivakanhaka peruskorjaa osan
asunnoista ja myy osan asunnoista yksityisille markkinaehtoisille toimijoille peruskorjattavaksi
takaa parhaiten kuntastrategiaan kirjatun tavoitteen vuokramuotoisesta asumisesta. Yhtion
hallitus jatkaa omistajan kanssa yhteistydssa yhtion tervehdyttamistoimien jatkamista.

Kunnanhallituksen ja tytaryhtididen valisen keskustelun tarve on edelleen ajankohtaista.
Yhtididen sdanndllinen kuuleminen kunnanhallituksessa tulee vakiinnuttaa. Kunnan omien
taloudellisten voimavarojen tiukentuessa on hyddyllista arvioida koko kuntakonsernin
mahdollisuuksia vastata konsernin kiinteistéjen kunnosta ja tehokkaasta kaytostd seka
perusparantamisen ja uudisrakentamisen tarkoituksenmukaisuudesta.

5.5.Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus sekd sen vastuut on kirjattu hallintosdantéoon ja konserniohjeeseen.
Konsernivalvontaa on hoitanut kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toivakan kunnan konserniohje
on hyvaksytty 19.2.2018.

Konserniohjeessa on kuvattu toimivallan jako konserniohjaukseen liittyvissd asioissa seka
maaratty toimintatapoja konsernijohdon ja konserniyhteisdjen viliselle raportoinnille ja
tiedonkululle. Ohjeessa maaritelladn talouden suunnitteluun ja seurantaan liittyvat periaatteet.

Konserniohjeessa on myds ohjeistettu rahoituksen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Konsernijohdolla on toimivalta jarjestda tarvittaessa neuvottelut
konsernivalvonnan, raportoinnin ja riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Konserniohjeen lisdksi tytaryhtiolle on talousarviossa asetettu toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Konsernivalvonnan kehittdmiskohteina tulevaisuudessa ovat omistajaohjauksen kaytanteet ja
konserniohjeen paivittdminen.
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Ohjeiden antaminen kunnan edustajille tytaryhtioissa

Kunnanhallitus nimeda kunnan ehdokkaat tytaryhtididen hallitukseen sekda nimeaa
yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.
Yhtiokokoukset valitsevat yhtididen hallitukset ja valitsevat yhtididen tilintarkastajat. Kunnan
tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen
ole tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta.

Konserniohjeessa edellytetdan merkittavimpien paatosten tuomista ennakkokasittelyyn. Nain
on menetelty kiinteistokantaan ja taloudelliseen asemaan liittyvissa asioissa. Konserniohjeet
antavat kunnanhallitukselle kattavan mahdollisuuden valvoa seka kehittda tytaryhtididen
toimintaa. Padperiaatteet yhteydenpidosta ja raportoitavista asioista kunnan ja tytaryhtididen
valilla on  selvitetty konserniohjeessa. Raportointi on toiminut tyydyttdvasti.
Yhtiokokousedustajaksi on paasaantoisesti nimetty konsernijohtoon kuuluvana kunnanjohtaja.

Tavoitteiden asettamisen arviointi

Taloustavoitteet on maaritelty tytaryhtiolle ja tuloksista on raportoitu tyydyttavasti seka
valivuosiraportilla etta tilinpaatoksen toimintakertomukseen. Kokonaisvaltaisen
asuntopolitiikan nakokulmasta tavoitekeskustelua on syyta kdyda jatkuvasti yhdessa tytaryhtion
kanssa toimivan tyonjaon aikaansaamiseksi siten, ettd koko asuntokannan kehittamistarve tulee
huomioon otetuksi.

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Konserniohjeella velvoitetaan raportoimaan varsin kattavasti merkittavistd taloudellisista ja
ympadristomuutoksista. Konserniohjetta voi edelleen tdydentda talousarvion ohjeilla.
Raportointia on pyritty tehostamaan toimitusjohtajan ja yhtididen hallitusten kuulemisella
kunnanhallituksessa, mutta riittdva raportointi vaatii edelleen kehittamista. Yhteydenpidon
muotoja tulee edelleen kehittda ja rakentaa systemaattiset yhteydenpitomenetelmat virallisen
raportoinnin rinnalle. Tapaamiset yhtididen ja konsernijohdon vililld ovat toteutuneet
paremmin kuin edellisind vuosina.

Keskitettyjen palveluiden kdyttoé on toteutunut annettujen ohjeiden mukaisesti.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuus
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on ohjeistettu konserniohjeessa.

Taloudelliset riskit ja niista erityisesti rahoitusriski on yksittdinen merkittavin riski erityisesti
Kiinteistd Oy Toivakanhakan osalta.




Toivakan kunta 56 (207) TI @ |]] VA M M A

Tilinpaatoés 2024

5.6.Konsernintilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 2525 2527
Toimintakulut -9 548 -10 483
Toimintakate -7 023 -7 956
Verotulot 5485 5325
Valtionosuudet 3355 3682
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 126 34
Muut rahoitustuotot 80 3095
Korkokulut -368 -335
Muut rahoituskulut -6 -23
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -167 2772
Vuosikate 1650 3823
Poistot ja arvonalentumiset -999 -1013
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0
Tilikauden tulos 650 23810
Tilinpaatossiirrot -1 -16
Tilikauden yli-/alijaama 649 2794

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut 26,5 % 24,1 %
Vuosikate/poistot 165,0 % 377,4 %
Asukasluku 2353 2 369

Vuosikate, euroa/asukas 701 1614
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1650 3823

Tulorahoituksen korjauserat -62 483
Toiminnan rahavirta yhteensa 1587 4 306
Investointien rahavirta

Investointimenot -947 -318

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 9

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 38 136
Investointien rahavirta yhteensa -886 -173
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 701 4133

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 41 643
Antolainasaamisten vahennys 177 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 218 643
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -34 -636
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 060 -920
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 300 -33
Lainakannan muutokset yhteensa -3393 -1588
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pdaomien muut. -66 56
Vaihto-omaisuuden muutos -1 0
Saamisten muutos 424 265
Korottomien velkojen muutos -79 -1231
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 279 -910
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 897 -1855
Rahavarojen muutos -2196 2277
Rahavarat jakson alussa 4714 2438
Rahavarat jakson lopussa 2518 4715

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 4141992 1870796
Investointien tulorahoitus, % 179 % 1237 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,62 2,67

Kassan riittavyys, pv 71 135
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KONSERNITASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 75 95
Muut pitkdvaikutteiset menot 79 67
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 154 163
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1458 1459
Rakennukset 8 695 8 810
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2739 2 697
Koneet ja kalusto 108 159
Muut aineelliset hyodykkeet 118 127
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 131 64
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 13 249 13317
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet 0 0
Osakkeet ja osuudet 982 980
Muut saamiset 1 1
Sijoitukset yhteensa 983 981
Pysyvit vastaavat yhteensa 14 387 14 461
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 83 112
Toimeksiantojen varat yhteensa 83 112

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 3 2
Vaihto-omaisuus yhteensa 3 2
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 549 586

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 609 542
Saamiset yhteensa 1157 1128
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 82 8
Rahoitusarvopaperit yhteensa 82 8
Rahat ja pankkisaamiset 2436 4707

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3678 5845

VASTAAVAA YHTEENSA 18 148 20418
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTATTAVAA
Oma pddaoma
Peruspdadaoma 5243 5243
Muut omat rahastot 374 375
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 2716 -678
Tilikauden yli-/alijaama 649 2794
Oma padaoma yhteensa 8982 7734
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 251 851
Pakolliset varaukset yhteensa 251 851
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 154 249
Toimeksiantojen padomat yhteensa 154 249

Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 158 7 620
Korottomat
Muut velat 419 419
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 863 2163
Korottomat
Muut velat 1321 1382
Vieras padoma yhteensa 8762 11584
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 148 20418

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 49,5 % 37,9%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 77,1% 100,4 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa 3365 2116
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 1430 893
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 7021 9783
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2984 4130
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 8080 11022
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3434 4 653
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Asukasmaara 2353 2369
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdavana on
osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit,
sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa
kdytetdan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

6.1.Kunnan tilinpaatos ja tunnusluvut

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 1988 2 006
Toimintakulut -8 327 -9 353
Toimintakate -6 339 -7 347
Verotulot 5485 5325
Valtionosuudet 2361 2744
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 123 34
Muut rahoitustuotot 80 3094
Korkokulut -288 -302
Muut rahoituskulut -1 -17
Vuosikate 1422 3531
Poistot ja arvonalentumiset -786 -834
Tilikauden tulos 636 2 696
Tilinpaatossiirrot 21 21
Tilikauden yli-/alijaama 658 2718

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 23,9% 21,5%
Vuosikate/poistot 181,0 % 4232 %
Vuosikate, euroa/asukas 604 1490

Asukasluku 2353 2369
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1422 3531

Tulorahoituksen korjauserat -634 512
Toiminnan rahavirta yhteensa 788 4042
Investointien rahavirta

Investointimenot -903 -314

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 9

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 35 127
Investointien rahavirta yhteensa -845 -178
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -57 3 865

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 177 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 177 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1392 -842

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1300 0
Lainakannan muutokset yhteensa -2 692 -842
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -20 -8

Saamisten muutos 387 212

Korottomien velkojen muutos -31 -1164
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 336 -961

Rahoituksen rahavirta yhteensa -2179 -1 803
Rahavarojen muutos -2 236 2062
Rahavarat jakson alussa 4250 2188
Rahavarat jakson lopussa 2014 4250

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 3701494 3407 324
Investointien tulorahoitus, % 161,6 % 1157,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,62 2,72
Kassan riittavyys, pv 67 143

Asukasluku 2353 2 369
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7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

KUNNAN TASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) plop 2} 2023
VASTAAVAA
A Pysyvidt vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 129 138
| Aineettomat hyddykkeet yhteensa 129 138
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1419 1421
2. Rakennukset 6252 6 199
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2738 2 697
4. Koneet ja kalusto 54 109
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 124 62
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 10587 10 488
11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1482 1479
3. Muut lainasaamiset 0 177
111 Sijoitukset yhteensa 1482 1656
A Pysyvit vastaavat yhteensa 12 198 12 282
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 42 50
B Toimeksiantojen varat yhteensa 42 50

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 34 454
3. Muut saamiset 549 586
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 376 308
2. Lainasaamiset 45 0
3. Muut saamiset 77 73
4. Siirtosaamiset 52 99
1l Saamiset yhteensa 1132 1520
11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 3 3
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 23 0
11l Rahoitusarvopaperit yhteensa 25 3
IV Rahat ja pankkisaamiset 1989 4247
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3146 5770

VASTAAVAA YHTEENSA 15 387 18 102
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTATTAVAA
A Oma padaoma

| Peruspadaoma 5243 5243

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1103 -1615

V Tilikauden yli-/alijagama 658 2718
A Oma padoma yhteensa 7004 6 346
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero 334 356
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 334 356
C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset 251 851
C Pakolliset varaukset yhteensa 251 851
D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen pdaomat 22 55

3. Muut toimeksiantojen padomat 58 52
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 80 108

E Vieras pddaoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5358 6751
Korottomat
7. Muut velat 419 419
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat 0 1300
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 792
Korottomat
5. Saadut ennakot 21 69
6. Ostovelat 537 589
7. Muut velat 124 100
8. Siirtovelat 467 422
E Vieras padoma yhteensa 7718 10441
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 387 18 102

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 47,8 % 37,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 78,3 % 103,0 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 1761 1103
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 748 466
Lainakanta 31.12., 1 000 € 6151 8 843
Lainakanta 31.12., €/asukas 2614 3733
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 6770 9661
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 2877 4078
Lainasaamiset, 1000 € 0 177

Asukasmaara 2353 2 369
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8. KOKONAISTULOT JA MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT (1 000 euroa) MENOT (1 000 euroa)

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyod. luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 10238 -12 811 =-2572

1988
5485
2361
123
80

0

-34

23

35

177

10 238

Toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah (-)
Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman viahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =-2 236 - 336 =-2 572

8327
0

288

1

0

600

903

1392
1300

12811
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1.Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama

1195 115,36
88 832,25
216 159,76
488 064,27
1988171,64

-4 780 019,13
-2 142 363,61
-784 684,63
-294 859,37
-325 000,43
-8 326 927,17
-6 338 755,53

5484 776,14
2361176,00

123 094,00
80 062,92
-287 855,56
-877,60

-85 576,24
1421 620,37

-785 506,70
0,00
636 113,67

21 443,96
657 557,63

1194 053,41
88 842,46
288 586,90
434 484,64
2005 967,41

-5040 243,19
-2054 464,21
-955 026,11
-391 285,11
-911 964,02
-9352 982,64
-7 347 015,23

5324788,43
2743 927,00

33 931,62
3094 385,83
-302 054,95
-17 378,21

2 808 884,29
3530584,49

-834 319,73
0,00
2 696 264,76

21 443,96
2717 708,72
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9.2.Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

1421 620,37

3530584,49

Tulorahoituksen korjauserat -633 801,83 511 653,95
Toiminnan rahavirta yhteensa 787 818,54 4042 238,44
Investointien rahavirta

Investointimenot -902 997,97 -314 084,40

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 000,00 9 000,00

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 35 000,00 127 375,00
Investointien rahavirta yhteensa -844 997,97 -177 709,40
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -57 179,43 3864 529,04
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 176 991,37 0,00
Antolainauksen muutokset yhteensa 176 991,37 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -1392 119,38 -842 119,38

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 300 000,00 0,00
Lainakannan muutokset yhteensa -2692 119,38 -842 119,38
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -20 006,05 -8 414,86

Saamisten muutos 387 467,28 211 846,33

Korottomien velkojen muutos -31132,48 -1164 211,81

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 336 328,75 -960 780,34
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 178 799,26 -1802 899,72
Rahavarojen muutos -2 235 978,69 2061 629,32
Rahavarat jakson alussa 4250 034,73 2 188 405,41
Rahavarat jakson lopussa 2 014 056,04 4250 034,73
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9.3.Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 129 099,47 137 694,50
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1419 366,32 1420564,49
2. Rakennukset 6251 990,14 6 198 810,35
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 738 256,09 2 697 399,16
4. Koneet ja kalusto 53 885,06 109 239,30
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 123 552,14 61 683,32
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 10 587 049,75 10 487 696,62
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1482 029,46 1479 494,46
3. Muut lainasaamiset 0,00 176 991,37
11l Sijoitukset yhteensa 1482 029,46 1656 485,83
A Pysyvit vastaavat yhteensa 12 198 178,68 12 281 876,95
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 42 151,99 49 962,00
B Toimeksiantojen varat yhteensa 42 151,99 49 962,00
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 33 892,00 453 672,00
3. Muut saamiset 548 564,81 585 529,26
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 375992,96 308 076,96
2. Lainasaamiset 44 850,00 0,00
3. Muut saamiset 76 677,65 73 456,90
4, Siirtosaamiset 52 243,97 98 953,55
1l Saamiset yhteensa 1132 221,39 1519 688,67
11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 2 678,93 2 678,93
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 22 500,00 0,00
1l Rahoitusarvopaperit yhteensa 25178,93 2678,93
IV Rahat ja pankkisaamiset 1988 877,11 4 247 355,80
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3146 277,43 5769 723,40

VASTAAVAA YHTEENSA

15 386 608,10

18 101 562,35
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma padaoma
| Peruspadaoma 5243 104,16 5243 104,16
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1103 187,89 -1614 520,83
V Tilikauden yli-/alijgama 657 557,63 2717 708,72
A Oma padoma yhteensa 7 003 849,68 6 346 292,05
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 334 168,96 355612,92
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 334 168,96 355 612,92
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 250 554,06 850 554,06
C Pakolliset varaukset yhteensa 250 554,06 850 554,06
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen pdaomat 21 886,45 55 306,95
3. Muut toimeksiantojen padomat 57 974,41 52 369,97
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 79 860,86 107 676,92
E Vieras pddaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5358 484,16 6 750 603,54
Korottomat
7. Muut velat 419 104,51 419 104,51
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat 0,00 1300 000,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 119,50 792 119,50
Korottomat
5. Saadut ennakot 21 288,08 68 880,38
6. Ostovelat 536 823,98 588 778,04
7. Muut velat 123 665,71 100 189,58
8. Siirtovelat 466 688,60 421 750,85
E Vieras padoma yhteensa 7718 174,54 10 441 426,40

VASTATTAVAA YHTEENSA

15 386 608,10

18 101 562,35
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9.4.Konsernintuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 2525112,94 2527 086,21
Toimintakulut -9548 113,13 -10 482 889,51
Toimintakate -7 023 000,19 -7 955 803,30
Verotulot 5484 776,14 5324 788,43

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

3355018,84

3682 439,94

Korkotuotot 125 829,56 34 164,17
Muut rahoitustuotot 80 277,64 3095 164,30
Korkokulut -367 702,48 -335119,58
Muut rahoituskulut -5 663,69 -22 527,52
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -167 258,97 2771681,37
Vuosikate 1649 535,82 3823 106,44
Poistot ja arvonalentumiset -999 495,38 -1013 146,28
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 650 040,44 2 809 960,16
Tilinpaatossiirrot -1 250,45 -16 120,04
Tilikauden yli-/alijaama 648 789,99 2793 840,12
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9.5. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

1649 535,82

3823 106,44

Tulorahoituksen korjauserat -62 342,08 482 627,70
Toiminnan rahavirta yhteensa 1587 193,74 4305 734,44
Investointien rahavirta

Investointimenot -947 071,63 -318 019,64

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 000,00 9 000,00

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 38 073,76 136 080,98
Investointien rahavirta yhteensa -885 997,87 -172 938,66
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 701 195,87 4132 795,78
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 40 672,00 642 743,37
Antolainasaamisten vahennys 176 991,37 0,00
Antolainauksen muutokset yhteensa 217 663,37 642 743,37

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys -33 892,00 -635 963,37
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2059 590,11 -919 749,36
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1300 000,00 -32 639,90

Lainakannan muutokset yhteensa -3393482,11 -1588 352,63

Oman pddoman muutokset 0,00 -0,54

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -66 131,49 56 050,83
Vaihto-omaisuuden muutos -787,95 -84,59
Saamisten muutos 424 266,68 265117,98
Korottomien velkojen muutos -78 609,96 -1230942,99

Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 278 737,28 -909 858,77
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 897 081,46 -1 855 468,57
Rahavarojen muutos -2 195 885,59 2277 327,21
Rahavarat jakson alussa 4 714 349,00 2437 625,39
Rahavarat jakson lopussa 2518 463,41 4714 952,60
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9.6.Konsernitase

KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvdt vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

74 831,43
79 481,80
154 313,23

1458 109,83
8 694 686,50
2738 838,54
108 310,69
118 065,66
130 849,00

13 248 860,22

-0,02

982 084,53
1297,85

983 382,36
14 386 555,81

83 442,02
83 442,02

2 695,99
2 695,99

548 564,81

608 594,54
1157 159,35

82 035,53

82 035,53
2436 427,88
3678 318,75
18 148 316,58

95 448,14
67 464,67
162 912,81

1459 308,00
8810 123,43
2 697 399,16
158 970,00
126 832,22
64 484,77
13317 117,58

-0,02

979 549,53
1297,85

980 847,36
14 460 877,75

111 891,03
111 891,03

1908,05
1908,05

585 529,26

542 472,59
1128 001,85

7778,71
7778,71
4707 173,58
5844 862,19
20417 630,97
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
Oma pddaoma
Peruspdadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padaoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Muut velat
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
Muut velat
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

5243 068,22
374 381,97
2715 999,69
648 789,99
8 982 239,87

250 554,06
250 554,06

153 835,52
153 835,52

6 158 381,80

419 104,51

862 969,48

1321 231,70
8761 687,49
18 148 316,94

5243 104,16
374 618,80
-677 833,86
2793 840,12
7733 729,22

850 554,06
850 554,06

248 908,77
248 908,77

7620218,41

419 104,51

2162 969,48

1382 146,83
11 584 439,23
20417 631,28
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10. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittdiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Toimintatuotot

Myyntituotot 2 395 805 0 2395805 2455373 59568 102,5%
Maksutuotot 103 100 0 103 100 88 832 -14268 86,2 %
Tuet ja avustukset 124 000 0 124 000 216 160 92160 174,3%
Muut toimintatuotot 1629451 0 1629451 1470 259 -159192 90,2 %
Toimintatuotot yht. 4 252 356 0 4252356 4230624 -21732 99,5%
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 667 611 -40600 -4708211 -4780019 -71808 101,5%
Palvelujen ostot -3 066 628 -31400 -3098028 -3394485 -296 457 109,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -815 250 0 -815 250 -792 820 22430 97,2%
Avustukset -355 000 -10 000 -365 000 -294 859 70141 80,8%
Muut toimintakulut -1247 635 0 -1247635 -1307195 -59560 104,8 %
Toimintakulut yht. -10152 124 -82000 -10234124 -10569 380 -335256 103,3%
Toimintakate -5 899 768 -82000 -5981768 -6338756 -356 988 106,0 %
Verotulot 5488 000 0 5488000 5484776 -3224 99,9%
Valtionosuudet 2 358 995 0 2358995 2361176 2181 100,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Korkotuotot 1000 0 1000 123094 122 094 12309,4
%
Muut rahoitustuotot 65 300 0 65 300 80063 14763 122,6%
Korkokulut -250 000 0 -250 000 -287 856 -37856 115,1%
Muut rahoituskulut -21 800 0 -21 800 -878 20922 4,0%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -205 500 0 -205 500 -85 576 119924 41,6%
Vuosikate 1741727 -82 000 1659727 1421620 -238107 85,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -818 005 0 -818 005 -785 507 32498 96,0 %
Satunnaiset eréat yht. 0 0 0 0 0 -
Tilikauden tulos 923 722 -82 000 841722 636 114 -205 608 75,6 %
Poistoeron muutos 21444 0 21444 21444 0 100,0%

Tilikauden yli-/alijaama 945 166 -82 000 863 166 657 558 -205 608 76,2 %
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10.1. Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen
10.2. Verotulojen erittely

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)

Kunnallisvero 4 067 000 0 4067 000 4048 792 -18208 99,6 %
Osuus yhteisdverosta 526 000 0 526 000 553212 27 212 105,2 %
Kiinteistovero 895 000 0 895 000 882772 -12228 98,6 %
Verotulot yhteensa 5488 000 0 5488 000 5484 776 -3224 99,9%

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)

Peruspalvelujen valtionosuus 1544 404 0 1544 404 1548 952 4548 100,3 %
Verot. perustuva v.os. tasaus 912 819 0 912 819 912 816 -3 100,0 %
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. -513 500 0 -513 500 -504 200 9300 98,2%
Verotulomenetysten korvaus 415 272 0 415 272 403 608 -11664 97,2%
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 0 -

Valtionosuudet yhteensa 2358 995 0 2358 995 2361176 2181 100,1%
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10.3. Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Poikkeama Poik. (%)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1741727 -82 000 1659 727 1421620 -238107 85,7 %

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -633 802 -633 802 -
Toiminnan rahavirta yht. 1741727 -82 000 1659 727 787 819 -871908 47,5%
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 320080 0 -1320080 -902 998 417082 68,4%

Rahoitusos. investointimenoihin 0 0 0 23 000 23000 -

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 0 0 0 35000 35000 -
Investointien rahavirta yht. -1320 080 0 -1320080 -844 998 475082 64,0 %
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. 421 647 -82 000 339 647 -57 179 -396 826 -16,8 %

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 176 991 176 991 -
Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 176 991 176 991 -
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 100 000 0 100 000 0 -100000 0,0%

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -842 119 0 -842119 -1392119 -550 000 165,3 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -1300000 -1300000 -
Lainakannan muutokset yht. -742 119 0 -742119 -2692119 -1950000 362,8%

Vaikutus maksuvalmiuteen -320 472 -82 000 -402472 -2572307 -2169835 639,1%
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10.4. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

(1 000 euroa) ‘ Sitov |[Maararahat ‘Tuloarviot
uus | Alkup.| Muutos| TA+mu|Toteum|Poikkea| Alkup.| Muutos| TA+mu|Toteum|Poikkea
TA utos El ma TA utos a ma
Kayttotalousosa
1000 Keskusvaalilautakunta N 10 0 10 16 6 8 0 8 13 5
2000 Kunnanvaltuusto N 30 0 30 31 1 0 0 0 0 0
2500 Tarkastuslautakunta N 18 0 18 21 3 0 0 0 0 0
3000 Hallintopalvelut N 1131 100 1141 1172 31 15 0 15 186 171
5000 Sivistys- Ja N 4 855 72| 4927, 4886 -41 619 0 619 737 118
hyvinvointilautakunta
7000 N 2042 0 2042 2201 159/ 1543 0 1543 1052 -492
Kuntaympadristélautakunta
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 5488 0 5488 5485 -3
Valtionosuudet B 2 359 0 2359 2361 2
Korkotuotot B 1 0 1 123 122
Muut rahoitustuotot B 65 0 65 80 15
Korkomenot B 250 0 250 288 38
Muut rahoitusmenot B 22 0 22 1 -21
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointiosa
Yleishallinto B 0 0 0 111 111 0 0 0 1 1
Opetus-ja kulttuuritoimi B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut palvelut B 1240 0| 1240 792 -448 0 0 0 23 23
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennys | B 0 0 0 177 177
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisaykset B 100 0 100 0 -100
Pitkaaikaisten vahennykset B 842 0 842 1392 550
Lyhytaikaisten muutokset N 1300/ 1300
Oman padoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 320 82 402| 2572 2170
Yhteensa 10439 82| 10521 12211 1689 10520 82| 10602 12811 2209

Toivakan kunnan vuoden 2024 investointiohjelma piti sisdlladn muun muassa
suunnitteluhankkeita, rakennusten peruskorjauksia, vapaa-ajan kohteiden aluerakentamista,
vesihuollon ja liikennevaylien korjausinvestointeja. Lisdksi investointeja tehtiin tietojarjestelmiin
seka arkistojen digitointiin liittyen.
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Investointisuunnitelman toteutuminen kohteittain EUR:

‘2024/ budjetti + [2024/ ‘ Huomiot

muutokset € Toteuma €

VESIHUOLTO

Vesihuolto 70.000 -58.249,86 Puhdistamon automaatio-

Verkoston saneeraukset, verkoston
laajennukset toiminta-alueella,
saneerausohjelman laatiminen

saneeraus + verkostotoita

Manninen — Malviharjuntie (Kakaravaaran 10.000 0 Suunnittelija valittu

alueen vesiputken ohitus seka siirtoviemarin loppuvuodesta -> 2025

purkuputken muutokset) hankkeita aiottua
laajempana myos
Uudensillantielle

LIIKENNEVAYLAT

Taajama- alueen tieinfran kunnossapito ja 100.000 -162.302,23 Led-valaistushanke valmistui

peruskorjaus (huonokuntoisten tieosuuksien hieman etuajassa jo vuoden

rungon ja pinnan korjaukset, katu- ja muun vaihteessa. Hanke on kirjattu

ulkovalaistuksien uusiminen kokonaan vuodelle 2024.

energiatehokkaammiksi)

Palosentie kevyen liikenteen vayla ja 5.000 -2.460,60 Asemakaavan laatiminen

katusaneeraus (liikenneturvallisuus) eteni suunnitellusti 2024

MAL-liikennehankkeiden 10.000 0 MAL-suunnitteluhankkeita ei

suunnittelurahoitus, kevytvaylan jatkaminen toteutunut vuonna 2024,

Aittojarvelta, lilkenneturvallisuus rahoitusneuvottelut venyivat
alueen ja valtion valilld ja
maararahat jaivat vahaisiksi
koko Keski-Suomen alueelle

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Kaavoitus -615,00 Asemakaavoitus

Viisarimaen yritystonttien esirakentaminen |80.000 -3.624,00 Kasitelty valtuuston

(yksi alue/maéaraala) iltakouluissa ja
toteuttamistapaa linjattu
sittemmin tarkemmin.
Rakentaminen siirtyi 2025
budjettiin hieman
pienempana hankkeena

TOIMITILAPALVELUT

Koulukeskus A-rakennus, kadyttévesiputkiston |700.000 - 347.989,43 Hyddynnettiin tata

saneeraushanke, sis. alakatto ja maararahavarausta myos B-

valaistussaneerauksia rakennukseen, jonka
kayttovesiputkien
saneerausurakka toteutettiin
kiireellisyydesta johtuen A-
rakennuksen urakan
lisatyona.

Koulukeskus B-rakennus, kayttévesiputkiston |5.000 0 Sisaltyy edelld olevaan A-

saneeraushanke rakennuksen hankkeeseen

Keskuskeittion uusi pakastinhuone 15.000 0 Kartoitettiin keittion

laitekanta, mutta tata
pakastinkoneikkoa ei viela
uusittu. Pidettava varaus
jatkossakin, mutta kayttdoon
vasta tarvittaessa.
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2024/ budjetti + (2024/ Huomiot
muutokset € Toteuma €

Koulukeskuksen PTS-suunnitelman mukaiset

korjausinvestoinnit 80.000 -22.216,29 Kayttovesiputkiurakan

Paivakoti-nuorisotila Vakkarin pihan
rakentaminen

Vanhan virastotalon purkamishanke

Puukoulu kunnostushankeselvitys

LIIKUNTAPAIKAT

Leppdveden Isonkyldanrannan sataman
perusparannushanke ja kehittdminen
Nisulan OKT-alueen pienvenelaituri

HALLINTOPALVELUT
Analogisen arkiston digitointi

Tietojarjestelmat ja
palvelimet

80.000 -75.909,63
+23.000,00

10.000 -19.187,38

10.000 -13.991,86

10.000 - 260,00

65.000 -85.407,95

150.000 -68.502,55

40.000

35.311,69
-4.434,50

yhteydessa oli mahdollista
toteuttaa vain osa PTS-
korjauksista aikataulusyista.
Urakointia voidaan tehda
tietyilta osin vain koulun
loma-aikoina.

Pihaurakka toteutui
suunnitelmien mukaan.
Lisaksi hankkeeseen
mydnnettiin
valtionavustusta
paivakotipihojen
liilkunnallistamisen ja
luonnonmukaistamisen
ohjelmasta.

Purkusuunnittelu
kaynnistettiin. Tyohon
sisdllytettiin talotekniikan
muutoksista johtuvia
suunnittelutoéita
paloasemalle
Kunnostushankeselvitys
toteutettiin
tyopajamuotoisena. Lisaksi
laadittiin kuntoarvioihin
perustuva karkea
korjauskustannusarvio,
mutta tdta varten ei laadittu
tarkempia
korjaussuunnitelmia

Suunnittelu maksettu
kayttotaloudesta
Laiturihankinnan lisaksi
toteutettiin valttamaton
tieston parantaminen
rantaan. 2025 jatkuu tdméan
alueen viimeistely.

Arkistojen jarjestely ja
digitointity® kdynnistyi ja
jatkuu 2025
Toivakan kunnan vuonna
2016 hankitut palvelimet
korvattiin uusilla. Palvelimia
on kolme kappaletta — kaksi
tuotantoymparistdn
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Toteuma €

2024/ budjetti +
muutokset €

2024/ Huomiot

pyorittamiseen ja yksi
varmuuskopiointia varten.
Samassa yhteydessa
paivitettiin palvelimien
ohjelmistoversio (Windows
Server 2022 Datacenter).
Vuoden 2024 aikana
hankittiin myos yksittaisia
ty6asemia ja videotykkeja
rikkoutuneiden laitteiden
tilalle.

Meita Oy:n osakkeet 2.340 -2.535,00

Maa- ja vesialueet 1.198,17 Myyty yksi OKT-tontti

INVESTOINNIT NETTO 1.442.340 -878.799,80
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10.5. Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Tarkastus tekee tilinpaatéksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myéntamista
koskevan paatésehdotuksen valtuustolle. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmiaan selvityksiad arvioinnin tuloksista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Lautakunta toteutti lakisdateiset tehtdvansa oikea-aikaisesti ja riittdvadssa laajuudessa. Lautakunta kokoon-
tui vuoden aikana 12 kertaa. Lautakunnan budjetoidut toimintakulut ylittyivat 2 723,51 € (15,1 %). Ylitys
muodostuu p&aasiassa asiantuntijapalkkioiden (tilintarkastus) 2 364,5 €:n (28,5 %) budjetoitua
suuremmasta kulusta. Lautakunta kilpailutti kevaalla 2024 kunnan ja tytaryhtididen tilintarkastuksen
tilivuosille 2024-2027. Toivakan kunnanvaltuusto valitsi 17.6.2024 tilintarkastusyhteisdksi BDO Audiator
Oy:n. Lauta-kunnan tyén muut tulokset ovat luettavissa kevaalla 2025 valmistuvasta arviointikertomuksesta
vuodelta 2024. Kunnan ja tytaryhtididen vastuullisena tilintarkastajana vuoden 2024 tilintarkastuksessa
toimi BDO Audiator Oy:sta JHT, HT Lilja Koskelo.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 325 -9 000 0 -9 000 -8 540 94,9 % 460
Palvelujen ostot -8117 -8 900 0 -8 900 -12006  134,9% -3106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 -100 0 -100 -88 87,7 % 12
Toimintakulut yht. -15 515 -18 000 0 -18 000 -20634 1146% -2634
Toimintakate -15 515 -18 000 0 -18 000 -20634 1146% -2634
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 0 -814 -814 100,0 % 0
Yhteensa -16 329 -18 814 0 -18 814 -21447 1140% -2633
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -7 0 0 0 -9 - -9
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10.6. Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa madaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja
kuntavaaleissa lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Presidentinvaali jarjestettiin 28.1.2024 ja Europarlamenttivaalit 9.6.2024.

Presidentinvaali toimitettiin kahdella danestyskierrokasella. Ensimmaisen danetyksen
danestysaktiivisuus oli 73,3 % ja toisen ddnestyksen danestysaktiivisuus oli 67,4 %.

Europarlamenttivaalien danestysaktiivisuus oli 39,2 %.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 4447 8 000 0 8 000 13238 165,5 % 5238
Toimintatuotot yht. 4447 8 000 0 8 000 13238 165,5% 5238
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 028 -10 000 0 -10 000 -14 523 145,2 % -4 523
Palvelujen ostot -2480 0 0 0 -2 505 - -2 505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1556 0 0 0 -240 - -240
Toimintakulut yht. -10 065 -10 000 0 -10 000 -17268 172,7% -7 268
Toimintakate -5618 -2 000 0 -2 000 -4030 201,5% -2030
Yhteensa -5618 -2.000 0 -2 000 -4030 201,5% -2030
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2 353 - 2 353
Euroa/asukas -2 0 0 0 -2 - -2
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10.7. Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekad kayttda kunnan ylinta
paatosvaltaa. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattdaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista.
Paatosvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin saddetty tai jollei valtuusto ole itse
siirtdnyt toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdaannolla.
Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden
toteutumista. Kunnanvaltuusto vahvistaa myds kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21
valtuutettua.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Kunnanvaltuusto kokousti kuusi kertaa vuonna 2024.
Kunnanvaltuusto paatti mm. seuraavat kunnan elinvoimaa tukevat toimenpiteet:

- rakentajan raksaraha

- lapsiperheiden muksuraha

- maksuton varhaiskasvatus vuodesta 2025 alkaen
- uuden kuntosalirakennuksen hankesuunnittelu

Muita merkittavia paatoksida olivat Kiinteistd Oy Toivakanhakan vapaaehtoisen akordin
mydntaminen.

KUNNANVALTUUSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Henkil6stokulut -28 982 -26 900 0 -26 900 -24 702 91,8 % 2198

Palvelujen ostot -4 447 -3100 0 -3100 -6 209 200,3 % -3109

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 0 0 0 -142 - -142

Muut toimintakulut -290 0 0 0 -153 - -153
Toimintakulut yht. -33735 -30 000 0 -30 000 -31 206 104,0 % -1 206
Toimintakate -33735 -30 000 0 -30 000 -31206 104,0% -1206
Yhteensa -33735 -30 000 0 -30 000 -31206 104,0% -1206
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -14 0 0 0 -13 - -13




Tevkan bt 83 (207) il LKA

10.8. Hallintopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon
tukipalveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista
(seutuyhteistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi),
konsernipalveluista, joukkoliikenteesta seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut | CT-ja tietosuojapalvelut

Maaseutupalvelut
[seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

Joukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
Iihidemokratiapalvelut

Hallintopalveluiden esihenkiléna toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilosté6n
kuuluvat lisdksi ICT-suunnittelija, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja
hallintosuunnittelija, viestinta- ja markkinointisuunnittelija seka koulu- ja henkildstosihteeri (40
% osuudella).
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HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 217 586 192 692 0 192 692 228880 118,8% 36188
Tuet ja avustukset 645 15 400 0 15 400 34087 221,3% 18 687
Muut toimintatuotot 71402 0 0 0 151 100 - 151 100
Toimintatuotot yht. 289 633 208 092 0 208 092 414067 199,0% 205 975
Toimintakulut
Henkilostokulut -416 746 -422 819 0 -422 819 -391 161 92,5% 31658
Palvelujen ostot -521 326 -439 042 0 -439 042 -486 898 110,9% -47 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 655 -25300 0 -25300 -15 566 61,5% 9734
Avustukset -249 543 -232 000 -10 000 -242 000 -192 805 79,7 % 49 195
Muut toimintakulut -716 871 -67 645 0 -67 645 -107595 159,1% -39 950
Toimintakulut yht. -1959 141 -1 186 806 -10 000 -1 196 806 -1194 026 99,8 % 2780
Toimintakate -1 669 509 -978 714 -10 000 -988 714 -779 959 78,9 % 208 755
Rahoitustuotot ja -kulut -100 0 0 0 -115 - -115
Poistot ja arvonalentumiset -25968 -39763 0 -39763 -26 522 66,7 % 13241
Yhteensa -1695 576 -1018 477 -10 000 -1028 477 -806 596 78,4 % 221 881
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -716 0 0 0 -343 - -343
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TOIVAKKA

10.8.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto- ja hallitus johtavat kunnan toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin

edistaminen ja kestdva kehitys. Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille mdardaamista tehtavista,

kuten kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston p&datosten valmistelusta,

taytantoonpanosta ja niiden

laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo

lautakuntia, palveluiden jarjestamista ja palvelutuotantoa sekd asetettujen tavoitteiden

toteutumista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteisollisesti
Kehitamme
kunnanhallituksen ja

vaikuttamistoimielinten

yhteistyota

Arvioidaan
toimintaympariston
muutosta

Huolehdimme
edunvalvonnasta ja
omistajaohjauksesta

Toimenpide

Yhteiskokoukset ja
tapaamiset

Vaikutusten
ennakkoarviointi

Teemme aktiivista
edunvalvonta- ja
sidosryhmatyota seka
raportoimme
edunvalvonta- ja
omistajaohjauksesta
saannollisesti
kunnanhallitukselle

Tavoitetaso

Toimiva tiedonvaihto ja
osallistaminen

Vahintaan yksi
vaikutusten
ennakkoarviointi tehty

Edunvalvonta ja
omistajaohjaus tukee
kuntastrategian
toteutumista

Toteuma

Toteutunut

Ei toteutunut. Raksa- ja
muksurahan tai
maksuttoman vakan
osalta olisi ollut
perusteltua, mutta asioita
valmisteltiin nopeasti eika
tata ehditty toteuttaa.

Toteutunut.
Edunvalvontatydssa
korostui Keski-Suomen
hyvinvointialueen
palveluverkkopaatos. KOY
Toivakanhakan ja
kunnanhallituksen
yhteinen tapaaminen
yhtion
tervehdyttamistoimista.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdamme
saavutettavuutta
ymparistotavoitteet
huomioiden

Osallistutaan Jyvaskylan
kaupunkiseudun MAL-
valmistelu- ja
ohjausryhman toimintaan
ja Jyvaskylan seudulliseen
joukkoliikennetyéryhman
toimintaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakka nayttaytyy
haluttuna paikkana asua,
elaa ja yrittaa

Myodnteinen kehitys
asukasluvussa ja
tyoikaisten maarassa

Pyrimme lisdédamaan
yritysten maaraa ja
toimimme aktiivisena
kumppanina kaikille
yrityksille ja yhteisoille

Toivakassa on korkea
tyollisyysaste

Vetovoimainen luonto ja
lilkuntamahdollisuudet

Elinvoimapalvelut
toteuttavat tavoitetta
tukevaa neuvontaa,
ohjausta, markkinointia ja
viestintaa ja koko
kuntaorganisaatio tukee
sitd osaltaan

Mainonta ja markkinointi,
palvelutason
yllapitaminen ja
kehittaminen

Vahva yritysyhteistyo

Elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden
neuvonta ja ohjaus,
TE2025-uudistuksessa
osallisena oleminen
Toimitaan
ymparistovastuullisesti ja
yllapidetaan seka
kehitetdadn kuntalaisten
monipuolisia
liilkuntamahdollisuuksia

Edistdaa etenkin
seudullisen
joukkoliikenteen
saatavuutta ja
saavutettavuutta

Positiivinen nettomuutto:
5

Tonttimyynti: 3 kpl
Yritystonttimyynti: yhden
tontin myynti Viisarimaen
yritysalueelta

Asukasluku yli 2407
(vertailuvuosi 2022)
Tyo6ikdisten maara yli
53,20 % (vertailuvuosi
2022)

Aloittaneiden yritysten
maara kasvaa
Aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten
suhde

Tyollisyysaste yli 74,90 %
(vertailuvuosi 2022)

Tyytyvaiset kayttdjat ja
korkea kayttoaste

Toteutunut. Toivakka
mukana Jyvaskylan
kaupunkiseudun MAL-
neuvotteluissa, seka
Jyvaskylan seudun
joukkoliikennetyoryhmass
aetta
joukkoliikennelautakunna
ssa

Ei toteutunut.
Nettomuutto -11.
Tonttimyynti 1 kpl + 1
varaus. Yritystonttimyynti
Viisariméaen alueella 0 kpl.

Ei toteutunut. Asukasluku
2 353 (-15). Tyoikaisten
maara 1 173 hloéa, jolloin
tyoikdisten maara
prosentteina on 49,85 %.

Toteutui osittain.
Aloittaneiden yritysten
maara 7 kpl (+1 klp).
Tilastokeskuksen
23.9.2024 tilaston
perusteella lopettaneiden
yritysten maara 10,25 kpl
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KUNNANHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 718 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 97 0 0 0 278 - 278
Muut toimintatuotot 70878 0 0 0 149 800 - 149 800
Toimintatuotot yht. 71693 0 0 0 150 078 - 150 078
Toimintakulut
Henkilostokulut -122 848 -126 789 0 -126 789 -125 820 99,2 % 969
Palvelujen ostot -297 138 -227 691 0 -227 691 -220 202 96,7 % 7 489
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 630 -3700 0 -3700 -760 20,5 % 2940
Avustukset -118 386 -82 000 -10 000 -92 000 -80 868 87,9 % 11132
Muut toimintakulut -684 461 -6 119 0 -6 119 -39663 648,2% -33 544
Toimintakulut yht. -1237 463 -446 299 -10 000 -456 299 -467 313 102,4% -11 014
Toimintakate -1165 769 -446 299 -10 000 -456 299 -317 235 69,5 % 139 064
Rahoitustuotot ja -kulut -100 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -10 595 -9291 0 -9291 -8 638 93,0% 653
Yhteensa -1176 464 -455 590 -10 000 -465 590 -325 873 70,0 % 139 717
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -497 0 0 0 -138 - -138
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10.8.2. Hallinto- ja talousosasto

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan taloushallinnosta, kirjaamo- ja neuvontapalveluista,
hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilopalveluista seka
henkilostohallinnosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja
tiedonhallinnan kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja
tehokkaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistyon toimivuus asioiden valmistelussa seka
huolehtia luottamushenkiléiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatoksentekoa seka paatdsten toimeenpanoa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Tyoterveyshuolto toteutti kunnan henkildstolle tydhyvinvointikyselyn huhtikuussa 2024.

Kunnanhallitus paatti  joulukuussa, etta Toivakan kunta ottaa kayttoon
tyosuhdepolkupyoraedun tyontekijoille 1.1.2025 alkaen.

Hallinnon tukipalvelujen pitkdn ajan tavoite on ollut kateisen rahankayton vahentaminen.
Kunnan palveluista voi maksaa pankkikortilla, luottokortilla, mobilepaylla ja verkkokaupassa
kdyttden Paytrailin tarjoamia maksuviélineita. Tilikausi 2024 on ensimmadinen, jolloin voidaan
todeta, etta tavoitteessa on onnistuttu. Kateisen rahan kayttd maksamisessa on vahentynyt
radikaalisti. Kuntosalikorttien ostomahdollisuuden vieminen verkkokauppaan tuotti
kuntosalisalimaksuja lIdhes 10.000,00 euroa vuonna 2024. Aikaisemmin kuntosalimaksuja saatiin
n. 4 000-5 000 euroa vuodessa.

Kansallisarkiston sahkdisen arkiston laajentamisen pilotointi paattyi 31.12.2024. Pilotoinnin
aikana saatiin 1/3 pysyvasti sdilytettavistd asiakirjojoista digitoitua. Digitointi jatkuu vuonna
2025 ja tarkoitus on saada digitoitava aineisto fyysisesti pois vanhan kunnanviraston arkistoista.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessdi yhteiséllisesti

Panostamme henkiloston Hyvinvointietu 100 €/v/  Lisdadmme henkildston Toteutunut. Kelpoisten

hyvinvointiin vakituinen tyontekija. hyvinvointia ja hakemusten maara
nayttdydymme avoinna oleviin tehtaviin
houkuttelevana ollut suurta
Henkilostoinfot Koko henkiléston teams- tyonantajana
saannollisiksi tapaamiset ja Koko henkilosto tietda Toteutunut. Henkil6stdn
tallentamiset intraan paremmin kunnan keskiviikkokahvit
jalkilahetyksina ajankohtaisista asioista, ja vakiintunut kaytanne,
viestinta parantuu johtavien viranhaltijoiden

infot tallenteina intrassa.
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Uuden ajan maalaisidylli

Yllapidamme ja Verkkosivujen Kunnan palveluita Toteutunut. Kunnan
kehitamme sahkoista vastaamaan paremmin saatavilla 24 /7 verkkosivuja paivitetty
palveluvalikoimaa kuntalaisten tarpeita (esimerkiksi saavutettavuuden
kuntosalikortit, lisdamiseksi.
uimakoulut, ym.)
Analogisen arkiston Analogisen aineiston Vanhan viraston kolmen 1/3 aineistosta toimitettu
digitointi digitointi arkistotilan sailytettavat digitoitavaksi. Digitointi
asiakirjat on kaikki jatkuu vuonna 2025.
digitoitu

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetdan Viestitaan Ajantasainen taloustieto Toteutunut.
talousraportointia ja kuntaorganisaatiota, koko organisaatiossa

talousviestintaa luottamushenkil6ita ja

kuntaorganisaation kuntalaisia kunnan

palvelualueiden vilill3, verkkosivuilla olevasta Kuukausittain paivitettava
luottamushenkil6tasolla  taloustietosivusta taloustieto-osio

ja kuntalaisten suuntaan verkkosivuilla

HALLINTO-JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 169 588 162 134 0 162 134 199 955 123,3% 37 821
Tuet ja avustukset 313 0 0 0 242 - 242
Muut toimintatuotot 524 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 170 424 162 134 0 162134 200197 1235% 38 063
Toimintakulut
Henkilostokulut -178 572 -135 162 0 -135 162 -152 293 112,7 % -17 131
Palvelujen ostot -110 651 -92 364 0 -92 364 -112117  121,4% -19 753
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 296 -8 400 0 -8 400 -8 070 96,1 % 330
Muut toimintakulut -9776 -26 454 0 -26 454 -12 149 45,9 % 14 305
Toimintakulut yht. -303 295 -262 380 0 -262 380 -284630 108,5% -22 250
Toimintakate -132 870 -100 246 0 -100 246 -84 433 84,2 % 15813
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -80 - -80
Poistot ja arvonalentumiset -15373 -30472 0 -30472 -17 883 58,7 % 12 589
Yhteensa -148 243 -130718 0 -130718 -102 397 783 % 28 321
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -63 0 0 0 -44 - -44
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10.8.3. ICT ja tietosuoja
TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. MyOs jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia
tietosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

ICT-palveluiden keskeisin kehittamisinvestointi vuonna 2024 oli elinkaarensa paassa olevien
sisdaverkkolaitteiden uusinta ja verkon topologian kehittaminen kayttajaystavallisempaan ja
turvallisempaan suuntaan.

Palvelimet: Vuonna 2024 uusittiin vuonna 2016 kayttoonotetut palvelimet, jotka olivat jo
elinkaarensa paassa. Palvelimia oli kaikkiaan kolme kappaletta, joista kaksi oli tuotantoa
pyorittavia palvelimia ja yksi varmuuskopioita ottava palvelin. Suurin osa kunnan kayttamista
palveluista toimii omilla palvelimilla kustannustehokkuuden vuoksi.

Langaton verkko: Langaton verkko on toiminut moitteetta Toivakkatalolla, kirjastolla,
Touhuvakassa, Vakkarilla ja Kankaisten kyldkoululla. Ongelmat langattomassa verkossa
kohdistuvat koulukeskuksen A-rakennukseen, jossa on ajoittaista kapasiteettiongelmaa.
Kapasiteettiongelmaa ei ole havaittu B- ja C-rakennuksessa. A-rakennuksen langattomaan
verkkoon kirjautuvat seka oppilaat ettd henkilosté ja laitteiden suuri maara ja likkenne aiheuttaa
ajoittaista kapasiteettiongelmaa. Langattoman verkon suunnittelu aloitettiin vuoden 2024
lopussa ja paivitys toteutetaan vuoden 2025 kevaan aikana.

0365-varmistus: Yksi keskeinen kehittdmisinvestointi vuonna 2024 liittyi Microsoft 365
varmistukseen. Microsoftin vastuulla on ainoastaan infrastruktuurin varmistus ja asiakkaan
vastuulla on Microsoft palvelun hallittava tieto ja data. Tietojen varmuuskopiointi on tarkeaa,
jotta toimintaa voidaan varmistaa kaikissa tilanteissa. Varmuuskopiointi koskee seuraavia
sovelluksia: Outlook, Kalenteri, Teams ja OneDrive. Varmuuskopiointi koskee keskeisia
viranhaltijoita ja henkil6ita. Varmuuskopiointi suoritetaan Nexeticin toimittamassa palvelussa
kaksi kertaa vuorokaudessa ja oma varmistuspalvelin ottaa tdyden varmuuskopion kerran
viikossa.

Henkiloston koulutus: Keskeinen kehittdamisen kohde vuonna 2024 oli henkildston koulutus
koskien tietoturvaa ja tietoturvallista toimintaa. Henkiléston osaamisen myoéta voimme
mahdollisesti estad tapahtumasta mitdan peruuttamatonta timan hetken maailmantilanteessa,
jossa erilaiset mm. tietomurrot, huijaukset, haittaohjelomat, yms. yleistyvat ja lisddntyvat
enenemadassda maarin. Henkilokunnan tietoturvakoulutus toteutettiin CyberCoach:n tarjoaman
palvelun kautta. CyberCoach on selainpohjainen ja kaytto ei ole paikka eika laiteriippuvainen.
Kayttd onnistuu sekd tybasemalla ettd matkapuhelimella. Palvelu sisélsi aihealueita mm.
tietoturva ja tietosuoja-alueilta. Koulutukset olivat 5-10 minuuttia vievid kokonaisuuksia.
Sopimus CyberCoachin kanssa loppuu 30.4.2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elamisen elementit
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Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
ICT-kysymyksissa ja Nopea reagointi ja lyhyt  Ei pitkia tyojonoja Verkossa olevien

tietosuoja-asioissa
palvellaan nopeasti ja
ketterasti koko
organisaation tarpeita

Uuden ajan
maalaisidylli
Tietoturvaan
panostaminen

l[apimenoaika

Henkiloston koulutus

Verkkotopologian
kehittaminen

verkkokomponenttien

vikatilanteiden maara on
tippunut edellisista vuosista
ja ndin ollen vikojen
lapimenoajat ovat olleet
pienempia. Matkan varrella
on varmasti ollut tilanteita,
joissa vikoja on samalla
hetkelld ollut useita ja nama
on selvitetty vakavuuden ja
vaikutusten perusteella.
Pitempia korjausaikoja ovat
aiheuttaneet myos tilanteet,
joissa rikkoutuneelle
laitteelle ei ole ollut
korvaavaa laitetta
varastossa. Nyttemmin
varastoon on hankittu
varalle muutama tydasema
ja matkapuhelin.

Ajantasainen tietotaito ja Henkil6stdon koulutus

osaaminen aloitettiin vuoden 2024
kevaalla ja jatkuu huhtikuun
2025 loppuun.

Kaytannollinen ja Verkkotopologian

toimiva verkko kayttdjille kehittaminen vuoden 2024
aikana oli lahinna
suunnitteluasteella. Syyna
tahan oli vuonna 2025
kesalld suunniteltu vanhan
virastotalon purkaminen,
joka muuttaa kunnan sisaisia
kuituyhteyksia radikaalisti.
Taman myo6td myos kunnan
verkkotopologiaan tulee
sisdisia muutoksia.

Elinkaaren p&dassa olevien Tietoturvallinen ja Kunnan vanhat palvelimet
parempi verkko uusittiin loppuvuonna 2024.
kayttajille Kunnan koulukeskuksen

uusiminen

langattoman verkon
suunnittelu ja uusiminen on
tyon alla ja toteutetaan
kevaan 2025 aikana.
Samassa yhteydessa
uusitaan elinkaarensa
paahan tulleita kytkimia.
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Tilinpaatoés 2024

Tietoturvaohjeiden Henkilokunnalla Kunnan Intranetin sivustolla

paivitys ajantasainen tieto olevia tietoturvaohjeita on
paivitetty ajan tasalle.
Muutamia yksittaisia on
viela tyon alla.
Tietoturvaohjeiden paivitys
on jatkuva prosessi, koska
muutoksia tietoturvassa
tapahtuu nopealla syklilla.

Tietosuoja Tietosuojaselosteiden Ajan tasalla olevat Suurin osa

paivitys tietosuojaselosteet tietosuojaselosteista on
saatu paivitettya. Joitain
yksittdisia on edelleen tyon
alla. Vuonna 2024 uutena
tuli myos
vaikutustenarviointiselosteet
(DPIA), joiden tarkoituksena
on tunnistaa, arvioida ja
hallita henkil6tietojen
kasittelyyn liittyvia riskeja.
Naiden paivitys on jatkuva

prosessi.
Toivakka tuntuu ja
tunnetaan
Kehitetdan sahkoisia Digitaalisten Asiakaspalvelua saa Uusia kuntalaisia koskevia
palveluita yhdessa asiointimahdollisuuksien  suurilta osin myds sahkaisia palveluita ei
muiden palvelualojen  kehittaminen sahkdisissda muodoissa  vuonna 2024 otettu
kanssa kayttoon. Vuonna 2024

aloitettiin Suomi.fi-
palveluvaylan kayttodnotto,
joka koskee mm.
vaestotietojdrjestelman
tietoja ja siirtoja.
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10.8.4. Elinkeinotoimi

Toivakan kunnan elinvoimapalvelut muodostuvat viestinta- ja markkinointipalveluista ja
tyollisyys- ja elinkeinopalveluista, jota kehitetddan ja johdetaan kunnanjohtajan toimesta.
Toivakan elinvoimapalveluiden tavoitteena on yllapitda ja kehittaa kunnan elinvoimaisuutta,
asiakasldhtoisesti ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy
elinvoimaisena. Yrittdjille tarjotaan tukea yrityksen kdynnistamiseen, kehittdmiseen ja
sijoittumiseen Toivakan alueella. Lisdksi yrityksid autetaan verkostoitumisessa ja viestinnassa, ja
tavoitteena on molemmin puolinen kumppanuus ja yhteisty6. Elinvoimatyon tavoitteena on
myos lisata yrittajien kiinnostusta sijoittua alueelle.

Toivakan kunnan tavoitteena on yleisesti edistdd tyollisyyttda kunnan alueella yhteistydssa
Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen kanssa. Vuoden 2024 aikana yhteistyon sisaltéa on
kehitetty yhdessa Jamsan ja kuuden muun kunnan kanssa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Toivakka on ollut mukana Keski-Suomen yritysneuvojaverkostossa. Yritysneuvontaa on tarjottu
monikanavaisesti ja verkostomaisesti. Aloittavan yrittdjan palveluita on ollut mahdollista saada
kunnasta, Keski-Suomen yritysidean sekd Maaseutukehitys ry:n kautta. Nuoria yrittdjia on
tukenut paikallinen 4H yhdistys. Kunnassa jarjestettiin syksylla 2024 matalan kynnyksen
[ahipalvelu yrittdjyytta pohtivalle, yrittdjalle ja omistajavaihdoksiin. Yrityskdaynteja on tehty
talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Yrittdjien aamukahveja ja muita tapaamisia on jarjestetty
sdannollisesti. Toivakan kunta on koordinoinut hanketta, jolla kartoitettiin yrittdjien
mahdollisuutta sijoittua Viisarimden yritysalueelle ja toimintansa kehittamista ja halukkuutta
yritysryhmahankkeeseen.

Tyottomyys on pysynyt edelleen alhaisena Toivakassa. Toivakan kunnan tyéllisyys on ollut
hyvélla tasolla useita vuosia. Ty6ttomyysprosentti on ollut vuoden 2024 aikana kuukausittain
alle 10 %. Toivakka, Muurame ja Kyyjarvi ovat olleet kolme alimman tyéttomyysprosentin
omaavaa kuntaa. Toivakassa on ollut Keski-Suomen alin ty6ttémyys tammikuussa, heindkuussa
ja syyskuussa.

kuukausi Tyottomyys% [Tyottomat tyonhakijoita [Nuoria (alle
25v.)

Tammikuu 7,8 80

Helmikuu 8,2 84

Maaliskuu 7,9 81
Huhtikuu 9,2 94 7
Toukokuu 7,7 79 7
Kesdkuu 9,1 93 te]
Heindkuu 8,5 87 9
Elokuu 7,5 77 7
Syyskuu 7,5 77 7
Lokakuu 8,4 86 10
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Marraskuu 9,0 92 11
Joulukuu 9,8 101 11

Vuoden 2024 aikana on valmistauduttu kansalliseen TE uudistukseen. Palvelujen seka talouden
suunnittelu on ollut aktiivista koko vuoden ajan. Tydllisyyspalvelujen uudistaminen on ollut
haastavaa rahoituksen muutoksen vuoksi. Toivakan kunta on liittynyt sopimuksella Eteldisen
Keski-Suomen tyollisyysalueeseen. Vastuukunta on Jamsan kaupunki ja alueeseen kuluu
kahdeksan kuntaa (Joutsa, Jamsd, Luhanka, Keuruu, Petdjavesi, Multia, Mantta-Vilppula ja
Toivakka). Paattavana toimielimena toimii Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen lautakunta,
jossa Toivakan kunnasta on edustettuna yksi jasen ja yksi varajasen.

Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet

Toivakka
Kunnan
osuus
Aika euroa
2024-12 11594
2024-11 10 314
2024-10 8 550
2024-09 8947
2024-08 6821
2024-07 7 443
2024-06 7297
2024-05 9058
2024-04 9522
2024-03 8 861
2024-02 11 961
2024-01 1123

Kunnan osuus tydomarkkinatuesta on ollut vuonna 2024 17 163 euroa vdhemman kuin aiempana
vuonna (2023). Osuus oli alimmillaan elokuussa 2024. Alkuvuonna seka loppuvuodesta osuus oli
tyypillisesti korkeampi. (Ldhde: Kelasto)

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinndn ja markkinoinnin tehtdvana on kehittda elinvoimaa ja kunnan yhteisollisyytta siten,
ettd se luo kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, elamiseen, tydskentelyyn ja yrittdmiseen.

Viestintda ja markkinointi tukevat kunnan elinvoimaisuutta sen veto- ja pitovoimaa
vahvistamalla. Tavoitteena on edistdd vaesto- ja tyopaikkakehitysta, yritystoiminnan
lisddntymista ja Toivakan tunnettavuutta.

Viestintd ja markkinointi korostuvat kaikessa kunnan tydssa aina elinvoimapalveluista sisdiseen
viestintaan. Sisdinen viestinta on esimerkiksi paatosviestintaa, ohjeiden ja palaverikaytanteiden
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kehittamista. Ulkoista viestintda ovat esimerkiksi verkkosivujen ajankohtaisen tiedon

yllapitdminen ja niista viestiminen, tiedottaminen seka markkinointiviestinnan projektit.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Vuoden 2024 aikana viestinta- ja markkinointiyhteistyota on kehitetty yhteistyota yhdistysten ja
yritysten kanssa, aloitettu yhteistyon suunnittelutoimia muiden kehyskuntien kanssa, toteutettu
eri kohderyhmille tyytyvaisyys- ja palautekyselyita (yrittajille, kuntalaisille ja henkil6stolle), TE-

uudistuksen viestintdyhteistyon kdaynnistyminen, tehostettu poikkihallinnollisia

markkinointitoimia mm. tapahtumien suhteen sekd uusien elinvoima- ja pitovoima

houkuttimien (raksa- ja muksuraha) markkinointikampanjoiden toteuttaminen. Vuonna 2024 on
panostettu monipuolisesti erilaisiin markkinointikeinoihin, joilla on tdhdatty elinvoiman

kehittamiseen seka tuettu erilaisten tapahtumien viestintaa ja markkinointia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisollisesti
Otamme kuntalaiset Jarjestamme Kuntalaiset loytavat Toteutunut.
mukaan paatoksentekoon sidosryhmien kanssa helposti ja ajantasaisesti
—yhdessa syntyy parasta yhteisia tilaisuuksia ja tietoa kunnan

tuemme heita toiminnasta kunnan

toiminnassa ja siita kotisivujen lisaksi

viestimisessa, sosiaalisen median

toteutamme kyselyita valityksella. Yksi

seka tiedotamme kuntakysely vuoden

aktiivisesti kunnan aikana, jonka lisaksi
Yhteisty6foorumin toiminnasta. pyydetaan
jarjestdaminen kunnanja Kannustamme kuntalaisia tapahtumakohtaiset Toteutunut.
yritysten valilla. osallistumaan kunnan ja palautteet.

sen sidosryhmien
Yrittdjien toimintaan.
kehitystoiminnan 5-6 kertaa vuodessa. Myénnettiin
tukeminen Yrittdjien aamukahvitus .

viisi setelid
Vuoropuhelu yrittdjien 2-3 setelid vuodessa
kanssa Yrityspalveluseteli Toteutunut.
10-20 yritystapaamista

Yrittdjien toiminnan Yritysvierailut vuoden aikana Toteutunut.

tukeminen

Markkinointi- ja
viestintanakyvyyden -ja
osaamisen lisddaminen, ja
kehityksen seuraaminen
mm. kyselyjen kautta.

Markkinointi- ja
viestintandkyvyyden
lisddantyminen seka
markkinointi- ja
viestintdosaamisen
lisdantyminen.
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Uuden ajan maalaisidylli

Toivakka on pieneksi Kehitamme jatkuvasti Viestimme Toivakan Toteutunut.
kunnaksi moderni ja digitaalisia palveluyjamme olemassa olevista ja
kehittaa jatkuvasti arjen sujuvoittamiseksi ja suunnitteilla olevista
esimerkiksi digitaalisia palveluiden palveluista eri kanavissa
palveluita saavutettavuuden ja tunnettavuustyon
varmistamiseksi. yhteydessa.
Osittain
Kehitdmme Viisarimden  Uusien yrittdjien Pyritdan saamaan toteutunut.
yritysaluetta houkuttelu ja ensimmadinen yrittaja Varsinaista
markkinointi. sijoittumaan Viisarimden yrittdjas ei
Kartoitamme yritysalueelle. ole saatu
méhd.olllsu.utta alueen alueelle.
osittaiseksi

esirakentamiseksi.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Kotoisa, helposti
[ahestyttava pieni kunta.
Mukava vierailla tai jopa
muuttaa kuntaan.

Olemme mukana
tapahtumissa

Jarjestamme
uusia
tapahtumia

Teemme mielikuva-,
markkinointi- ja
tunnettavuustyota eri
kanavissa ja
tapahtumissa, ja
kehitamme uusia
tapahtumia.

Rakennusmessut
Rekrytointimessut
Yrittajajuhlat

Toivakan kesamarkkinat
6.7.2024

Toivakkaralli 17.2.2024
Tavoitteena jarjestaa
yhteiskunnallinen

Viestimme mm. Toteutunut.
markkinointikampanjoin

seka tapahtumissa

Toivakan kunnan eduista:

arkea sujuvoittavista

palveluista, loistavasta

sijainnista, edullisista

tonteista, rauhasta ja
luonnonlaheisyydesta.

Toteutunut, paitsi

Vuosittain Rekrytointimessut (ei
jarjestetty 2024).
Tilaisuudet toteutuvat ja
Toteutunut.

vakiintuvat osaksi
vuosittaista toimintaa
sekd innostavat

keskustelutilaisuus kesalla jarjestamaan

2024

Kartoitamme
mahdollisuutta toteuttaa
Pellervo Lukumies -
ndyttelyn vuoden 2024
kesalla

lisdtapahtumia.

ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024
58 0

235 15 400

0 0

293 15 400

-80 547 -122 941
-97 377 -112 169
-17 080 -2 600
-131 156 -150 000
-20 522 -27 296
-346 683 -415 006
-346 390 -399 606
-346 390 -399 606
2369 0
-146 0

M 2024 TA+M 2024 TP 2024
0 0 579 - 579
0 15 400 33566 218,0% 18 166
0 0 1300 - 1300
0 15 400 35445 230,2% 20 045
0 -122 941 -83725 68,1 % 39216
0 -112 169 -138611  123,6 % -26 442
0 -2 600 -3904 150,1% -1304
0 -150 000 -111 937 74,6 % 38063
0 -27 296 -37773 138,4% -10 477
0 -415 006 -375 950 90,6 % 39 056
0 -399 606 -340 505 85,2% 59101
0 -399 606 -340 505 85,2% 59101
0 0 2353 - 2353
0 0 -145 - -145
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10.9. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtdvana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivan
nuorisotyon sekd vapaan sivistystyon, osallisuuden sekd kotouttamisen palveluita
kokonaisuutena edistden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja
kehittamistarpeita ja kokonaisvaltaista henkistd ja fyysista hyvinvointia sekad kasvun ja
oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattdaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista
perusteista ja yleisistd ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja
toimintasuunnitelmasta seka valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen
tarvittavista madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja
jokaiselle on nimetty varajasen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantoisesti
kerran kuukaudessa kuukauden kolmantena tiistaina, paitsi kesd- ja heindkuussa vain
tarvittaessa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui kerran kuukaudessa tammikuusta kesakuuhun ja
elokuusta marraskuuhun, yhteensa 11 kertaa. Pykalia sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasitteli
vuoden 2024 aikana yhteensa 120.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Vuoden 2024 ennakoimattomiin menoihin on reagoitu lisimaararahaesityksin: helmikuussa
varhaiskasvatuksen padivakotiavustaja ja Kukkulan koulun koulunkdynnin ohjaajan
palkkaamiseksi, toukokuussa kirjaston ja koulusihteerin sijaiskuluihin, Kukkulan koulun
kouluavustajan kuluihin seka varhaiskasvatuksen jarjestelmauudistukseen. Elokuussa haettiin
lisdksi lisimaararahaa varhaiskasvatuksen paivakotiavustajan palkkaamiseksi loppuvuodeksi.

Talousarvion 2024 sitova erd valtuustoon ndhden oli lautakunnan ulkoinen toimintakate.
Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimintatuottoihin varattiin talousarviossa yhteensa
619.411,00 euroa, toteuma oli 737.365,58 euroa.

Toimintakulut budjettimuutoksineen olivat talousarviossa yhteensda 4.926.771,00 euroa,
toteuma oli 4.885.814,11 euroa. Tilikauden tulos oli 4.217.751,86 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta pysyi vuoden 2024 budjetissa 96,8 % toimintakateprosentilla.
Vuoden 2024 sivistys- ja hyvinvointipalveluiden asukaskohtainen nettokustannus oli xxx euroa.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista,
riskienhallintaa, toiminnan kehittdmistd ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdiselld valvonnalla
tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset pyrkivat
varmistamaan, etta:

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista
- paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
- lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
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- omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kayttosuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2024. Talouden
seuranta on toteutettu kuukausittain ja lautakunta on kasitellyt talouden seurantaa talouden ja
toiminnan osavuosikatsauksessa 1-6/2024 syyskuun kokouksessaan, jolloin toimintakate oli 45
%.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan nimeamat sisdiset tarkastajat toimivat objektiivisesti ja
rilppumattomasti. Sisdiset tarkastajat ovat toimittaneet raportin tekemdastdan tarkastuksesta
lautakunnalle ja kunnanhallitukselle elokuussa 2024. Tarkastuksen kohteina olivat 1) miten
etsivan nuorisotyon lakisdateiset tehtavat ovat toteutuneet vakituisen tyontekijan jaatya pois ja
hankerahoituksen paatyttya?

2) Miten kirjaston palvelut ovat muuttuneet, kun henkiléstoresurssi on pienentynyt? Miten
sijaistukset kirjastolla ovat toteutuneet?

3) Miten varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvat ovat toteutuneet vuonna 2024?

Rehtori-sivistysjohtajan  viranhaltijapaatokset  julkaistaan kunnan kotisivuilla  ja
viranhaltijapaatosotteet lahetetddan julkaisupdivand sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
sdahkopostiin. Oikaisuvaatimuksia ei ole ollut vuonna 2024.
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10.9.1. Sivistystoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestavalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikunnan, nuorisotyon seka
vapaan sivistystyon palveluita lisaten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja jokaisen
ihmisen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikdluokkia ja ne
koskettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kuntalaisten tarpeet
havaitaan varhain.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistdavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksia seka
mahdollisuuksia elda aktiivista, luovaa ja merkityksellista elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut on toteutettu hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotouttamisen
edistamisen, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, iltapdivakerhotoiminnan,
kirjaston ja kulttuurin seka vapaa-ajan palveluiden (nuoriso- ja liikuntapalvelut) seka vapaan
sivistystydon kokonaisuutena. Talousarviossa ndiden palveluiden hallintoon on varattu
toimintakuluja 123 565 euroa, toteuma on 141 168, 23 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoon kuuluvat rehtori-sivistysjohtaja, henkilosto- ja
koulusihteeri seka hyvinvointisuunnittelija.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisollisesti
Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut
tekeviat laaja-alaista
yhteistyota kunnan eri
palvelualueiden, toisten
kuntien sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden
seka paikallisten ja
alueellisten kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa seka
yhdyspinnoilla
hyvinvointialueen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Voimavarojen
kohdistaminen
kuntastrategian arvojen
mukaisesti: oppiva ja
kehittyva, avoin ja rohkea,
aito ja yhteisollinen.

Yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon vahvistaminen

Toimenpide

Monitoimijainen
hyvinvointitydoryhma
hyvinvointisuunnittelijan
tyon tukena.
Vahvistetaan
suunnitelmien, tekemisen
seka toiminnan arvioinnin
valista yhteytta osana
kehittamista.
Hyvinvointialueyhdyspinn
oilla haetaan toimivia
vastinpareja ja
vahvistetaan
monitoimijaisen
tiimimallin kdytanteita.

Tehdaan tiivista sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden

Tavoitetaso

Hyvinvointitydryhman
tavoitteellinen toiminta.

Hyvinvointialueyhteistyon

edelleen kehittaminen.

Yhteisen vuosikellon
kehittdminen

sisaistd seka palvelualueet ja kuntastrategian

ylittavaa yhteistyota.

Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut
vahvistavat henkildstonsa
digi- seka
hyvinvointiosaamista

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

toteutuminen sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden
vuosikellossa

Digitaalisin keinoin
vahvistetaan osallisuuden
ja osallistumisen
mahdollisuuksia, lisataan
tyohyvinvointia ja
vahvistetaan sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden
vaikuttavuutta.

Toteuma

Hyvinvointitydryhma on
kokoontunut
saannollisesti edistden
poikkihallinnollisessa
yhteistydssa kuntalaisten
hyvinvointia.
Hyvinvointialueen kanssa
tehtava yhdyspintatyo
kehittyy edelleen.
Sivistys- ja
hyvinvointipalveluista
hyvinvointitydryhmaan
ovat kuuluneet
hyvinvointisuunnittelijan
lisaksi kulttuuri- ja vapaa-
aikasuunnittelija,
varhaiskasvatusjohtaja
seka rehtori-
sivistysjohtaja.

Yhteistyota on tehty
vuosikellon mukaan
kuntastrategiaa
jalkauttaen. Monenlaisia
yhteistyotapoja on
kehitelty, kokeiltu ja
arvioitu.

Yhteistyo on koettu
pienen kunnan
supervoimana — olemme
enemman yhdessa kuin
erikseen.

Digiosaamisen
kehittaminen on ollut osa
arjen valintoja ja melko
vakiintuneita
toimintatapoja.
Hyvinvointiosaaminen ja
ty6hyvinvointi ovat
linjausten seka valintojen
kivijalkana.
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Toivakan sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden
yhteistyon ja tarpeiden
nakyminen
hyvinvointialueyhteistyos
sa,

sivistyskuntaverkostossa

sekd kunnan
markkinoinnissa ja
viestinnadssa.

Toimitaan aktiivisesti
hyvinvointialueyhdyspinn
oilla.

Toimitaan aktiivisesti
sivistyskuntaverkostossa
seka hankeverkostoissa.

Sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden
nakyvaksi tekeminen ja
viestinta

Yhteistyo
hyvinvointialueen
vastinparien kanssa.

Yhteistyo
sivistyskuntaverkostossa.

Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut osana
kunnan vetovoimaisuutta
ja markkinointia.

Hyvinvointisuunnittelija
on toiminut aktiivisesti
hyvinvointialueyhdyspinn
oilla tuoden esille
Toivakan tarpeita.

Sivistyskuntaverkostossa
on tehty yhteistyota seka
yhteishankkeiden Keski-
Suomen sivistysjohtajien
verkostossa seka
alueellisena yhteistyona
[ahikuntien kanssa.

Markkinoinnissa ja
viestinnassa sivistys- ja
hyvinvointipalvelut ovat
nakyneet Iahinna yksikko-
tai palvelutasoisesti esim.
sosiaalisessa mediassa,
kehitettava laadukkaiden
varhaiskasvatus- esi- ja
perusopetus- seka
muiden palveluiden
nakyvyytta kunnan
markkinoinnissa.

SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024
61 0

61 0

-106 670 -116 027
-12 780 -6 238
-3765 -1 200
-500 -100
-123 716 -123 565
-123 655 -123 565
-814 -814
-124 468 -124 379
2369 0
-53 0

M 2024 TA+M 2024

0 0
0

o

-116 027
-6 238
-1200

-100
-123 565
-123 565

-814
-124 379

0
0

OO0 00000 O0oOOo

TP 2024 Tot. Poik.
1112 - 1112
1112 - 1112

-120098 103,5% -4 071

-20516  3289% -14 278

-731 60,9 % 469
-121 121,3% -21
-141 466 114,5% -17 901
-140355 113,6% -16 790
-814 100,0 % 0
-141 168 113,5% -16 789
2 353 - 2 353
-60 - -60
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10.9.2. Perusopetus
10.9.2.1.0petuspalvelut
KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtenaisessd perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen
tarpeita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeaa kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heiddan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittdvan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaajahenkilostolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Perusopetus muodostaa sivistys- ja hyvinvointipalveluista reilusti yli puolet, noin 62,5 %
henkiloston maaralla ja taloudellisesti arvioiden.

Perusopetuksen koulujen talousarvio vuodelle 2024 on ollut 3 497 687 euroa, tilikauden tulos
3508 268 euroa (100,3 %). Vuoden 2024 asukaskohtainen perusopetuksen kustannus on ollut
vuonna 2023 1473 euroa, vuonna 2024 1490 euroa.

Toivakan kouluilla (Toivakan koulukeskus ja Kankaisten kyldkoulu) on yhteinen, kuntatasoinen
esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelma, koulujen johtoryhma, yhteiséllinen
opiskeluhuoltoryhma seka koulujen kotisivut Peda.netissa. Koulujen toimintasuunnitelma seka
lukuvuosikertomus laaditaan myds yhteisina.

Kankaisten kyldakoulun talousarvio vuodelle 2024 on ollut 527 269 euroa, toteuma 530 281, 97
euroa (100,6 %).

Kankaisten kylakoululla on ollut oppilaita yhteensd vuosiluokilla 0-6 kevaalla 2024 50,
syyslukukaudella 2024 oppilasmaara esioppilaat mukaan lukien on ollut 43 oppilasta.

Kankaisten kyldakoululla on lukuvuonna 2025-2026 esioppilaat mukaan lukien 43 oppilasta.
Kankaisten kylakoululle ennustetaan oppilasennusteen (1.2025) mukaan oppilasmaaran
vahenemistd 35 oppilaaseen kevadseen 2028 mennessa ja 27 oppilaaseen kevadseen 2031
mennessa. Kustannus oli 14 332 €/oppilas.

Kankaisten kylakoululla on kolme vakituista luokanopettajavirkaa. Opettajat opettavat osittain
vaihtotunteina yhdysluokissa 0—2, 3—4 ja 5-6. Kalenterivuonna 2024 Kankaisten kyldkoululla on
tyoskennellyt vakituisen koulunkdynnin ohjaajan lisdksi yksi maardaikainen koulunkdynnin
ohjaaja. Toinen koulunkdynnin ohjaajista on toiminut tiistaista torstaihin esi- ja alkuopetuksen
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yhdysluokassa myos esiopetusoppilaiden tukena, toinen yksilo- ja ryhmdaohjaajana luokissa.
Koulunkdynnin ohjaajat vastaavat myos iltapdivatoiminnasta.

Kankaisten kyldkoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tukea tdydentaa kiertava laaja-
alainen erityisopettaja yhtena paivana viikossa seka kasityon ja esiopetuksen opettaja kerran
viikossa.

Kylakoululla on valtion hankeavustusten turvin jarjestetty koulun kerhotoimintaa 0.-2.
luokkalaisille, harrastamisen Toivakan mallin monilajikerhoa seka 1.-2. luokkalaisten 4H-kerhoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteisollisesti

Yhteisty6 yli hallinto-ja  Paikallisen KulttuuriVakka- Lukuvuonna 2024-2025

kuntarajojen seka KulttuuriVakka- suunnitelman Kankaisten kyldakoulu

kolmannen sektorin suunnitelman toteuttaminen on vieraillut kirkossa,

kanssa toimeenpano vuosikellomaisesti eri toteuttanut
vuosiluokkakokonaisuuksi globaalikasvatuksen
ssa. oppitunteja yhteistydssa

seurakuntien kanssa,
Lasten oikeuksien viikon
yhteistydssa Keski-
Suomen liikunta KesLi:n
kanssa. On myos
toteutettu
nukketeatterivierailu
(MLL),

kouluvierailu
(Digitutkijat), seka tehty
yhteistyota
Paikallisuutisten seka

Lukuliikahdus Toivakan  Kirjastoyhteistyon 4H:n kanssa.

kirjastoon- suunnitelman monipuolisuus lukutaitoa

mukainen yhteistyo ja lukuharrastusta tukien Kirjastoyhteistyd on
kirjaston kanssa toteutunut aikataulujen ja

resurssien puitteissa.
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Uuden ajan maalaisidylli

Yrittdjyyskasvatus 6. luokkalaisten Kaikki kuudesluokkalaiset Yrityskylda-hanke toteutui
osallistuminen Yrityskyla- osallistuvat Yrityskyla- suunnitellusti 5.—ja 6.
hankkeeseen ja hankkeeseen. luokkalaisten
kylakoulukahvilan Yrittdjaasenteen osallistumisena.
jarjestaminen [6ytaminen koulutydssa.

Hyvinvointioppimisen Hyvinvointivuosikellon Oppilaiden Hyvinvoinnin vuosikelloa

kehittyminen toimeenpano hyvinvointioppimisen ja  on toteutettu

kaveritaitojen ryhmakohtaisesti luokissa.

kehittyminen, vuosikellon
toteuttaminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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TOIVAKKA

Kankaisten kylakoulu
osana yhtendista
perusopetusta Toivakassa

Koulujen yhtendinen
hallinto ja
toimintakulttuuri seka
Kankaisten kyldkoulun
tiimi

Saannolliset vierailut
koulukeskuksen
liilkuntasalissa ja

Tyo6jarjestyksiin sidotut,
vakituiset
liikuntasalivuorot

mahdollisuuksien mukaan Toivakan

kirjastossa seka
osallistuminen yhteisiin
kulttuuri- ym.
tapahtumiin

Koulujen yhteinen
johtoryhma (rehtori-
sivistysjohtaja,
henkil6sto- ja
koulusihteeri,
apulaisjohtajat,
tiiminvetajat
(aineenopettajat,
luokanopettajat,
erityisopettajat,
koulunkdynnin ohjaajat
sekd Kankaisten
kyldakoulu)

Yhteisollinen,
monialainen
opiskeluhuoltoryhma
kerran kuukaudessa ja
kaikkien kouluyhteisossa
tyoskentelevien
toteuttama yhteisollinen
opiskeluhuoltotyd seka
yksil6llinen
opiskeluhuolto

Koko opetushenkildston
osallistuminen yhteisiin

koulukeskukseen

Jaettu, yhteiséllinen
johtajuus yhtenaisessa
perusopetuksessa.

Opiskeluhuoltolain
mukainen oppilaiden
hyvan oppimisen, fyysisen
ja psyykkisen terveyden
seka sosiaalisen
hyvinvoinnin edistaminen,
yllapitdminen ja niiden
edellytyksia lisaava
toiminta
perusopetuksessa seka
yhteistyo huoltajien
kanssa.

Vakituiset
liilkuntasalivuorot ovat
toteutuneet suunnitellusti
kerran kuukaudessa.
Syksylla 2024 lisatty
kaynteihin
musiikkiluokkatunnit.

Kankaisten kyldkoulun
apulaisjohtajana kevaan
2024 toiminut
luokanopettaja jai
opintovapaalla, joten
syksyn 2024
apulaisjohtajuutta on
hoitanut toinen
koulukeskuksen
apulaisjohtajista. Koulujen
johtoryhma on tehnyt
tiivista yhteistyota ja
kokoontunut kokouksiin
saannollisesti kerran
kuukaudessa seka pitanyt
yhteytta myds kokousten
valilla. Koulujen
johtoryhmalaiset ovat
tiiminvetajina toimineet
aktiivisesti ja yhteisollinen
johtaminen on kehittynyt
yha laadukkaammaksi.

Yhteisollinen
opiskeluhuoltoryhma on
kokoontunut kerran
kuukaudessa ja kehittanyt
omaa toimintaansa yhta
enemman palvelemaan
koulujen arjen ilmidien
tukemista. Huoltajien
osallistuminen ei ole
juurikaan toteutunut.
Kankaisten kylakoulun
edustajana
opiskeluhuoltoryhmassa
on toiminut koulun
apulaisjohtaja.
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TOIVAKKA

VESO-paiviin ja
yhteissuunnittelu (YS)-
kokouksiin sekd muu
yhteistyo ja kehittaminen.

Perusopetuksen
yhtenaisyys
kouluyhteisdjen arvojen,
asenteiden ja tapojen
vuoropuheluna.
Oppimisen, osallisuuden,
hyvinvoinnin ja kestavan
eldmantavan
edistaminen.

Koulujen
opetushenkiloston
yhteiset VESO-paivat
(kolme lukuvuodessa)
seka yhteissuunnittelu
(YS)- kokoukset
kuukausittain ovat
toteutuneet vuosikellon
mukaisesti

Kankaisten kyldkoulun
opetushenkil6sto on
osallistunut YS-kokouksiin
padasiassa etdyhteydella.
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessd perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdnnyt viime vuosina kunnan lapsimadrad seka varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen
tarpeita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkilostolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksen (Kirkonkylan koulu) talousarvio vuodelle 2024 oli 2 897 959 euroa,
toteuma 2879 428,90 euroa, toteuma 99 %. Vuoden 2022 valmistavan opetuksen
valtionosuudet on saatu maksuun vuoden 2024 valtionosuusrahoituksessa, vuoden 2023
valmistavan opetuksen kustannukset tullaan saamaan valtionosuusrahoituksessa vuonna 2025.

Kevaalla 2024 Toivakan koulukeskuksen oppilasmaara esioppilaat mukaan lukien on ollut 297
oppilasta, syksylla 2024 oppilaita on ollut yhteensa 298. Kustannus oli 10 284 €/oppilas.

Toivakan koulukeskuksen oppilasmaara on oppilasennusteen (1.2025) mukaan lukuvuonna
2025-2026 esioppilaat mukaan lukien 281 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpdin
koulukeskukselle ennustetaan syntyvyyden mukaista oppilasmaaran hienoista vahenemists,
noin 217 oppilaaseen kevaaseen 2029 mennessa. Kevaalla 2031 oppilaita olisi 195.

Toivakan koulukeskuksessa oli kevatlukukaudella 2023-2024 vyhteensa kymmenen
luokanopettajaa. Syyslukukaudella 2024-2025 luokanopettajia oli yhteensa yhdeksan, joista yksi
on toiminut luokanopetuksen lisdksi alkuopetuksen laaja-alaisena erityisopettajana. Useat
luokanopettajista toimivat luokanopetuksen lisdaksi myds aineenopettajina.

Kevatlukukaudella 2023-2024 koulukeskuksessa on ollut kymmenen aineenopettajaa,
syyslukukaudella 2024-2025 aineenopettajia on ollut yksitoista, kun musiikinopetusta alettiin
opettaa aineenopettajan toimesta. Aineenopettajista kaksi on ollut syksylla 2024
maadraaikaisessa tehtavassa.

Syyslukukaudella 2024-2025 Toivakan koulukeskus on ollut edelleen paaosin kaksisarjainen
vuosiluokkien 1-9 yhtendiskoulu, jossa kuitenkin 1., 2. ja 4. luokka ovat yksisarjaisia.

Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla on tydpdivind oikeus saada
opetussuunnitelman mukaista opetusta, oppilaanohjausta sekd riittdvdaa oppimisen ja
koulunkaynnin tukea heti tuen tarpeen ilmetessa.

Neuropsykiatrisen koulunkdynnin ohjaajan (NEPSY) hankerahalla saatu tydpanos on ollut
edelleen tarkeda ja merkityksellistd kunnan ainoaa omaa opiskeluhuoltopalvelua. NEPSY-
kasvatusohjaajan tyo on kohdistunut lukujarjestyksiin sitomattomalla tydajalla niiden oppilaiden
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haasteiden tukemiseen, joiden ohjauksessa tarvitaan erityisosaamista koulunkdynnin,
sosiaalisten ja neuropsykiatristen haasteiden vuoksi. NEPSY-ty6 on vaikuttanut myods sekd SohVa
(sosiaalinen vahvistaminen) - ryhmatoiminnassa ettd KaMu (kaikki mukaan, kiusaamisen
vastainen) -toiminnassa. NEPSY-ohjaaja on toiminut myds koulujen johtoryhmassa
koulunkdynnin ohjaajien tiiminvetdjana. NEPSY-ohjausty6ta pyritdan vakinaistamaan vuoden
2025 aikana.

Toivakan koulukeskuksessa on tydskennellyt vuonna 2024 nelja vakituista koulunkaynnin
ohjaajaa. Edellisten lisaksi maardaikaisella tydsopimuksella on vuoden 2024 aikana
tyoskennellyt henkil6kohtaisena kouluavustajana/ koulunkdynnin ohjaajana kolme ohjauksen
ammattilaista. Koulunkdynnin ohjaajien tyOpanos on raataloity niille oppilaille, joiden
oppiminen tarvitsee eniten tukea ja henkil6kohtaista kouluavustajan tyota tarvitaan
moniammatillisesti arvioiden niille oppilaille, joiden koulunkayntiin liittyy kouluun
kiinnittymisen, jaksamisen seka esimerkiksi turvallisuuden haasteita.

Kevatlukukaudella 2023-2024 koulujen erityisopetuksessa oli murrosvaihe, kun yhden
elakoityneen erityisopettajan tilalle palkattiin maaraaikainen erityisopettaja ja toisen vakituisen
erityisopettajan tilalle opintovapaan sijainen. Osa-aikaista erityisopetusta on antanut lisdksi
erityisopetuskelpoinen luokanopettaja, sekad kevat- ettda syyslukukaudella. Opetus- ja
kulttuuriministerion hankerahoituksella on saatu palkattua syyslukukaudeksi 2024 kaksi laaja-
alaista  erityisopettajaa  vahvistamaan  samanaikaisopetuksen ja  erityisopetuksen
toimintakulttuurin kehittymistd, osaksi tiivista erityisopettajien tiimia. Syyslukukaudella
erityisopettajien tiimia on vetanyt luokanopettajan virastaan virkavapaalla oleva erityisopettaja.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskukseen.
Joustavassa pienryhmassa (JOPI) on tyoskennellyt kevaalla 2024 maaraaikainen, elokuusta 2024
vakituinen erityisluokanopettaja, yksi koulunkdaynnin ohjaaja seka yksi henkil6kohtainen
kouluavustaja. JOPIl-ryhmassa on opiskellut oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve paasta pienryhmaan esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittdisen oppiaineen opetukseen.
Erityisen tuen oppilaiden on padsaantoisesti hyva opiskella ylospdin eriyttavassa
opetusryhmadssd, mutta heidan oppimistaan hyodyttaa ja tukee myds pienempi erityisen tuen
ryhman ja erityisluokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhma (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paatoksen oppilaat).

Lisaksi erityisen tuen opetusta on jarjestetty yhteistyona Valteri-koulu Onervan kanssa ja
Kukkulan sairaalakoulussa. Edellisistd on saatu myo6s konsultatiivista tukea opettajien tyéhon
haastavissa koulunkaynnin ja oppimisen tuen tarpeissa.

Osa-aikaista nuorisotyota koulussa/ koulunuorisotyota ja sosiaalisen vahvistamisen SohVa-
ryhmatoimintaa jarjestettiin koulukeskuksen arjessa sitouttavan kouluyhteisotyéhankkeiden 1
ja 2 mahdollistamana yhteistydssa seurakuntien ja etsivdn nuorisotyon kanssa NEPSY-
kasvatusohjaajan johdolla. Tama tyoskentely on edelleen kytkeytynyt tiiviisti myds KaMu (Kaikki
mukaan)- kiusaamisen vastaiseen toimintaan. Valtion hankeavustuksen turvin saatiin
vahvistettua erityisopetuksen resurssia, jarjestettiin koulun kerhotoimintaa sekd edistettiin
koulutuksellista tasa-arvoa edistavia toimenpiteita.
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessdi yhteiséllisesti
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TOIVAKKA

Yhteistyo yli hallinto- ja
kuntarajojen seka
kolmannen sektorin
kanssa

Lasten ja
nuorten osallisuuden
kehittdminen

Paikallisen
KulttuuriVakka-
suunnitelman
toimeenpano

Lukuliikahdus Toivakan
kirjastoon- suunnitelman
mukainen yhteistyo
kirjaston kanssa seka
lukupiiritoiminta

Kodin ja koulun
yhteistydn vahvistaminen

Yhteistyon tekeminen yli
hallinto- ja kuntarajojen
seka kolmannen sektorin
kanssa

Koulunuorisotyén
jatkuminen ja
kehittaminen

KulttuuriVakka-
suunnitelman
toteuttaminen
vuosikellomaisesti eri
vuosiluokkakokonaisuuksi
ssa

Kirjastoyhteistyon
monipuolisuus lukutaitoa
ja lukuharrastusta tukien

Koulun ja kodin
yhteistydmuotojen seka
vanhempaintoimikunnan
ja koulun vilisen
yhteistyon vaaliminen

Eri palvelualueiden
vdlinen, kunnan sisdinen
seka kolmannen sektorin
toimijoiden seka
hyvinvointialueen kanssa
tehtdvan yhteistyon
vakiinnuttaminen

KulttuuriVakka-
tapahtumia on toteutettu
vuoden 2024 aikana
suunnitelman mukaan.

Kirjastoyhteisty6ssa on
toteutunut Lukuliikahdus
kirjastoon
monilukutaitosuunnitelm
an opastetut kaynnit
luokille 1, 4 ja 7 seka
toteutettu kirjavinkkaus
3. luokille ja toteutettu
lukupiiri aikuisille seka
mediapajat 8.
luokkalaisille.

Vanhempaintoimikunta
on toiminut aktiivisesti
koulun tukena,
kokoontunut vuoden
2024 aikana kolme kertaa
kokouksiinsa.
Vanhempaintoimikunnan
whatsapp-ryhma on
toiminut aktiivisesti.
Vanhempaintoimikunnan
jarjestamia ovat
turvallisesti koulutielle
tapahtuma,
koulukuvauksen
kilpailutus, perheille
ulkopeli-ilta, arpajaiset
opettajille, kahvitus
vanhempainillassa,
liikenneturvan vierailu,
6.1k Yrityskylan
sponsoreiden hankinta,
koululaisten
ulkoliikuntapdivan
muonitukseen
osallistuminen, 4. Ik
retkipaivan tukeminen.

Nuorisovakan,
koulunuorisotyon ja
hyvinvointialueen kanssa
on yhd enemman
yhteistyotd myo6s koulun
kanssa. Osallisuudessa ja
perheiden
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Koulunuorisotyon osallistumisessa on
vakiinnuttaminen osaksi edelleen kehitettavaa.
koulukeskuksen

toimintakulttuuria Koulunuorisotyo6ta ja
NEPSY-kasvatustyon nuorisotyota koulussa on
jatkuminen ja toteutettu seurakuntien
varmistaminen seka nuorisotyontekijoiden ja
yhteistydmuotojen NEPSY-kasvatusohjaajan
kehittdminen NEPSY-kasvatustyon yhteistyolla kahtena

vakiinnuttaminen kunnan pdivana viikossa.

omana

opiskeluhuoltopalveluna

Oppilaskunta- ja

tukioppilastoiminnan

nakyvaksi tekeminen ja

osallisuuden

vahvistaminen Oppilaiden koetun
osallisuuden
vahvistuminen ja
sitoutuminen yhteisesti
sovittuihin tavoitteisiin,
jarjestyssaantoihin ja
oman kouluyhteisénsa
kaytanteisiin

Yrittajyyskasvatus
6. luokkalaisten

Osa-aikaisen osallistuminen Yrityskyla-

erityisopetuksen hankkeeseen

uudelleenorganisoitumine

n

Kaikki kuudesluokkalaiset

Osa-aikaisten osallistuvat Yrityskyla-
erityisopettajien hankkeeseen.
tehtavakuvien Yrittdjdasenteen
uudelleentarkastelu ja [6ytaminen koulutydssa.
tyonjaon uudistaminen
seka konsultoivan Kolmiportaisen tuen

tyootteen kehittdaminen  mahdollisimman oikea-
aikainen, riittavan
pitkdkestoinen ja tehokas
vastaaminen oppilaiden
tuen tarpeisiin koko
kouluyhteisén
yhteistyona
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen
kehittaminen

Hyvinvointivuosikellon
toimeenpano

Oppilaiden
hyvinvointioppimisen
edistyminen, vuosikellon
toteuttaminen

NEPSY-kasvatustyota on
toteutettu
maaraaikaisena
keskeytyksetta seka
valmisteltu toimen
vakinaistamista vuoden
2025 aikana.

Oppilaskuntatoiminnassa
keskeistd on ollut tuoda
oppilaiden danta
kuuluville seka jarjestaa
koulutyon arkea
piristamaan mielekkaita
tempauksia ja
tapahtumia.

Tukioppilastoiminnan
kehittamiseen satsattiin
taydennyskouluttamalla
tukari-toimintaa ohjaavat
opettajat seka tilaamalla
tukioppilaskoulutuksia
myos oppilaille.
Tukioppilaiden luokkatilaa
mya0s sisustettiin
viihtyisammaksi.

Yrityskyldatoimintaan
osallistuivat kevaalla 2024
kaikki 6. luokkalaiset.

Osa-aikaista, laaja-alaista
erityisopetusta on
kehitetty erityisesti
samanaikaisopetusta
kehittamalla, myos
hankerahoituksella.

Hyvinvointioppimisen
vuosikello on toteutunut
lukuvuoden kierrossa,
mutta kehittamista
riittaa edelleen.
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TOIVAKKA

Digiosaamisen Opettajien Digiosaamisen
vahvistuminen taydennyskoulutusmalli  kehittdminen ja
(03) mukanaolo ja kehittyminen

osallistuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

03-verkoston
koulutuksiin ei
osallistuttu, mutta TVT-
menetelmien
kdyttoonottoa on lisatty
ja monipuolistettu.
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TOIVAKKA

Tiedonkulun ja viestinnan Hyodynnetdan

lisddminen ja
selkiyttaminen

Koulujen yhtendinen
hallinto ja
toimintakulttuuri seka
Toivakan koulukeskuksen
tiimit (esi- ja
luokanopettajat,
aineenopettajat,
erityisopettajat, ohjaajat)

markkinointi- ja
viestintasuunnittelijan
osaamista tiedonkulun ja
viestinnan lisddmisessa ja
selkiyttamisessa

Koulujen yhteinen
johtoryhma (rehtori-
sivistysjohtaja,
henkilosto- ja
koulusihteeri,
apulaisjohtajat,
tiiminvetajat
(aineenopettajat,
luokanopettajat,
erityisopettajat,
koulunkaynnin ohjaajat
sekd Kankaisten
kylakoulu)

Yhteisollinen,
monialainen
opiskeluhuoltoryhma
kerran kuukaudessa ja
kaikkien kouluyhteisossa
tyoskentelevien
toteuttama yhteisollinen
opiskeluhuoltotyd seka
yksil6llinen
opiskeluhuoltotyo.

Koko opetushenkilston
osallistuminen yhteisiin
VESO-paiviin ja
yhteissuunnittelu (YS)-
kokouksiin sekd muu
yhteistyo ja kehittdminen.

Koulueldman tavoitteista
ja arjesta viestimisesta
dialogiin

Jaettu, yhteiséllinen
johtajuus yhtenaisessa
perusopetuksessa.

Opiskeluhuoltolain
mukainen oppilaiden
hyvan oppimisen, fyysisen
ja psyykkisen terveyden
seka sosiaalisen
hyvinvoinnin edistaminen,
yllapitdminen ja niiden
edellytyksia lisaava
toiminta
perusopetuksessa seka
yhteisty6 huoltajien
kanssa.

Perusopetuksen
yhtendisyys
kouluyhteisdjen arvojen,
asenteiden ja tapojen
vuoropuheluna.
Oppimisen, osallisuuden,
hyvinvoinnin ja kestavan
elamantavan
edistaminen.

Sisdisen viestinnan
kehittdmiseen on
kohdennettu paljon
huomiota , mutta kunnan
markkinoinnissa ja
viestinnassa koulutyo ei
ole viela juurikaan
nakynyt.

Koulujen yhteiséllinen
johtamiskulttuuri on
kehittynyt, vahvistunut ja
tullut luontevaksi osaksi
koulujen johtamista.
Tiimit toimivat
tehokkaasti. On kokeiltu
myo0s erilaisia
teematiimeja, mutta
niiden toimivuus ei viela
ole ollut tasalaatuista.

Yhteisollinen
opiskeluhuoltoryhma on
toiminut saannollisesti ja
suunnitellusti, mutta
arjen yhteisollinen
opiskeluhuolto on jaanyt
melko paljon
opetushenkil6ston itsensa
toteutettavaksi.

VESO-pdivat ja YS-
kokoukset ovat
toteutuneet
suunnitellusti. Aiheet ovat
nousseet arjen tarpeista
seka kansallisesti tai
seudullisesti nousseista
tarpeista. Seka VESO- ettd
YS-suunnitelmat laativat
koulujen johtoryhma.
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10.9.2.2.Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapadivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille
suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain
mukaisesti Opetushallitus padattda aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista
sisalléista antamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen
toimintasuunnitelman. Toivakassa kdytamme toiminnan nimena esi- ja perusopetuksen aamu-
ja iltapaivakerhotoiminta (APIP). Syksysta 2024 alkaen Toivakan perusopetuksessa jarjestetdan
vain iltapaivakerhotoimintaa. Perheiden mahdolliset tarpeet aamutoiminnalle jarjestetaan
esim. kerhotoimintana tai vastaavana.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Koululaisten iltapaivdkerhotoimintaa on jarjestetty koulukeskuksen 1.—2. luokkien oppilaille
seka erityisen tuen paatokselld 3.-9.-luokkalaisille. Aamu- ja iltapaivakerhotoimintaryhma on
toiminut koulupdivind maanantaista perjantaihin tiiviissa yhteistyossa yhdessa esiopetusta
tdydentavan varhaiskasvatuksen toimintaryhman kanssa.

Koulukeskuksella iltapdivakerhotoiminnassa on tyoskennellyt maaraaikainen vastuuohjaaja
sekda koulunkdynnin ohjaajia lapsimdaran mukaan mitoitettuna. Kankaisten kylakoulun
iltapaivakerhotoimintaa ohjaa koulunkaynnin ohjaaja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteisollisesti

Arjen yhteisty6ta tehdaan Toimivaan ja aitoon Yhteistyd on luontevaa ja Hyvinvointioppiminen on
lasten huoltajien lisdaksi  yhteistybhon panostetaan kaikkien arkea osa iltapaivatoimintaa.
varhaiskasvatuksen, arjen valinnoissa monipuolistavaa ja lltapaivatoiminta on
esiopetuksen ja rikastavaa. Toiminnan lapsen vapaa-aikaa, jolloin
perusopetuksen seka painopisteena my0s leikilla ja vapaalla
kirjaston, samoin perusopetuksen kanssa  toiminnalla on tarkea
mahdollisuuksien mukaan yhteisesti valittu rooli.

ulkopuolisten ohjaajien ja hyvinvointitaitojen

yhteistyokumppaneiden kehittyminen.

kanssa.
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Uuden ajan maalaisidylli

Hyodynnetaan Toimintaa jarjestetaan Keskeista on turvallisuus  Turvallisuus on ollut yksi
monipuolisesti sisdtilojen monipuolisesti eri tiloja ja ja lasten viihtyminen. keskeisimmista

seka rakennettuja ja ympadristoja hyddyntaen. periaatteista

luonnon leikki- ja iltapaivakerhotoiminnan
toimintapaikkoja. jarjestamisessa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestinnassa ja Rakentava viestinta ja Lapsen kasvun ja Molemmissa “iippari”-
kohtaamisissa huoltajien kohtaamiset huoltajien kehityksen tukeminen ryhmissa kaytetaan
kanssa pyritaan kanssa yhteistydssa koulun ja whatsapp-sovellusta
kasvatuskumppaneina kodin kanssa. viestinnan valineena.

tukemaan rakentavasti
lapsen kasvua ja kehitysta

PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 359 242 340 609 0 340 609 369530 108,5% 28921
Maksutuotot 16 757 15 000 0 15 000 20381 1359% 5381
Tuet ja avustukset 108 620 51883 0 51883 92806 1789% 40923
Muut toimintatuotot 23 0 0 0 1360 - 1360
Toimintatuotot yht. 484 641 407 492 0 407 492 484076 118,8% 76 584
Toimintakulut
Henkilostokulut -2123792 -2 003 440 -6 500 -2 009 940 -2014928 100,2% -4 988
Palvelujen ostot -1135210 -1 189 666 -27 000 -1216 666 -1272678 1046 % -56 012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 352 -108 420 0 -108 420 -112 717 104,0 % -4 297
Muut toimintakulut -597 147 -553 511 0 -553 511 -552 331 99,8 % 1180
Toimintakulut yht. -3958 501 -3 855 037 -33 500 -3 888 537 -3952654 101,6% -64 117
Toimintakate -3473 860 -3 447 545 -33 500 -3 481 045 -3468 578 99,6 % 12 467
Rahoitustuotot ja -kulut 168 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -17 265 -16 642 0 -16 642 -39 691 238,5% -23 049
Yhteensa -3 490 956 -3464 187 -33 500 -3 497 687 -3508268 100,3 % -10581
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -1474 0 0 0 -1491 - -1491
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10.9.3. Esiopetus
TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen eldmdssa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan inkluusion
periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset laajentavat sosiaalisia
taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessaan ja toimiessaan, monipuolisessa
vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus, esiopetus sekd perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden
varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkdisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdaan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kylakoululla
tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Lisaksi esiopetusta
ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksessa on toteutettu suunnitelmallisesti pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia
oppimiskokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.-2.luokkien kesken. Kankaisten koulun
esioppilaat ovat tyoskennelleet yhdysluokassa koulunkadynnin ohjaajan tuella tiistaista torstaihin
hyddyntden myds monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja toimii koulukeskuksessa
maanantaista torstaihin ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Esiopetukseen oli budjetoitu kalenterivuodelle 2024 yhteensa 254 077 euroa, mutta tilinpdaatoksessa
toteuma oli 225 172 euroa. Toteuma vuonna 2023 oli 270 288 euroa. Vuoden 2024 talousarvion alitusta
selittdvat ainakin Kankaisten kyldakoulun esiopetuksen lahes kaksinkertaistuneet myyntituotot kunnilta seka
koulukeskuksen esiopetuksen kohonneet kotikuntakorvaukset.

Kankaisten kyldakoululla on ollut seitseman esioppilasta kevaalla ja viisi syksylla 2024.
Kankaisten kyldkoulun esiopetuksen oppilasennusteen (1.2025) mukaan lapsimaara putoaisi vasta
lukuvuonna 2030- 2031 yhteen lapseen. Keskimé&arainen kustannus oli 12 073 €/oppilas.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2024 ollut 15 lasta ja syksylla 19 lasta.
Oppilasennusteen (1.2025) mukaan esiopetuksen lapsimaara ei koulukeskuksen esiopetuksessa ennen
kevatta 2031 tule laskemaan alle kymmenen lapsen lainkaan, vaan pysyttelee vahimmilldan 12 lapsessa.
Keskimé&arainen kustannus oli 8 984 €/oppilas.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on ollut kalenterivuoden 2024 ajan yksi esiopetuksen opettaja ja
yksi koulunkaynnin ohjaaja.

Kankaisten kyldkoululla on eskareiden kanssa tydskennellyt alkuopetuksen luokanopettajan lisdksi
koulunkaynnin ohjaaja seka perjantaisin esiopettaja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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TOIVAKKA

Elamisen elementit

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja
kuntarajojen seka
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyo
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen seka
kolmannen sektorin
kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen
kehittdminen

Toimenpide

Paikallisen
KulttuuriVakka-
suunnitelman
toimeenpano,
kerhotoiminta seka
monipuolinen yhteistyo.

Laaditaan esiopetuksen
opetussuunnitelman
litteeksi vuosikello
varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen
yhteistyolle.

Suunnitelma yhteistyolle
kolmannen sektorin
kanssa

Hyvinvointivuosikellon
toimeenpano

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-
suunnitelman
toteuttaminen
vuosikellomaisesti
esiopetuksessa,
kerhotoiminta ja
yhteisty6 muussa
toiminnassa.

Toimiva ja oppimista
edistdva yhteistyo
nivelvaiheissa viskarista
eskariin ja eskarista epulle
yhtendiselld opinpolulla
seka huoltajien ja muiden
kasvatus- ja opetus- seka
opiskeluhuollon
yhteistyokumppaneiden
kanssa

Esiopetuksen
monipuolinen yhteisty6
koulun ulkopuolisten
tahojen kanssa.

Oppilaiden
hyvinvointiosaamisen
edistyminen,
hyvinvointivuosikellon
toteuttaminen

Toteuma

KulttuuriVAkka on
toteutunut suunnitellusti:
Toivakan rakennetussa
ymparistéssa on
tutustuttu koulun
Idhialueen rakennuksiin
myos toiminnallisen
oppimisen kautta
laskemalla ikkunoita,
portaita, kirjaimia etsien.

Nivelvaiheyhteistyo on
toteutunut suunnitellusti
molemmissa
esiopetusryhmissa.Nivelv
aiheiden yhteistyon
vuosikello (viskarista
eskariin, eskarista epulle)
paivitetaan
perusopetuslain
uudistuksen
opetussuunnitelmatyon
yhteydessa v. 2025.

Yhteistyota on tehty
erityisesti seurakunnan ja
ikdihmisten kanssa.
Eskarit ovat kdyneet
esiintymassa eldkeldisten
pikkujouluissa seka
muissa tapahtumissa.

Hyvinvointivuosikello on
toteutunut suunnitellusti.
Vuosikellosta on
toteutettu eri teemoja
yhteisesti alkuopetuksen
kanssa seka erityisesti 1.
luokan kanssa jarjestetty
tunne- ja
vuorovaikutustaitoihin
liittyvia saannollisia
tuokioita.
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Tiedonkulun ja viestinnan Monipuolistetaan Esikouluelaman Esiopetus kayttaa
selkiyttaminen ja viestintdkanavia ja eri tavoitteista ja arjesta viestinnassa seka Wilmaa
lisadminen myos kunnan viestintatapoja viestimisesta dialogiin eli ettd Whatsappia.
vetovoimatekijana vuoropuheluun Wilmassa viestitaan

lasten yksildllisia asioita,
Whatsappissa jaetaan
ryhmien toiminnasta
kuvia ja kuulumisia.
Toivakan kunnan
markkinoinnissa eika
viestinndssa, myodskaan
sosiaalisessa mediassa ei
esiopetus ole ollut
nakyvilla.

ESIOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 22 681 37752 0 37 752 62 048 164,4 % 24 296

Tuet ja avustukset 976 0 0 0 91 - 91
Toimintatuotot yht. 23 657 37752 0 37 752 62139 164,6% 24 387
Toimintakulut

Henkilostokulut -127 269 -135401 0 -135 401 -128 643 95,0 % 6758

Palvelujen ostot -71679 -57 710 0 -57 710 -71252  1235% -13542

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 459 -6 860 0 -6 860 -6 261 91,3% 599

Muut toimintakulut -80742 -87 235 0 -87 235 -77 136 88,4 % 10 099
Toimintakulut yht. -289 150 -287 206 0 -287 206 -283 292 98,6 % 3914
Toimintakate -265 493 -249 454 0 -249 454 -221 154 88,7 % 28 300
Poistot ja arvonalentumiset -4 796 -4 623 0 -4 623 -4 019 86,9 % 604
Yhteensa -270 288 -254 077 0 -254 077 -225172 88,6 % 28 905
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -114 0 0 0 -96 - -96
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10.9.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistda ihmisten monipuolista
kehittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen,
yhteisollisyys ja osallisuus.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Puulan seutuopisto on yha edelleen ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja
ketterda toimija. Opisto on nadkyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin
oppimisymparistd. Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi
kurssilaisten ja yhteiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistyossa kunnan ja paikallisten
toimijoiden kanssa. Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisollisesti
Monipuolinen ja laadukas Kurssitoivekyselyt ja Osallistujamaarat Toivakassa 283
kurssitarjonta asiakaspalautekyselyt osallistujaa
ja/tai -haastattelut,
tilastot

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikaisten Kurssien tarjoaminen Osallistujien ikdjakauma  lkdjakauma 0-99- vuotta
hyvinvoinnin edistdminen vauvasta vaariin,

erityisesti nuoret ja

ikdantyvat huomioiden
Terveyden, Kurssitarjonnassa Tilastot — Kurssien Kursseja on toteutunut
mielenterveyden liikuntaa, terveytta ja toteutuminen yhteensa 23
ja jaksamisen edistdminen mielenterveytta edistdvia Hyvinvoiva kuntalainen

luentoja ja ryhmia.

Kurssien maaran Suunnitellaan Toivakkaan Kurssien maara ja Toteutuneiden kurssien
lisddminen 70 kurssia, markkinoinnin toteutumisprosentti maara suhteessa
ja tiedottamisen suhteessa suunniteltuihin suunniteltuihin kursseihin
tehostaminen kursseihin on 81/ 114 (71%)

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Opetustunnit toteutetaan Toivakassa toteutetaan  Toteutuneiden Opetustunteja on

opiston toimintakuntien 2000 tuntia opetustuntien maara toteutunut yhteensa 1

vahvistaman tilauksen 741

mukaisesti

Taiteen perusopetuksen Oppilasmaara lisdantyy ja Opintosuoritteiden Toivakassa on toteutunut

suosio sailyy hyvana. suoritteita kertyy. maara. opintosuoritteita 190/

Taidekoulun toiminnan  Konsertteja ja nayttelyita Musiikkikoulun 415. Konsertteja on

kehittdminen Toivakassa. jarjestetdaan myos konserttien ja taidekoulun jarjestetty kolme ja
virtuaalisesti. nayttelyjen maara. nayttelyitd yhteensa

nelja.

VAPAA SIVISTYSTYO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot yht. 0 1] 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot -48 955 -60 000 0 -60 000 -75613 126,0% -15613
Muut toimintakulut -46 089 -30 875 0 -30 875 -30528 98,9 % 347
Toimintakulut yht. -95 044 -90 875 0 -90 875 -106 141 116,8% -15 266
Toimintakate -95 044 -90 875 0 -90 875 -106 141 116,8% -15 266
Yhteensa -95 044 -90 875 0 -90 875 -106 141 116,8% -15 266
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -40 0 0 0 -45 - -45
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10.9.5. Kulttuuritoimi
10.9.5.1.Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistda
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat,
ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava henkilosto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kirjaston aineistohankinnoissa suurin muutos tapahtui e-aineistoissa kirjaston liittyessa
valtakunnalliseen E-kirjastoon kevaalla 2024. Ellibs-palvelusta siirryttiin kdyttdmaan E-kirjaston
e-kirja-, danikirja- ja lehtivalikoimaa E-kirjasto- sovelluksessa. Suosituin e-aineisto oli e-lehdet,
joita kaytettiin 4238 kertaa (5131 kertaa v. 2023). E-kirjoja ja danikirjoja kaytettiin 643 kertaa
(848 kertaa v. 2023). Lasku johtunee tutun palvelun siirtymisestd uuteen E-kirjastoon ja uuteen
palveluun totuttelemisesta ja alun tarjonnan vahyydesta. Lisaksi Keski-kirjastot hankkivat
asiakkaiden kayttéon Cineast-elokuvapalvelun, jota voi kdyttaa kirjastokortin ja PIN-koodin
avulla.

Lainausten maara laski hieman vuoden 2023 tasosta: 38 553 lainaa (39 637 v. 2023).
Kavijamaarissa oli runsasta nousua: 29 241 kavijaa (21 839 kavijaa v. 2023). Omatoimikirjastoon
kirjauduttiin yhteensa 4680 kertaa (4490 kertaa v. 2023). Hankinnat olivat edellisvuoden tasolla:
yhteensa 778 kappaletta, joista kirjoja 748.

Henkilokunnan maara vuonna 2024 oli 1,11 henkilotyovuotta: kirjastonhoitaja 100 % ja
hallinnollisia tehtdvid hoitava rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja 5,73 % (1,72
henkilotyovuotta v. 2023). Henkilékunnan maardssa tapahtui merkittdvd muutos, kun osa-
aikaisen kirjastoavustajan tyosuhde paattyi 15.2.2024 kunnan yhteistoimintamenettelyn
seurauksena. Kirjastonhoitajan loma-ajoille saatiin sijainen ja lisaksi kirjastolla oli avotyontekija
6 tuntia/viikko avustavissa tehtavissa.

Asiakaskyselyjen perusteella otettiin huomioon toiveita lehtitilauksista tulevalle vuodelle.
Lapsille ja nuorille suunnattiin yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa loppuvuodesta kysely,
jossa mitattiin tyytyvaisyytta seka kirjasto- etta kulttuuripalveluihin. Kyselyyn saatiin vastauksia
122 kappaletta ja tuloksista tehdaan kooste lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan kevaalla
2025 ja hyddynnetddn seuraavalla valtuustokaudella palvelujen kehittdmisessa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisollisesti
Kuntalaisille annetaan
mahdollisuus osallistua
kirjastopalveluiden
kehittamiseen.

Kirjastoyhteistyo
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa

Toimenpide

Vuosittainen asiakas- ja
palvelukysely. Lisaksi
mahdollistetaan jatkuva
palautteen antaminen ja
seurataan palautteita
saannollisesti.

Lukuliikahdus Toivakan
kirjastoon- suunnitelman
paivittaminen seka
lukupiiritoiminta

Tavoitetaso

Palautteiden ja
asiakaskyselyn vastausten
pohjalta kehitetaan
palveluita ja lisatdaan
asiakastyytyvaisyytta.

Kirjastoyhteistyon
kehittaminen
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa
siten, etta vastaa
kirjastoresursseja ja
lukutaidon seka
lukuharrastuksen
edistamisen tarpeita.

Toteuma

Vuoden aikana
jarjestettiin kaksi
asiakaskyselya: lehtikysely
seka lapsille ja nuorille
suunnattu kysely yhdessa
kulttuuripalvelujen
kanssa.

Jatkuvaa palautetta on
voinut antaa
kirjastotilassa
palautelaatikon kautta.
Kaytossa on myos Keski-
kirjastojen ja kunnan
palautelomake
verkkosivuilla.

Lukuliikahdus Toivakan
kirjastoon —
monilukutaitosuunnitelm
assa toteutettiin
kirjastonkayton opetukset
viskareille,
koulukeskuksen
ekaluokkalaisille, nelosille
ja seiskoille seka
kirjavinkkaukset
kolmosille. Lisaksi oli
lukukoiratoimintaa
kakkosluokkalaisille.
Tapahtumien
jarjestamisessa
yhteistyokumppaneina
olivat muut
hyvinvointipalvelujen
tyontekijat,
koulukeskuksen
didinkielen ja
kirjallisuuden opettaja ja
kouluyhteistydssa 4H-
yhdistys.
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Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen
hyvinvoinnin ytimessa

Neuroesteeton kirjasto

Digineuvontaa tarjotaan
kuukausittain
digitutortoimintana.

Kirjasto osallistuu
yhteistyossa
hyvinvointipalvelujen
henkiloston kanssa
hyvinvointia lisdavien
tapahtumien
jarjestamiseen.

Kirjastolle NEPSY-
nurkkaus

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kirjastopalvelut
tunnetuksi;
kirjasto

on hyvinvointipalvelu, jon

ka tavoittaa kaikissa
elamantilanteissa.

Valtakunnallinen e-
kirjasto tasa-arvoisten ja
toimivien e-
kirjastopalveluiden
tuottajana

Monikanavainen

asiakaspalvelu ja viestinta
palveluista, kirjastopalvel

ujen esittely
eri kohderyhmille

Lukupiiritoiminta

Valtakunnalliseen yhden
luukun e-kirjastoon
liittyminen

Digitaalisen syrjdytymisen Digitutortoimintaa

ehkadiseminen.

Kuntalaisten osallisuuden
vahvistuminen.

Neuroesteettéman
kirjastoympariston
vahvistuminen
hyvinvoinnin edistdjana

Kirjaston ei-kayttajista
kirjaston kayttajia.

Lukuharrastuksen
vahvistaminen ja
tukeminen, lukemiseen
innostaminen.

Toivakkalaisten tasa-
arvoinen mahdollisuus

kayttaa valtakunnallista e-

aineistokokoelmaa (e-
kirjat, e-danikirjat seka e-
lehtien digitaaliset
nakoisversiot)

jarjestettiin kerran kuussa
kevaalla ja syksylla.

Kirjasto oli mukana
yhteisessa
hyvinvointitapahtumassa.

Kirjahankinnoissa on
otettu huomioon
lainattavat aineistot,
lopullinen toteutus
tapahtuu v. 2025.

Asiakaspalvelukanavia on
kaytossa useita:
omatoimipalvelujen
rinnalla henkilékohtainen
asiakaspalvelu
aukioloaikoina, puhelin ja
sahkoposti, somekanavat
ja uutena yhteinen
hyvinvointipalvelujen
uutiskirje.

Kirjastopalveluja ei ole
pystytty
henkilostoresurssin ja
aikataulujen vuoksi
esittelemaan eri
kohderyhmille.

Lukupiiritoiminta on
jatkunut yhteistyossa
koulukeskuksen
didinkielen ja
kirjallisuuden opettajan
kanssa.

E-kirjastoon liityttiin
kevaalla 2024 muiden
Keski-kirjastojen tapaan.
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10.9.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtdavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta
ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksid ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan kunnan kulttuuripalveluiden henkildstéresurssi vuonna 2024 oli 0,1 henkilotyovuotta
osana kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tyotehtavaa.

Kulttuuripalvelut jatkoi vuonna 2024 osana seudullista lastenkulttuurin yhteistyéverkosto
Kulttuuriaittaa, jossa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimii ohjausryhman jasenena.
Syksylla 2024 Kulttuuriaitan toimintamalli muuttui verkostosta lastenkulttuurikeskukseksi,
mika merkitsi muutoksia toiminnan organisointiin. Jatkossa Kulttuuriaitta-kunnat maksavat
koordinaatiolle eli Jyvaskylan kaupungille osallistumismaksuna yhden euron 0—16-vuotiasta
lasta tai nuorta kohden lastenkulttuurikeskuksen yhteiseen budjettiin.

Toivakassa toteutettiin Kulttuuriaitta-yhteistyona 8. luokkalaisille mediakasvatuspaja
toukokuussa seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oppilaille nukketeatteriesitys
marraskuussa. Mediakasvatuspajan kustannukset eivat ndy Kulttuuriaitan kustannuspaikalla,
silla Kulttuuriaitan kautta tavoitetulla pajaohjaajan kulu maksettiin tydsopimuksen kautta.
Teatteri Qo:n Ovisilma -nukketeatteriesitys saatiin Kulttuuriaitta-yhteistyon avulla
maksuttomasti, koska esitys oli osa Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa LIVE 2 -
hanketta.

Vuonna 2024 osallistuttiin Keski-Suomen liiton hallinnoimaan Kulttuuritasku- hankkeeseen,
jonka tehtavana oli kuntien kulttuuritoiminnan kehittaminen vuosina 2023—-2024. Toivakka
osallistui hankkeen tulevaisuustytpajaan ja eteldisen alueverkoston tapaamisiin. Lisdksi
hankkeen kautta toteutettiin elokuussa kirjastolla Kulttuurikahvila-tapahtuma. Kulttuuritasku-
hanke kustansi tapahtuman tanssiesiintyjan Tanssiryhma Off/Balancen esityksen.

Perinteisina kulttuuripalveluiden tapahtumina jarjestettiin maaliskuussa naistenpdaivan
tapahtuma yhteisty6ssa Toivakan evankelis-luterilaisen seurakunnan kanssa. Vanhassa
Pappilassa jarjestettiin elokuussa yhteistydssa Toivakan Pitdjaseuran kanssa yhteislauluilta.
Lisaksi kulttuuripalvelut jarjesti itsendisyyspaivan juhlan yhteisty6ssa Toivakan evankelis-
luterilaisen seurakunnan ja Toivakan helluntaiseurakunnan kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija kokosi tapahtumien vuosikellon, jossa on esillda myos
kulttuuriin liittyvia tapahtumia. Vuosikello toimii kunnan markkinointityéryhman tydkaluna ja
se on myos esilla Padlet-alustalle kootussa tapahtumasuunnittelualustassa.

Lapsille ja nuorille suunnattu kirjaston ja kulttuurin asiakaskysely toteutettiin loppuvuodesta
yhdessa kirjastonhoitajan kanssa. Kyselyyn vastasi 122 henkilda ja tuloksista tehdaan kooste
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lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan kevaalla 2025. Kyselyn tuloksia hyddynnetdan

kulttuurisuunnitelman lapsia ja nuoria koskevassa osuudessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessdi yhteiséllisesti
Kulttuurin

keinoin vahvistettu kuntal
aisten hyvinvointi,
osallisuus ja yhteisollisyys.

Uuden ajan maalaisidylli
Kulttuuripalvelut ovat
kaikille ikaryhmille
saavutettavia.

Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Monipuolisten kulttuuripa Toivakan vauvasta vaariin Kulttuurisuunnitelman
Ivelujen suunnitteleminen -KulttuuriVakka- valmistelu on kesken.
ja toteuttaminen kuntalai kulttuurisuunnitelman

sten ja kulttuurin ammatti valmistuminen ja

laisten yhteistyona. toteuttaminen.
Toteutetaan Kulttuuripalveluiden ja
arviointikysely. Kulttuuripalvelujen tuotta kirjaston yhteistyona on
man kuntalaisten hyvinvoi toteutettu asiakaskysely
nnin ja lapsille ja nuorille syksylla
osallisuuden nakyvaksi te 2024.
keminen. Kulttuurissuunnitelma
laaditaan asiakaskyselyn
vastauksia hyddyntaen.
Paikallisia Kulttuurin tuottamiselle ja Kulttuuripalveluita on
kulttuuritoimijoita kuluttamiselle on tarjolla toteutettu ja tarjottu
kutsutaan hyvinvointia monipuolisia vakiintuneisiin
lisddviin tapahtumiin. mahdollisuuksia. toimintatapoihin
Kulttuuritoimintaa Kulttuuriaitta- perustuen, mutta myds
suunnitellaan osana toimintasuunnitelman uutta kokeillen.
Kulttuuriaitta-verkostoa  mukaisten sisaltéjen Kulttuuripalveluita on
yhteistyémahdollisuuksia toteutuminen. toteutettu myos
hyodyntaen. Kulttuuriaitta-

yhteistyona.
Tapahtumissa on
hyodynnetty paikallista
kulttuuriasiantuntijuutta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Paikallisen Toivakkalaiset Toivakkalaiset Kulttuuritoimijoita ei ole
kulttuurituntemuksen kulttuuritoimijat kootaan kulttuuritoimijat nakyvat koottu kulttuuritoiminnan
seka alueellisen ja kulttuuritoiminnan ja heidat tunnetaan kartalle, mutta kulttuuri
valtakunnallisen kartalle. alueellisesti ja nakyy osana Toivakan
nakyvyyden valtakunnallisesti. vapaa-ajan tapahtumien
kehittaminen. Jarjestetdan toivakkalaista vuosikelloa.

taidetta esitteleva

nayttely, josta viestitaan Erillistd toivakkalaista

ja jota markkinoidaan taidetta yhteen kokoavaa

alueellisesti ja nayttelya ei ole

valtakunnallisesti. jarjestetty, mutta

kirjastolla on toteutettu
useita toivakkalaisten
taiteilijoiden tai taiteen
harjoittajien nayttelijoita.

KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1596 200 0 200 365 182,4% 165
Tuet ja avustukset 219 1718 0 1718 1327 77,2 % -391
Muut toimintatuotot 547 0 0 0 560 - 560
Toimintatuotot yht. 2362 1918 0 1918 2252 117,4% 334
Toimintakulut
Henkilostokulut -75 887 -55 932 -11 000 -66 932 -68275 102,0% -1343
Palvelujen ostot -23 509 -24 254 0 -24 254 -22 529 92,9 % 1725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19421 -23 350 0 -23 350 -22 261 95,3% 1089
Muut toimintakulut -64 019 -57 111 0 -57 111 -55 689 97,5 % 1422
Toimintakulut yht. -182 835 -160 647 -11 000 -171 647 -168 754 98,3 % 2893
Toimintakate -180 473 -158 729 -11 000 -169 729 -166 502 98,1 % 3227
Rahoitustuotot ja -kulut 6 0 0 0 217 - 217
Poistot ja arvonalentumiset -299 -5333 0 -5333 -3 584 67,2 % 1749
Yhteensa -180 765 -164 062 -11 000 -175 062 -169 869 97,0 % 5193
Asukasluku 31.12. 2369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -76 0 0 0 -72 - -72
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10.9.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittda seka osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja
tuottamaan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia
kaikenikaisille toivakkalaisille.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vapaa-aikapalveluiden henkilostéresurssi vuonna 2024 oli 0,45 henkilotyovuotta kulttuuri- ja
vapaa-aikasuunnittelijan tyosta.

Vapaa-aikapalvelut tuotti vuoden 2024 aikana yhteistyossa eri toimijoiden kanssa tapahtumia ja
tilaisuuksia, muun muassa Nisulan kyldseuran ja Toivakan evankelis-luterilaisen seurakunnan
kanssa Soppaa ja seurustelua -tilaisuuksia, hyvinvointitapahtuma, kunnan lasten kesaleiri,
kirjaston joulun avaus ja Toivakan joulumyyjaiset.

Toivakan kunnassa toteutettiin jalleen lukuvuonna 2023-2024 Harrastamisen Suomen mallin
hanke aluehallintoviraston hankerahoituksella. Hankkeen aikana jarjestettiin kirkonkylalla
alakoululaisille tammi-huhtikuussa kaksi kerhoa: koira-avusteista tunnekasvatusta tarjoava
Tunneturre-kerho seka Toivakan koulukeskuksen liikuntasalissa liikuntaa ja kulttuuria
yhdisteleva Sirkuskerho. Lisdksi Kankaisten kyldakoululla pidettiin liikuntaan painottuvaa
monilajikerhoa tammi-toukokuussa. Vapaa-aikapalvelut toteutti yhteistyossa koulun
kerhotoiminnan koordinaattorin kanssa harrastustoivekyselyn peruskouluikiisille lapsille ja
nuorille lukuvuoden ja hankekauden 2024-2025 Harrastamisen Suomen mallin ja koulun
kerhotoiminnan suunnittelua varten.

Vapaa-aikapalveluita kehitettiin vakiinnuttamalla toivakkalaisille yhteisdille, yhdistyksille ja
seurakunnille tarkoitettu yhteis6jen iltojen toimintamalli. Yhteisojen iltoja jarjestettiin kaksi
kevaalla ja kaksi syksylla ja niissa kaytiin lapi ajankohtaisia asioita yhteis6toimijoita osallistaen.
Vapaa-aikapalveluita kehitettiin my6s laatimalla eri toimijoita osallistaen vapaa-ajan
tapahtumien vuosikello helpottamaan tapahtumasuunnittelua, vdhentdamaan tapahtumien
paallekkdisyyttd ja toisaalta tehostamaan tapahtumatuotantoa esimerkiksi tarjoamalla
mahdollisuus samankaltaisten tapahtumien yhdistamiseen. Vuosikello on nakyvillad kuntalaisille
Padlet-tyokaluun laaditulla tapahtumasuunnittelualustalla. Lisdksi vuosikello on kaytossa
erityisesti kunnan markkinointiryhman, mutta myos hyvinvointitydryhman
suunnittelutyokaluna.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisollisesti
Hyvinvointia
monipuolisesti tukevat

ja edistavat, kuntalaislaht
Oiset vapaa-ajan palvelut.

Uuden ajan maalaisidylli

Turvalliset edellytykset ja
olosuhteet omaehtoisille
ja ohjatuille vapaa-
ajantoiminnoille.

Toimenpide Tavoitetaso
Tehdaan vapaa-ajan Kuntayhteison vapaa-
palveluiden tuottamisessa ajantoimintoja ja
yhteistyota kuntayhteison tapahtumia tuotetaan
eri toimijoiden kanssa. suunnitelmallisesti
kuntalaisten tarpeet
huomioiden. Palveluiden
kehittamisessa
hyddynnetaan tiedolla
Laaditaan yhteisollisesti  johtamista.
osallistaen vuosikello
kuntayhteison vapaa-ajan Vapaa-aikapalveluiden
toiminnoille ja vuosikello osana
toteutetaan vuosittainen hyvinvointityon
asiakaskysely. vuosikelloa

Yllapidetaan vapaa-
ajantoimintojen
rakennettuja olosuhteita.

Vapaa-ajantoiminnot
kohtaavat ja vastaavat
eri-ikaisten kuntalaisten
tarpeisiin painottaen
nuorten tarpeita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toteuma

Vapaa-ajan tapahtumia ja
toimintoja tuotettiin
suunnitelmallisesti
kuntayhteis6n vapaa-ajan
tapahtumien vuosikellon
avulla. Vuosikello
laadittiin eri toimijoita
osallistamalla. Lisdksi
Padlet-alustalle on tehty
tapahtumien
suunnittelualusta yhdessa
hyvinvointisuunnittelijan
kanssa.

Peruskouluikaisille on
toteutettu
harrastustoivekysely
alkuvuodesta 2024
Harrastamisen Suomen
mallin hankesuunnittelua
varten.

Olosuhteiden yllapidossa
on huomioitu eri
ikaryhmat nuorten
tarpeita painottaen, esim.
nuorten suosima
tekojaakaukalo.
Olosuhteiden yllapidon
viitekehysta on luotu
liilkuntapaikkasuunnitelma
n laatimistydssa.
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Vetovoimaiset vapaa-ajan Viestitdaan kuntayhteisona Toivakan vapaa-ajan Vapaa-ajan tapahtumista

palvelut vapaa-ajan mahdollisuudet ovat on viestitty paikallisesti
mahdollisuuksista ja nakyvilla paikallisestija  eri tavoin ja alueelliseen
olosuhteista alueellisesti lahikunnissa. nakyvyyden kannalta
kohderyhmille Kuntayhteison Menoinfo.fi-verkkosivujen
paikallisesti Toivakassa ja ajankohtainen kautta. Yhdistysten
alueellisesti palvelutarjonta on palvelutarjonta ei viela
Keski-Suomessa. kattavasti esilla Lahellad.fi- ole kattavasti esilla

palvelussa. Lahella.fi-palvelussa.
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10.9.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtdavana on edistaa liikunnallista eldamantapaa ja harrastamista seka
edistaa liikuntapalvelujen saatavuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Lilkuntapalvelut tuotti erilaisia liikkuntatapahtumia vuoden 2024 aikana yhteensa yhdeksan.

Helmikuussa jarjestettiin yhteistydssa Nisulan kylaseuran kanssa Nisulan laskiaishiihdot. Toisena
hiihtotapahtumana  toteutettiin  maaliskuussa  Ahvo-hiihdot eli Ahvo Taipaleen
nimikkohiihtotapahtuma yhteistydssa eri yhdistysten kanssa.

Toukokuussa jarjestettiin Toivakan koulukeskuksen tekonurmikentalla futistapahtuma lapsille ja
nuorille  yhteistydssa ~ MLL  Toivakan yhdistys ry:n, Toivakan koulukeskuksen
vanhempaintoimikunnan, Toivakan Rivakka ry:n ja JJK Jyvaskyla ry:n kanssa.

Kesdkuussa liikuntapalvelut jarjesti kaikille avoimen ulkokuntosalilaitejumpan ja laitteiden
kdytoén opastusta. Heindkuussa toteutettiin pallopelipiste monitoimikenttd Vakkareenalla
Toivakan kesamarkkinoiden yhteydessa. Lisaksi heindkuussa jarjestettiin yhteistyossa Jyvaskylan
Aalto ry:n kanssa lasten rantauimakoulu, jossa oli kaksi eri tasoryhmaa aloitteleville ja
edistyneemmille uimareille.

Lokakuussa jarjestettiin Vanhustenviikon ohjelmana muun muassa yhteislenkkeilya senioreille.
Lisaksi toteutettiin Huikon maastopydrareitin avajaisajot yhteistydssa JYPS ry:n ja Toivakan
Rivakka ry:n kanssa. Joulukuussa toteutettiin tekojaan avajaistapahtuma Joulupelit tekojaalla.
Tapahtuman jarjestamisessd mukana oli Toivakan koulukeskuksen 9. luokka, Toivakan Rivakka
ry, FC Laji Kuin Laji ry ja yksityisia toimijoita.

Liikuntapalveluita kehitettiin tyostamalla liilkuntapaikkasuunnitelmaa yhdessa
kuntaymparistopalveluiden kanssa. Lisaksi liikunta- ja kuntosalin vakiovuorohakua kehitettiin
organisoimalla haku kesalla sahkoisen hakulomakkeen kautta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessdi yhteiséllisesti

Liikuntapalvelujen Liikkumista edistavien Kuntayhteison Liikkumista edistavia
tuottaminen toimijoiden kokoaminen liikuntatoimijoiden toimijoita on koottu
kuntayhteison kesken yhteen. toimiva yhteistyo. yhteen erilaisten

tapahtumien
suunnittelussa.

Eri-ikaisille kuntalaisille on
jarjestetty erilaisia
liilkuntapalvelumahdollisu
uksia.
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Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset ja
houkuttelevat
lilkkumisolosuhteet.

Hyvinvoinnin, aktiivisen
eldamantavan ja
liilkuntaharrastuneisuuden
selvitys kuntalaisia

ja yhteis6ja osallistamalla.

Liikkumisymparistoja
hoidetaan ja yllapidetaan
yhteisollisen ja liikkuvan
eldamantavan
mahdollistamiseksi
yhteistyossa
kuntaymparistopalveluide
n kanssa liikuntapaikkojen
laatukriteereiden
mukaan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestinta Toivakan
monipuolisista
liilkkumismahdollisuuksist
aveto- ja
pitovoimatekijana.

Toivakkalaisten
lilkuntapaikkojen
kehittdminen
resurssiviisaasti

Viestinnassa nostetaan
esille
litkkumismahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen
kayttajamaarien ja
kayttéasteen anonyymin
laskennan toteuttaminen
esim. kavijalaskurilla tai
otannalla

Eri-ikdisten kuntalaisten

tarpeita ja kiinnostuksen

kohteita vastaavien

liilkuntapalvelumahdollisu

uksien jarjestaminen.

Liikuntapaikkojen
laatukriteerit

Toivakkalaiset
liilkuntapaikat ja -toimijat
tunnetaan myds
kuntayhteison
ulkopuolella terveyden ja
hyvinvoinnin edistajina.

Pyritaan kehittamaan
sisa- ja
ulkoliikuntapaikkojen
kayttdjaseurantaa ja
kayttoastetta.

Liikuntapaikoille on
maaritelty
liilkuntapaikkasuunnitelma
tydssa hoitokategoriat ja
yllapidon tasot.

Liikuntapaikoista on
viestitty alueellisesti.
Esimerkiksi Huikon
maastopyorareitti sai
avajaisajoista viestimisen
yhteydessa alueellista
nakyvyytta eri kanavissa.

Liikuntapaikkojen
kayttajamaarien
seurannan tapoja on
selvitetty, mutta
toistaiseksi tahan ei ole
|6ydetty sopivaa tapaa.
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VAPAA-AJAN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 9832 5000 0 5000 10126 202,5% 5126
Tuet ja avustukset 4025 5220 0 5220 12013 230,1% 6793
Muut toimintatuotot 944 0 0 0 4177 - 4177
Toimintatuotot yht. 14 801 10 220 0 10 220 26315 257,5% 16 095
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 740 -25399 1000 -24 399 -27376 1122 % -2977
Palvelujen ostot -20078 -8 056 0 -8 056 -15420 191,4% -7 364
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 368 -5 300 0 -5 300 -3145 59,3 % 2155
Avustukset -741 0 0 0 -558 - -558
Muut toimintakulut -179 011 -98 824 0 -98 824 -146 101 147,8% -47 277
Toimintakulut yht. -228 938 -137 579 1000 -136 579 -192600 141,0% -56 021
Toimintakate -214 137 -127 359 1000 -126 359 -166285 131,6% -39 926
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -31 - -31
Poistot ja arvonalentumiset -2533 -6 774 0 -6 774 -2 841 41,9% 3933
Yhteensa -216 670 -134 133 1000 -133133 -169157 127,1% -36 024
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -91 0 0 0 -72 - -72
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10.9.7. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdavana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistaa
nuorten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa
nuorten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyo seka erilaiset
tapahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. Lisdksi Toivakassa toimii
kesddan 2024 saakka hankerahoituksella erityisnuorisotyona etsiva nuorisotyo, jolla on erilliset
toimintaperiaatteet.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Nuorisopalveluiden henkildstéresurssi vuonna 2024 oli kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan
tyotehtdvan osalta 0,45 henkilotyovuotta ja lisdksi nuorisotila Vakkarin valvojien
henkilostoresurssi oli maaliskuun 2024 loppuun saakka noin 0,29 henkilétyévuotta. Huhtikuun
2024 alussa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija siirtyi toimistotydaikaan eli nuorisotilalla
tyoskentely vdheni huomattavasti. Nuorisotilalle palkattiin toinen valvoja/ohjaaja. Huhti-
joulukuussa nuorisotilan henkilostoresurssi oli 0,58 henkilotyévuotta ja nuorisopalveluiden
kokonaishenkilostoresurssi  oli 1,03  henkil6tyovuotta.  Lisdksi  nuorisopalveluiden
henkilostoresurssiin kuuluu hyvinvointisuunnittelija nuorisovaltuuston ohjaajana.

Nuorisotila Vakkarilla on jarjestetty nuorteniltoja tiistaisin ja keskiviikkoisin kello 15.00-20.30.
Nuorteniltoja pidettiin kevatlukukaudella 2024 6.-8. luokkalaisille ja 9. luokkalaisista aina alle 18-
vuotiaille. Syyslukukaudella 2025 nuorisotila oli auki 6.-9. luokkalaisille seka peruskoulun
paattaneista alle 18-vuotiaille. Nuorisotilalla jatkettiin kadvijamaaratilastointia, jota tehtiin nyt
myo6s Toivakan perhekeskusta varten. Heindkuussa jarjestettiin yhteistydssa Toivakan-Joutsan
4H-yhdistys ry:n Kesdkaara-hankkeen kanssa vyksi liikunnallinen nuortenilta Toivakan
koulukeskuksen tekonurmikentalla. Nuorisotilalla kokeiltiin syksylla 2024 jalkautuvaa
nuorisotyota hiljaisten iltojen yhteydessa. Toimintamalli vakiinnutetaan kevaan 2025 aikana.

Siistiiil-kampanjan paattavda teemaviikkoa vietettiin tammikuussa. Siistiiil-kampanja
kdynnistettiin edellisvuoden maaliskuussa 2023 lasten ja nuorten hyvan kaytoksen tukemiseksi.
Kampanjan tavoitteena oli lisdtd nuorten hyvinvointia ja osallistaa nuoria kdyttaytymaan fiksusti.
Kampanja heratteli ajattelemaan oman kayttaytymisen merkitysta koko kuntayhteisoa ajatellen.
Kampanjan paatosviikko toteutettiin yhdessa K-Market Perdldan, paikallisten yhteisdjen seka
yhdistysten seka Toivakan nuorisovaltuuston kanssa. Teemaviikon aikana jarjestettiin
herkutteluilta, liikuntapaiva, leipomista, leffailta ja bileet koululla. Nuorisovaltuusto osallistui
viilkon suunnitteluun ja toteutukseen. Lisdksi osana kampanjaa organisoitiin nuorille
maksuttomia kuntosalivuoroja talven ja kevattalven aikana.

Nuorisopalvelut jarjesti yhdessad nuorisovaltuuston, seurakuntien ja MLL Toivakan yhdistys ry:n
kanssa nuorten pikkujoulut joulukuussa 2024. Nuorisovaltuusto jarjesti ohjelmaa pikkujoulujen
etkoille nuorisotila Vakkarilla. Lisdksi hyvinvointisuunnittelija jarjesti toukokuussa yhdessa
hyvinvointitydryhman kanssa nuorille Paintball-kokeilua.

Nuorisoty6ta kehitettiin virallistamalla Nuorisovakka-tyéryhméa nuorisolain 9 §:n mukaiseksi
nuorisotydn monialaiseksi paikalliseksi tyoryhmaksi. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimii
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tyoryhman puheenjohtajana. Nuorisovakan toiminta jatkui paatdksenteossa maaritellyn
kokoonpanon ja tehtdvien mukaisena syksylla 2024. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija
osallistui myos sadnnollisesti alueellisiin nuorisotyon verkostotapaamisiin etayhteydella.

Etsivan nuorisotydn osalta syksylla 2024 suunniteltiin kuntarajat ylittavaa yhteisty6ta, jonka
ajoitukseksi kaavailtiin alkuvuotta 2025.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisollisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja
kuntarajojen seka
yksityisen ja kolmannen
sektorin kanssa.

Nuorten osallisuuden
nakyminen osallistavassa
paatoksenteossa, arjessa
ja juhlassa.

Vaikuttamistoimielin
(nuorisovaltuusto)
aktiivisena kunnan
toimintakentassa

Etsivan nuorisotyon
lakisdateisten tehtavien
toteutuminen.

Toimenpide

Nuorisotyon
tyoryhmatyoskentely eri
tyoryhmissa.

Nuorisovaltuuston
osallistuminen
valmisteltaviin asioihin,
nuorten kuuleminen eri
toimintojen valmistelussa,
toteuttamisessa ja
arvioinnissa.

Kehitetdaan nuorten
keskusteluyhteytta
paatdksentekijoiden
kanssa

Valmistellaan etsivan
nuorisotyon lakisdateisten
tehtdvien toteuttamista
hanketyon paattymisen
jalkeen.

Tavoitetaso

Nuorisotyon tyoryhmien
tyoskentelysuunnitelmien
toteutuminen
vuosikellomaisesti.
Toivakan aktiivinen
nuorisotyon verkosto
edistaa yhdessa
nuorisotyon toimintaa ja
kehittymista kunnan
alueella.

Nuorten osallisuuden
vahvistuminen.

Nuorten osallisuuden
vahvistuminen.

Etsivan nuorisotyon
lakisdateisten tehtdvien
toteutuminen myds
syksystad 2024 alkaen
varsinaisen etsivan
nuorisotyon paatyttya.

Toteuma

Monialainen nuorisotyon
tyoryhma kokoontui
saannollisesti ja
suunnitelmien mukaisesti
ja paatoksenteossa
asetetusti syksysta 2024
alkaen.

Nuorisovaltuusto
osallistui muun muassa
tapahtumien
suunnitteluun ja
toteuttamiseen.
Nuorisovaltuusto
osallistui lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
valmisteluun.

Nuorten keskusteluyhteys
paatdksentekijoiden
kanssa kehittyi
vaihtelevasti.
Nuorisovaltuusto
osallistui aikaisempaa
enemman
kunnanvaltuuston
kokouksiin.
Nuorisovaltuusto laati
puheenjohtajan
esitteleman kannanoton
hyvinvointialueen
palveluverkkoillassa.

Etsivan nuorisotyon
lakisdateiset tehtavat
eivat toteutuneet syksylla
2024 asiakastyon osalta.
Syksylla 2024 valmisteltiin
alkuvuodesta 2025
alkavaa kuntarajat
ylittavaa yhteistyota
etsivassa nuorisotydssa.
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Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivise Jarjestetdan seka nuorille Nuoren toivakkalaisuuden Nuorille jarjestettiin

ssa roolissa omannakoise etta nakyvaksi tekeminenja  tapahtumia seka

n toivakkalaisen, nuorille ylisukupolvisesti toimintoj elamanlaadun ylisukupolvisesti etta
mukavan vapaa- a ja tapahtumia. kohentuminen. nuorille itselleen
ajansuunnittelussa ja tote toteutettuna.

uttamisessa, ylisukupolvis
uutta unohtamatta.

Nuorisotila Vakkarin

toiminta tukee nuoruutta Vakkari-iltojen toiminnan Nuorisotila Vakkarin Nuorisotila Vakkarin

elaméanvaiheena. suunnittelu, valmistelu ja kavijamaarien ja ohjatun kavijamaarat kasvoivat
toteuttaminen yhdessd  toiminnan lisddntyminen. vuoden 2023 syksyyn
nuorten kanssa. verrattuna ja ohjattu

toiminta lisdantyi
nuorteniltojen sisaltojen
kehittamisen kautta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakkalainen nuori Osallistuminen Aktiivinen Nuorisovaltuuston
aktiivisena ja nakyvana  saannollisesti osallistuminen alueellises puheenjohtaja ja sihteeri
osana ymparoivaa alueellisen nuorisovaltuus sa Keski- osallistuivat alueelliseen
yhteiskuntaa. ton kokouksiin ja Suomen hyvinvointialuee Keski-Suomen
toimintaan. n nuorisovaltuustossa. hyvinvointialueen

nuorisovaltuustoon
aktiivisesti. Lisaksi
puheenjohtaja ja
nuorisovaltuuston ohjaaja
osallistuivat alueelliseen
nuorisotyon
kehittamisseminaariin.

Nuorisovaltuuston Alueellisen nuorisoon

tutustuminen lahikuntien liittyvan yhteistyon Nuorisovaltuusto ei
nuorisovaltuustojen toteutuminen. tutustunut kollektiivisesti
toimintaan. lahikuntien

nuorisovaltuustojen
toimintaan. Nuorisoon
liittyvaa alueellinen
yhteistyo ei toteutunut
vierailujen tai yhteisten
tapahtumien osalta,
mutta yhteistyota tehtiin
muilla osa-alueilla.
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NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 25 550 8 800 0 8 800 37 0,4 % -8763
Toimintatuotot yht. 25550 8 800 0 8 800 37 0,4% -8763
Toimintakulut
Henkilostokulut -69 558 -50 595 -1000 -51595 -42 529 82,4% 9 066
Palvelujen ostot -3676 -3463 0 -3463 -2776 80,2 % 687
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1414 -1700 0 -1700 -1635 96,2 % 65
Avustukset -10 000 -10 000 0 -10 000 -10000 100,0% 0
Muut toimintakulut -30 693 -46 279 0 -46 279 -31155 67,3% 15124
Toimintakulut yht. -115 340 -112 037 -1000 -113 037 -88 096 77,9% 24 941
Toimintakate -89 790 -103 237 -1000 -104 237 -88 059 84,5% 16 178
Poistot ja arvonalentumiset -687 0 0 0 0 - 0
Yhteensa -90 477 -103 237 -1000 -104 237 -88 059 84,5% 16 178
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -38 0 0 0 -37 - -37
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Tilinpaatoés 2024

10.9.8. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitoa, jota arvioidaan ja kehitetdaan saannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistyossa kasvatuskumppanuudessa huoltajien kanssa.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tarpeen mukaan
seka oikeus saada oikea-aikaista tukea omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Toivakassa kunnallisena varhaiskasvatuksena kahdessa
paivakodissa siten, ettd niissd on varhaiskasvatuslain mukainen henkilostémitoitus. Lisdksi
varhaiskasvatusta jarjestetdan yksityisessa perhepaivdahoidossa seka palvelusetelilla.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunta on velvollinen jarjestimaan varhaiskasvatusta ja jokaisella lapsella on oikeus
laadukkaaseen ja turvalliseen varhaiskasvatukseen sekd saada oikea-aikaista ja riittdvaa tukea
omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa on kaksi paivakotia, Touhuvakka ja Ruuhiryhma,
esiopetusta taydentdva varhaiskasvatusryhma kirkonkyldn koululla seka yksi yksityinen
palvelusetelituottaja perhepaivahoitajana. Lisdaksi vuonna 2024 varhaiskasvatuspaikkoja
ostettiin kunnallisilta palveluntuottajilta seutusopimushinnoittelun mukaisesti kuudelle
lapselle ja yksityisiltd palveluntuottajilta palvelusetelihinnoittelun mukaisesti yhdeksalle
lapselle. Seutusopimushinnat tarkistettiin ja paivitettiin sopimuskuntien kesken ja ne tulivat
voimaan 1.8.2024 alkaen. Palveluiden ostot muilta kunnilta ylittyivat talousarviosta 16 105,95
euroa. Toivakan kunta myi vuonna 2024 varhaiskasvatuspaikkoja lahikunnille
seutusopimushintojen mukaisesti kolmelle lapselle. Myyntituotot eivat toteutuneet vuoden
2024 talousarvion mukaisesti, vaan jaivat arviosta 17 212,48 euroa. Marraskuussa 2024
Jyvaskylassa yksityinen paivakoti muuttui kaupungin omistukseen, jolloin kahden lapsen
varhaiskasvatuskulut siirtyivat palvelusetelikustannuksista asiakaspalveluostojen
kustannuspaikalle.

Toivakan varhaiskasvatuksen talousarvio vuodelle 2024 oli 1 347 173 € ja toteuma
1445 626,22 €. Talousarvio toteutui 105,2%, ylitys 27 500 €.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara vuoden 2024 lopussa oli yhteensa 89 lasta, joista paivakoti
Touhuvakassa 69 lasta, tayttoprosentti 92% ja paivakoti Ruuhiryhmassa 20 lasta,
tayttoprosentti 95%. Tayttoprosentti ei huomioi tuen paikkakertoimia, joten tayttoprosentti
Touhuvakassa on ollut vuonna 2024 Iahes 100 %, Ruuhiryhmassa 100%. Touhuvakan
vuorohoidossa lapsia oli nelja.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 666,41€/asukas. Lapsikohtaiset
nettokustannukset olivat 17 618,69 €/lapsi (jakajana vuoden 2024 lopussa
varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten maara, 89 lasta)

1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli indeksitarkistus (Opetus- ja
kulttuuriministerion ilmoitus 1062/2023). Indeksitarkistuksen asiakasmaksujen tulorajojen
merkittdava nousu vaikutti Toivakan kunnan varhaiskasvatusmaksuihin siten, etta 80 %
maksupéaatoksista tuli maksuttomia, joten arvioidut asiakasmaksutulot eivat toteutuneet.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa on tyoskennellyt vuoden 2024 aikana viisi
varhaiskasvatuksen opettajaa, joista kaksi vakituista ja kolme maaraaikaista, joista kaksi
sijaista. Paivakoti Touhuvakan viidennen lapsiryhman toiminta oli vakiintunut ja ndin
varhaiskasvatuksen vakituisten opettajien tarve kasvoi neljasta viiteen. Yksi maaraaikaisen
varhaiskasvatuksen opettajan tehtdva avattiin toistaiseksi voimassa olevaan julkiseen hakuun
ja tehtdva taytettiin alkaen 1.8.2024. Tehtdvaan sisallytettiin apulaisjohtajan tehtavat.
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Varhaiskasvatuksessa tyoskenteli vuonna 2024 lastenhoitajia 14, joista vakituisia kahdeksan.
Elokuusta 2024 vakinaistettiin yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Kaksi esiopetusta
tdydentavassa varhaiskasvatuksessa tydskentelevaa lastenhoitajaa toimi osan tyoajastaan
koulukeskuksen esiopetusryhmassa koulunkdynninohjaajina. Syksyn 2024 toinen
esiopetusryhmassa/taydentavassa varhaiskasvatuksessa tyoskentelevistd lastenhoitajista oli
maaradaikaisena oppisopimuksella. Erityisavustajia oli kevaalla kaksi ja marraskuusta alkaen
kolme. Kahden erityisavustajan palkkakulut maksoi vieraspaikkakuntalaisen lapsen asuinkunta.

Vuorohoidon tarve lisdantyi syksyn 2024 aikana kahdesta lapsesta viiteen ja
vuorohoitolinjaukseen tehtiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paatoksella tarkennuksia.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelyissa tehtiin muutoksia siten, ettd aiemmin maaraaikaisen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvaa ei jatkettu vuodelle 2024 vaan tyotehtavia
liitettiin osaksi varhaiskasvatusjohtajan sijaisen tehtavaa.

Sijaiskuluihin varattiin talousarviossa 2024 Touhuvakkaan 37 000 euroa ja Ruuhiryhmaan 6 000
euroa, mutta varhaiskasvatuksen henkildstén poissaolot ja kesdan 2024 ennakoitua suurempi
lasten hoidontarve vaikuttivat sijaiskuluihin siten, etta toteuma oli Touhuvakassa 37 395,66
euroa ja Ruuhiryhmassa 31 967,02 euroa.

Kevaalla 2024 varhaiskasvatukseen tuli kolme yksivuotiasta lisaa. Lasten turvallisuuden ja
riittdvan hoitajaresurssin takaamiseksi seka lapsiryhman henkildston siistimitdiden
toteuttamiseksi talousarvioon haettiin ja saatiin lisamaararaha paivakotiavustajan
palkkaamiseksi maaliskuusta toukokuun loppuun. Kevaan onnistuneen pilotoinnin myo6ta
paivakotiavustajan tehtdvaa jatkettiin elokuusta vuoden loppuun saakka.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituksella (VAKA, oppimisen tuki) jarjestettiin koko
varhaiskasvatushenkilostolle tdydennyskoulutusta lasten tuen asioista, seka
ryhmaohjauskadynteja n. 4-5 kertaa/ ryhma.

Vuoden 2024 aikana jatkui asiakastietojarjestelma Effican vaihtuminen Edlevoon versioina
kolme ja nelja, joista koulutus varhaiskasvatusjarjestelman paakayttijille.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd toimiva Toivakka
Toivakka tarjoaa
laadukasta
varhaiskasvatusta, missa
toteutuu lapsen
tarvitsema varhainen tuki.

Toimenpide

Vahvistetaan
varhaiskasvatushenkil6sto
n kolmitasoisen tuen
osaamisen kehittymista
(koulutus ja
ryhméaohjauskaynnit)

Varmistetaan riittavat
resurssit, jotta lain ja
asetuksen mukaiset
henkilostomitoitukset
toteutuvat huomioiden
lasten pitkat hoitoajat.

Aloitetaan kansallisen
Valssi-
arviointimenetelman
kdyttoonotto vaiheittain.

Tavoitetaso

Henkildstollad on riittavasti
tietoja ja taitoja seka
kykya soveltaa
kolmitasoista tukea
varhaiskasvatuksen
arjessa

Lapsiryhmissa on
mitoituksen mukainen
ammattihenkilsto.

Valssi-arvioinnin
kdyttoonotto ja toiminnan
kehittyminen
arviointitulosten pohjalta

Toteuma

Varhaiskasvatuksen
henkilostoa koulutettiin
hankerahoituksella lapsen
varhaiseen tuen
toteuttamiseen kahdella
kokopaivakoulutuksella
seka
ryhmaohjauskdyntien
avulla.

Lapsiryhmien
henkildstomitoitus
toteutui ja siina
huomioitiin vuorohoidon
tarpeet. Lisaksi palkattiin
paivakotiavustaja
apuresurssiksi pienten
ryhmaan ja paivakodin
siistimistoihin.

Koko henkildsto taytti
kelpoisuusehdot.

Kansallinen Valssi-
arviointimenetelman
kayttoonotto ei
toteutunut.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakan
varhaiskasvatuksessa
toimitaan tasa-arvoisesti
ja yhdenvertaisesti

Varhaiskasvatuksessa Edetdan kohti
selvitetaan ja toiminnallisen tasa-arvo-
valmistellaan ja

tavoitteellista tasa-arvo-
ja man valmistumista.
yhdenvertaisuussuunnitel

maa yhteistydssa

henkiloston kesken

mahdollistaen seka

lasten, etta huoltajien

osallisuus.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakan
varhaiskasvatuksessa
toimitaan
palveluohjauksellisella
tyootteella

Henkilosto perehdytetddan Henkilosto tuntee
Opetushallituksen varhaiskasvatuksen
palveluohjausmateriaaliin palvelut ja osaa ohjata

ja kunnan vanhempia palveluiden
varhaiskasvatuspalveluihi piiriin.
n

Pidetdan kunnan Henkilosto osaa
kotisivujen tiedot hyodyntaa itse ja ohjata
varhaiskasvatuksesta ajan huoltajat kunnan
tasalla kotisivuille

yhdenvertaisuussuunnitel

Varhaiskasvatuksessa
toteutettiin suunnitelman
mukainen selvitystyo
kehittamiskohteiden
valintaan (osallisuuden
vahvistaminen ja
toimintaymparistot).
Lapsille toteutettiin
osallisuuskysely ika- ja
kehitystasot huomioiden.
Oppimisymparistojen
kehittamisessa
hyddynnettiin
vanhempien ndakemyksia
(mm. uusi leikkipiha) seka
lasten
mielenkiinnonkohteita
yhteistyOssa Valteri-
koulun kanssa.
Suunnitelman ty6sto
jatkuu v. 2025.

Henkilosto osaa ohjata
vanhempia palveluiden
piiriin ja palveluiden
valilla tehdaan
yhteistyota.

Kunnan kotisivuja on
paivitetty
varhaiskasvatuksen
osalta.
Varhaiskasvatukseen on
luotu Peda.net-sivut.




Tilinpaatoés 2024

Toivakan kunta 145 (207) TI @ |]] VA M M A

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 96 868 82 550 0 82 550 64 988 78,7 % -17 562
Maksutuotot 47 869 53 600 0 53 600 42 227 78,8 % -11373
Tuet ja avustukset 77 260 17 079 0 17 079 33764 197,7% 16 685
Toimintatuotot yht. 221997 153 229 0 153 229 140979 92,0 % -12 250
Toimintakulut
Henkilostokulut -933 745 -910 081 -23 100 -933181 -971837 104,1% -38 656
Palvelujen ostot -291 474 -283 357 -4 400 -287 757 -346701 120,5% -58 944
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 026 -41 460 0 -41 460 -28 408 68,5 % 13 052
Avustukset -102 268 -84 000 0 -84 000 -57 079 68,0 % 26921
Muut toimintakulut -163 581 -165 460 0 -165 460 -164 037 99,1% 1423
Toimintakulut yht. -1522 095 -1484 358 -27 500 -1511 858 -1568063 103,7 % -56 205
Toimintakate -1 300 098 -1331129 -27 500 -1358 629 -1427085 105,0% -68 456
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 54 - 54
Poistot ja arvonalentumiset -19 100 -16 045 0 -16 045 -18 596 115,9 % -2 551
Yhteensa -1319 198 -1347 174 -27 500 -1374 674 -1445626 105,2% -70 952
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353

Euroa/asukas -557 0 0 0 -614 - -614
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10.9.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd ja yhteistydstd, osallisuudesta ja kotoutumisen
edistamisestd kunnan eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden sekd alueellisten
toimijoiden kanssa. Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteisty6ta eri palvelualueiden,
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma toimi saannoéllisesti kokoontuen ja osallistaen kaikki
palvelualueet hyvinvoinnin edistamiseen. Hyvinvointitydéryhma laati hyvinvointisuunnittelijan
johdolla hyvinvointiraportin lisdksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Kunnassa
jarjestettiin hyvinvointitydryhman toimesta iso hyvinvointitapahtuma, johon osallistui kunnan ja
hyvinvointialueen toimijoita, yhteisdja ja yrityksia. Lisaksi kunnassa jarjestettiin useita
hyvinvointiteemaisia pienempia tapahtumia. Hyvinvointisuunnittelija tyoskenteli alueellisissa ja
paikallisissa verkostoissa saannoéllisesti. Perhekeskustoiminta kdynnistyi kunnassa
hyvinvointialueen kanssa yhteistyossa ja kunnan osalta koordinoijana toimi
hyvinvointisuunnittelija. Kotoutumispalveluiden osalta uuden kotoutumislain mukaisten palvelujen
kehittdminen sujui suunnitelmien mukaan. Kotoutumispalveluiden puitteissa jarjestettiin vuoden
aikana kotoutumista edistava tapahtuma ja pienempia tilaisuuksia.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteisollisesti

Toimenpide

Tavoitetaso

Yhteisollisyys, osallisuus ja Kunnassa jarjestetddn eri  Tapahtumat vastaavat eri
tahojen yhteistyossa ja eri vaestoryhmien tarpeisiin.

hyvinvointi vahvistuvat
erilaisten yhteisten
tapahtumien ja
kampanjoiden kautta.

Vaikuttamistoimielinten
rooli vahvistuu kunnan
toimintakentdssa.

Hyvinvointi rakentuu
paikallisen ja alueellisen
yhteistyon ja resurssien
yhdistamisen keinoin.

tahoja kokoava isompi
hyvinvointitapahtuma ja
muita pienempia
tapahtumia.

Vanhus- ja
vammaisneuvoston ja
nuorisovaltuuston
toimintaa tehostetaan
niin, etta rooli
vaikuttamisen
"tyorukkasena” ja
yhteistyo kuntapaattdjien
kanssa vahvistuu
kohtaamisten kautta.

Jarjestetaan hyvinvointia
edistavia
toimintamuotoja, esim.
retkid, yhteistyossa
alueellisesti.

Vaikuttamistoimielimet
toimivat viestinviejina
kuntalaisten ja
kuntapaattajien valilla.

Paikallista ja alueellista
yhteistyota tehdaan
(erityisesti lasten ja
nuorten) arjen
hyvinvoinnin
edistamiseksi
hyvinvointialueen,
naapurikuntien ja eri
paikallisten toimijoiden
kanssa eri
toimintamuotojen kautta.

Toteuma

Jarjestimme yhteis6ja ja
yrittdjia kokoavan kaikille
kuntalaisille suunnatun
suuremman
hyvinvointitapahtuman.
Lisaksi oli useita
pienempia ja eri
vaestoryhmien
hyvinvointia edistavia
tapahtumia ja tilaisuuksia.

Vaikuttamistoimielinten
puheenjohtajat
osallistuivat aikaisempaa
aktiivisemmin valtuuston
kokouksiin. Vanhus- ja
vammaisneuvosto jarjesti
uutena toimintana
ikddntyneitad kohtaavan
tapahtuman ja pyrki
kuulemaan aktiivisesti
ikdantyneita.

Naapurikuntien kanssa
yhteiset toimintamuodot
jaivat viela suunnittelun
asteelle. Paikallinen
yhteistyo toteutui hyvin.
Alueellinen yhteistyo
esim. perhekeskuksen
muodossa kaynnistyi.
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Uuden ajan maalaisidylli

Vastataan ja huolehditaan Huolehditaan siit3, etta

Toivakassa kotoutumisen
edistamisen
kehittamisesta,
suunnittelusta ja
seurannasta, palveluiden
soveltuvuudesta myds
maahan muuttaneille.

Toivakassa uudet
asukkaat kiinnitetaan
vahvasti osaksi
kuntayhteisoa.

Seurataan kansallisia
terveyden edistamisen ja
hyvinvointiohjelmien
linjauksia.

Mahdollistetaan ja
jarjestetdaan onnistunut
kotoutuminen eri syista
maahan muuttaneille.

kunnassa on tarpeisiin
nahden riittavasti
kotoutumislain mukaisia
toimenpiteita ja palveluja
seka henkiloston
kotoutumisasioiden
osaamista.

Uudet toivakkalaiset
Tarjoamme kaikille uusille kontaktoidaan
toivakkalaisille jarjestelmalliselld tavalla
mahdollisuuden kohdata ja tavoitetaan heidat
kunnan edustaja ja heille osaksi koko
lahjoitetaan Toivakasta ja kuntayhteis6da.
sen palveluista tiedottava
ns. Toivakka-kassi.

Valmistellaan ja tuetaan
kansallisten terveyden
edistamisen ja
hyvinvointiohjelmien
toimeenpanoa ja
levitetdaan hyvia
kaytanteita.

Saadaan arkeen toimiva
perhekeskusyhteistyo ja
siihen liittyvien eri
tyéryhmien toiminnan
selkeys ja pystytaan
kehittamaan
hyvinvointiosaamista.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Uuden kotoutumislain
mukaisten palvelujen
suunnittelu ja
kehittdminen toteutuivat
suunnitellusti.
Hyvinvointisuunnittelijan
osaamista kehitettiin
erilaisten
tdsmakoulutusten kautta.
Kunnan osalta
kotoutumispalvelut
pystyttiin tarjoamaan
riittavalla tasolla vaikkakin
yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa
oli ajoittain haasteellista.
Ulkomaalaisasioiden
asiankasittelyjarjestelma
(UMA) otettiin kayttoon.

Uusille toivakkalaisille
jaettiin kirjastolta
yhdeksan Toivakka-kassia,
joissa oli kunnan
palveluesite ja
yhdistysten toiminnan
esittelya. Kunta jarjesti
uuden kuntalaisen illan.
Verkkosivuille luotiin oma
sivu uusille kuntalaisille.
Uusien asukkaiden
kontaktoinnissa/tavoitta
misessa on vield
kehitettavaa
poikkihallinnollisesti.

Kansallisia linjauksia on
seurattu.
Perhekeskustoiminta
kdynnistyi yhteistydssa
hva:n kanssa ja siihen
liittyvat tyoryhmat
selkiytyivat.
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Toivakka on nakyvasti
aktiivinen kunta
sidosryhmayhteistyossa
Keski-Suomen
hyvinvointialueella,
maakunnallisissa
verkostoissa seka
yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Toivakassa hyédynnetdan
vahvasti hyvinvointitietoa.

Tehdaan aktiivista
sidosryhmayhteistyota
Keski-Suomen
hyvinvointialueen ja
maakunnallisten
verkostojen kanssa,

Verkostoidutaan ja
|6ydetaan toimivia
yhteistydkumppanuuksia.
Hyvinvointipalveluissa
osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan

alueen oppilaitosten ja eri verkostohankkeisiin seka
jarjestojen, yhdistysten ja kehitetddan my6s omin

yritysten, seurakuntien
seka seurojen valilla.

hankkein.

Hyvinvointitietoa

Hankitaan kokemustietoa viestitddn kuntalaisille ja
kunnan eri vdestéryhmien kuntaorganisaatiolle

kyselyilla. Toteutetaan
vuosittain vahintaan yksi
tiedonkeruu.

tiedolla johtamisen
tyokaluksi.

Hyvinvointisuunnittelija
toimi aktiivisesti
paikallisissa ja alueellisissa
verkostoissa yhteistyota
tehden. Omia hankkeita ei
kdaynnistynyt.
Verkostohankkeiden
suunnitteluun
osallistuimme, mutta
alueelliset hankkeet eivat
toteutuneet.

Hyvinvointipalvelut
lanseerasivat uutiskirjeen,
jonka valityksella niin
kuntalaiset kuin
henkilosto saavat
ajankohtaista tietoa.
Tiedonkeruu toteutui
kesdamarkkinoiden
yhteydessa.
Hyvinvointisuunnittelija
viesti kuntaorganisaatiolle
ajankohtaista
hyvinvointitietoa,
esimerkkina TEA-
tiedonkeruun ja Move-
mittauksen tulokset.

HYVINVOINTIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024
0 0

0 0

0 -620

-952 -4 200
-91 -600
-1043 -5420
-1043 -5420
-1043 -5 420
2 369 0
0 0

M 2024 TA+M 2024

o
o

-620
-4 200
-600
-5420
-5420
-5420

O O 000 o0 oo

TP 2024 Tot. Poik.
20457 - 20457
20 457 - 20 457

0 0,0% 620

-174 4,1% 4026
-488 81,4 % 112
-662 12,2 % 4758
19794 -365,2% 25214
19794 -365,2% 25214
2353 - 2353
8 - 8
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10.10. Kuntaympdristolautakunta
KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaympadristélautakunnan tehtavdana on jarjestdaa Toivakan kunnan lupa- ja
viranomaispalvelut, vesihuoltopalvelut, kunnan omaisuuden hallinta ja yllapito sekd kunnan tila-
ja tukipalvelut.

Lautakunta huolehtii kunnan maa- ja metsdomaisuuden hoidosta, liikkennevaylista ja yleisista
alueista seka liikuntapaikkarakentamisesta ja  niiden  vyllapidosta, sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan kanssa yhteisty6ssa laaditun palvelusuunnitelman mukaisesti.

Lautakunta ohjaa kunnan maankayttéd, tonttien luovutusta ja kaavoitusta (yleis- ja
asemakaavoituksen valmistelu).

Lautakunnan alainen lupa- ja ymparistojaosto toimii Toivakan kunnan
rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Lautakuntatasolla vuonna 2024 olennaisia tapahtumia olivat:

e Padatos kuntayhteistyosta rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun osalta aluksi
madaraaikaisin sopimuksin.

e Valmisteltiin luovutusehdot Ruuhimden ja Kankaisten kyldyleiskaavojen mukaisille
tonteille seka Nisulan kylayleiskaavan alueelle.

e Nisulan pienvenelaiturin ja veneenlaskuluiskan hankintapaatos 20.3.2024

e Koulukeskuksen A-rakennuksen KV-saneerauksen suunnitelmien hyvaksyminen seka
urakoitsijan valinta 17.4.2024

e Pdivakoti Vakkarin pihasuunnitelman hyvaksyminen ja pihan rakentaminen 17.4.2024

e Vesihuoltolaitokselle laadittiin taloustarkastelu ja ehdotus maksuista tuleville
talousarviovuosille (9.10.2024)

e Kuntaymparistdlautakunta paatti kdynnistaa kuntosalin uudisrakennuskohteen
hankesuunnittelun Brado Oy:n ja Arkkitehtipalvelu Oy:n yhteistarjousten pohjalta
(21.11.2024).

e Vanhan virastotalon purkusuunnittelu seka paloaseman talotekniikan
muutossuunnittelu kaynnistyi

e Tayttolupia hyvaksyttiin: kiinteistonhoitaja, yhdistelmatyontekija ja siivooja.

SISAISEN VALVONNAN SELONTEKO

Kuntaymparistopalveluiden sisdisen valvonnan vuoden 2024 teemana oli
kuntayhteistyon toteutuminen viranomaispalveluissa. Sisdisen tarkastuksen mukaan
kuntayhteistyo on ollut onnistunutta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kasvamme
vetovoimaisten
kehyskuntien joukkoon
hyodyntamalla
keskuskaupungin
l[aheisyyden.

Kehitamme kunnan
palveluita tekemalla
tiivista yhteistyota
kolmannen sektorin ja
muiden sidosryhmien
kanssa.

Rakennamme
hyvinvointia arjessa
panostamalla
kaikenikaisiin
toivakkalaisiin seka
kunnan henkil6stoon.
Tuemme aktiivisesti
nykyisid ja uusia yrittajia
luomalla kannustavaa
yritysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Panostamme

monipuoliseen asumiseen

kehittamalla kylien
asuinalueita seka
ulkoilualueita.

Toimenpide

Jyvaskylan seudun MAL-
yhteistyohon
osallistuminen

Lilkunta- ja vapaa-ajan
palveluiden kehittaminen
yhdessa yhteisojen tai
harrastajien kanssa.

Esteettomyyden
parantaminen julkisissa
tiloissa.

Kdaymme aktiivista
vuoropuhelua eri
yritystoimijoiden kanssa
ja autamme l6ytamaan
kanavia, joilla
helpotettaisiin yrityksen
sijoittumista Toivakkaan

Markkinointia tehdaan
kylien
tonttimahdollisuuden
huomioiden

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tavoitetaso

MAL-rahoituksella
toteutettavien pienten

liikennehankkeidensuunni

tteluvalmiuden
nostaminen. Asumisen
kehittamisselvityksiin
osallistuminen
Lilkuntapaikka- ja
palvelusuunnitelman
laatiminen yhdessa
sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan
kanssa.

Rakennuksista tai
kulkuvaylista johtuvien
rajoituksien poistaminen
liikuntaesteisille.

Viisarimaen
yrityspuistossa aloittaa
ensimmainen yrityksen
toimitilan tai muun
tyopaikkarakentamisen
hanke.

Omakotitonttien myynnin
kasvattaminen

Toteuma

MAL-sopimusneuvottelut
olivat valmisteluasteella,
rahoitus epavarmaa. Ei
toteutunut.

Tyo6 kaynnistettiin ja
osallistettiin kuntalaisia
suunnitteluun. Raportti
palautettiin uudelleen
valmisteluun
kunnanhallituksesta.
Otettiin huomioon
Vakkarin
paivakotipihassa. Muita
kohteita ei ollut vireilla.

Tavoitteeseen ei ole
paasty.

Tavoitteeseen ei ole
paasty.
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Lisaédmme Toivakan Toivakka tarjoaa Uusi Nelostien Valmistelu kaynnistyi, Ely-
tunnettavuutta ottamalla monipuolisia asumisen ja mainostaulu rakennetaan keskuksen lupa haettiin ja
kayttéon uusia, avoimia ja yrittamisen eteldn suunnasta saatiin. Ei toteutunut vield
rohkeita mahdollisuuksia, joten tultaessa. 2024.
markkinointitapoja. tonttimarkkinointia

jatketaan
Houkuttelemme Mahdollistetaan loma- Kayttotarkoituksen Toteutui hakemusten
aktiivisesti uusia asukkaita asuntojen muutoksia loma- mukaisesti
ja paluumuuttajia kayttotarkoitusten asunnoista tai loma-
Toivakkaan sekd teemme muuttaminen vakituiseksi asuntojen
heiddn olonsa asunnoksi aina, kun se on rakennuspaikoista
tervetulleiksi. lainsdadannon ja vakituiseksi pyritdan

rakentamismaaraysten lisddmaan nykyisesta.

mukaisesti mahdollista.

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1611990 1737002 0 1737002 1719437 99,0 % -17 565
Maksutuotot 22 460 34 500 0 34 500 26 224 76,0 % -8 276
Tuet ja avustukset 66 784 15900 0 15900 27 686 174,1% 11786
Muut toimintatuotot 1430916 1629451 0 1629451 1292 606 79,3% -336 845
Toimintatuotot yht. 3132151 3416 853 0 3416 853 3065 953 89,7% -350900
Toimintakulut
Henkilostokulut -1123549 -901 399 0 -901 399 -967408 107,3% -66 009
Palvelujen ostot -1029 114 -978 642 0 -978 642 -1059207 108,2% -80 565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -729 149 -600 960 0 -600 960 -601138 100,0 % -178
Avustukset -28 733 -29 000 0 -29 000 -34416 118,7% -5416
Muut toimintakulut -102 369 -140 595 0 -140 595 -142348 1012 % -1753
Toimintakulut yht. -3012915 -2 650 596 0 -2 650 596 -2804518 105,8% -153922
Toimintakate 119 236 766 257 0 766 257 261435 34,1% -504 822
Rahoitustuotot ja -kulut 380 0 0 0 -59 - -59
Poistot ja arvonalentumiset -762 046 -727 197 0 -727 197 -688 628 94,7 % 38 569
Yhteensa -642 430 39 060 0 39 060 -427 251 -1093,8%  -466 311
Asukasluku 31.12. 2369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -271 0 0 0 -182 - -182

10.10.1. Kuntaymparistépalvelujen hallinto
HALLINTO JA SUUNNITTELU

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan sekd sen alaisen lupa- ja ymparistéjaoston hallinnon avoimuus,
paatosten ennakoitavuus, puolueettomuus, yhdenvertaisuus seka paatdsten lainsadadannon ja
madraysten mukaisuus ovat tarkeitd arvojamme.

Lautakunta-, viranhaltija- ja tyontekijatasoilla asioiden valmistelu ja paatoksenteko tapahtuu
hallintosddannbéssa maadrattyjen toimivaltuuksien sekd hyvdksytyn talousarvion seka
hankintasaantéjemme puitteissa.

Kuntaympadristopalveluiden toimintaa, taloutta ja organisaation kehittamista tehdaan
aktiivisesti yhteistyossa henkiloston kanssa. Lisdksi huolehdimme yhteyksista ja yhteistyosta
muiden hallinnonalojen ja eri sidosryhmiemme ja yhteistyotahojemme kanssa.
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Kuntaymparistélautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen
toimisto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisdltyy tehtavida hankintojen suunnittelussa,
kunnan maankaytossa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen vyllapidonpidon organisointia,
rakennushankkeiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen
tehtavia ja valvontaa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kuntaymparistélautakunnan seka sen alaisen lupa- ja ymparistéjaoston hallintosaantoa
tarkistettiin siten, etta viranhaltijoiden kuntayhteistyé mahdollistui. Hallintosaanndssa
huomioitiin myos lainsdddannon muutokset.

Kunnanhallitus muutti rakennus- ja ymparistotarkastajan virkanimikkeen rakennustarkastajan
viraksi. Kunnanvaltuusto paatti ymparistotarkastajan viran perustamisesta loppuvuodesta
2024.

Hallinnossa ei tapahtunut muita olennaisia muutoksia vuonna 2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessdi yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset Asiakas- ja Toteutetaan vahintaan Toteutui vesihuollossa
mukaan paatoksentekoon palautekyselyja yksi palautekysely
—vyhdessa syntyy parasta toteutetaan matalalla vuosittain jostakin

kynnyksella. palvelun osa-alueesta
Uuden ajan maalaisidylli
Hallinnon avoimuus, Vahvistamme viestintda ja Toimimme arvojemme Toteutui.
puolueettomuus ja kuntalaisten mukaisesti ja piddmme
yhdenvertaisuus ovat osallistamista ylld arvojemme mukaista
tarkeitd arvojamme valmistelussa oleviin tyotapaa
jokapaivaisessa asioihin aina
tydssamme mahdollisuuksien mukaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Hankintoja kilpailutetaan Hankintojen Katuvalaistustekniikka Hankkeet toteutuivat
ja osallistumme kehittaminen. Selvitetdan vaihdetaan kokonaan led- suunnitellusti.
keskitettyihin eri valaistukseksi

hankintakilpailutuksiin energiatehokkuusinvestoi Sahkdenergian

aina kun se on ntien mahdollisuudet ja  kilpailutetut sopimukset

toiminnallisesti ja niiden hankintamallit tulevat voimaan 2024.

taloudellisesti jarkevaa.

KUNTAYMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 873 0 0 0 272 - 272
Muut toimintatuotot 1 0 0 0 1070 - 1070
Toimintatuotot yht. 873 0 0 0 1342 - 1342
Toimintakulut
Henkilostokulut -100 613 -88 256 0 -88 256 -99497 112,7% -11 241
Palvelujen ostot -11621 -3166 0 -3166 -11282  356,3% -8116
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -275 -520 0 -520 -956 183,8% -436
Muut toimintakulut -2 675 -7 648 0 -7 648 -3219 42,1% 4429
Toimintakulut yht. -115 185 -99 590 0 -99 590 -114953 1154 % -15 363
Toimintakate -114 311 -99 590 0 -99 590 -113611 1141 % -14 021
Rahoitustuotot ja -kulut 75 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -834 -834 0 -834 -834  100,0 % 0
Yhteensa -115 069 -100 424 0 -100 424 -114445 114,0% -14 021
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -49 0 0 0 -49 - -49
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10.10.2. Yhdyskuntasuunnittelu
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TOIMINTA-AJATUS

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttdd, ettd taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitda ajantasakaavoja sekd ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen
uudistamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos tarpeellisesta yleiskaavan
laatimisesta ja sen pitdmisestd ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm.
suunnittelutehtavissda ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
meluselvitykset, maisemaselvitykset ja tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistovaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyohon.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Palosentien asemakaavamuutos ehdotusvaiheessa vuoden lopussa 2024 ja Toivakan lantisen
alueen rantaosayleiskaava valmisteltiin hyvaksymiskasittelyyn, mutta siirtyi erilliskuulemisten
vuoksi vuoden 2025 puolelle.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessdi yhteiséllisesti

Kaavoitus ja maankdyton Maankayton suunnittelu Toivakan lantisen Tama kaavaprosessi ei

suunnittelu tapahtuu ja kaavoitus edellyttaa rantaosayleiskaavan, osa- valmistunut. Esimerkiksi

vuorovaikutteisesti nykyisin laaja-alaista alue 2, hyvaksyminenja Mamminiemen alueen

osallisia kuullen. osaamista ja kaavan voimaantulo 2024. kaavaratkaisua
asiantuntijuutta, tarkistettava.
kaavoituksen osallisten, Palosentien
asukkaiden ja asemakaavamuutos Kevyenliikenteen vdylan
maanomistajien ja eri toteutuu vuoden 2024 mahdollistava
viranomaisten aikana asemakaavan muutos
kuulemista. kaynnistyi ja eteni
Kaavoitus ja maankayttoa kaavaehdotusvaiheeseen.

koskevissa suunnitelmissa
nama usein ristiriitaisetkin
tavoitteet pyritaan
vhteensovittamaan
keskendan aina
tapauskohtaisesti.
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TOIVAKKA

Toimimme aktiivisesti
yhteisty6ssa maakunnan
suunnittelun ja-
maakuntakaavoituksen
kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Pidamme huolen siit3,
ettd Toivakka on viihtyisa,
vired ja turvallinen
yhteis0, jossa on hyva
asua ja harrastaa.
Leppdveden Isonkylan
rannan venesatama-
aluetta kehitetaan
edelleen.

Edistamme Toivakan
saavutettavuutta ja
joukkoliikenneyhteyksia.

Osallistumme
maakuntatasoiseen
maankayton
suunnitteluun seka MAL-
verkoston mukaiseen
kehittamistyohon aina
kun siihen on
mahdollisuuksia.

Seututien (Toivakantien)

Toimimme toivakkalaisten Naapurikuntien

edunvalvojana ja
puolestapuhujana
maakunnan strategisessa
suunnittelussa seka
yhteensovitamme omaa
kuntaymparistomme
kehittamistyota
maakunnalliseen
suunnitteluun.

Liikenneturvallisuuden

lilkenneturvallisuuskohtei kehittamisesta laaditaan

den parantamisesta
laaditaan suunnitelma

Sataman
kehittdmissuunnitelman
ja
rakentamissuunnitelmien
laatiminen

MAL -yhteistyon
vahvistaminen ja
hyodyntaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestimme aktiivisesti jo
suunnitteluvaiheessa
olevista eri

Ennakkomarkkinoinnit ja
muu yleinen viestinta
toimii kiinnostuksen

suunnitteluhankkeistamm herattdjana.

e.

Kaavoituskatsaus
laaditaan vuosittain ja
tasta viestitaan
aktiivisesti.

suunnitelma osana MAL-
seutuyhteistyon
hankekehysta
Yleissuunnitelma alueen
kehittamiseksi on
laadittu. Alueen
toteuttaminen
investointiohjelman
mukaan tulevina vuosina.
Joukkoliikenneyhteydet
toimivat ja taso sdilyy eika
heikkene

Maankayton suunnittelu
ja suunnitelmallinen
kaavoitus pitaa ylla
kunnan kehittdmisviretta
ja voi poikia aina uusia
oivalluksia ja
kehittamisideoita.
Kaavoitusta ohjelmoidaan
kaavoituskatsauksessa
vuosittain tarkemmin.

yleiskaavoista annettiin
lausuntoja toivakkalaisten
nakodkulmasta.

Ei toteutunut (MAL-
sopimusneuvottelu
uudelle kaudelle oli
pitkadn keskenerdinen)

Yleissuunnitelma
valmistui ja asetettiin
yleisesti nahtaville.
Suunnitelman viimeistely
ja hyvaksyminen 2025
puolelle
Joukkoliikenteen
palvelutaso pysyi
ennallaan

Kaavoituskatsaus
laaditaan vuosittain, nain
tapahtui myds vuonna
2024

YHDYSKUNTASUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht.
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024
0 0

0 0

0 0
-3782 -3782
-3782 -3782
2369 0
-2 0

M 2024

TA+M 2024

OO0 o0 o0oOo0oo
'
w
~
(o]
N

TP 2024

100,0 %
100,0 %
2353 -

) -

2353
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10.10.3. Lupa- ja ympadristojaosto
LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO

TOIMINTA-AJATUS
Kuntaymparistdlautakunnan alaisena jaostona toimii lupa- ja ymparistjaosto.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja
ympadristonsuojeluviranomaisena. Kustannuspaikat jakaantuvat hallinnon ja toimielimen
toiminnan lisdksi rakennusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun.

Lupa- ja viranomaispalvelut on tarkoitus jarjestda osittain kuntayhteistydmuotoisesti vuonna
2024. Talousarviovuoden 2024 aikana selvitetddn lupa- ja viranomaistehtavien pysyvampi
jarjestely Toivakan kunnassa eri vaihtoehtoja selvittdaen. Vaihtoehtoina selvitetdan oman
viranhaltijan rekrytointi tai mahdollinen laajempi kuntayhteistyd, joka koskisi seka
rakennusvalvontaa ettd ymparistonsuojelua.

Rakennusvalvonnan rakennustarkastajan viranhoidosta on tarkoitus laatia tilapdinen sopimus
toisen kunnan kanssa vuonna 2024 ja ympadaristénsuojelun viranhaltijan tehtdvat jaetaan
tilapdisesti kuntaymparistdjohtajalle.

LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Maksutuotot 22 460 34 500 0 34 500 26224 76,0 % -8 276
Tuet ja avustukset 24 979 0 0 0 45 - 45
Toimintatuotot yht. 47 439 34 500 0 34 500 26 270 76,1% -8 230
Toimintakulut
Henkilostokulut -141 980 -37 784 0 -37 784 -32790 86,8 % 4994
Palvelujen ostot -33 807 -56 267 0 -56 267 -50 001 88,9 % 6266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 085 -800 0 -800 -31 3,9% 769
Muut toimintakulut -4 329 -15934 0 -15934 -5 878 36,9 % 10 056
Toimintakulut yht. -182 201 -110 785 0 -110 785 -88 700 80,1% 22 085
Toimintakate -134 762 -76 285 0 -76 285 -62431 81,8% 13 854
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 0 -814 -814 100,0 % 0
Yhteensa -135576 -77 099 0 -77 099 -63 244 82,0% 13 855
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -57 0 0 0 -27 - -27
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Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on yleisen edun kannalta valvoa
rakennustoimintaa sekd osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita
maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tai sen nojalla sdddetdan tai maarataan.

Valvontatehtdvan laajuutta ja laatua harkittaessa otetaan huomioon rakennushankkeen
vaativuus, luvan hakijan ja hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavien henkildiden
asiantuntemus ja ammattitaito sekd muut valvonnan tarpeeseen vaikuttavat seikat.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitda koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoa
rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitad sdadetaan.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavdana on myos huolehtia kunnassa tarvittavasta
rakentamisen yleisestad ohjauksesta ja neuvonnasta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Rakennustarkastajan viranhoidosta tehtiin maaraaikainen yhteistydsopimus Joutsan kunnan
kanssa vuodelle 2024. Kaytdannossa viranhoito toteutui kuutena kalenteripdivana kuukaudessa
ja paasaantoinen rakennustarkastajan toimistopaiva Toivakassa tiistaisin. Marraskuussa 2024
paatettiin jatkaa yhteistydsopimusta toistaiseksi voimassa olevana Joutsan kunnan kanssa.
Rakennus- ja ympadristotarkastajan virkanimike muutettiin rakennustarkastajan viraksi.

Rakennusvalvonnan paperinen arkisto saatiin padosin digitoitua sahkdiseen muotoon vuonna
2024. Rakennuslupa-arkisto on vanhimmilta osin 1940-luvulta ja arkistoaineisto on digitoitu
PDF/A muotoon, mika on tarkoitettu tiedon pitkdaikaissailytykseen ja arkistointiin.

Jyvaskylan kaupunki hallinnoi Trimble LocusCloud -jarjestelmaa, jonka seutukdyttdjana Toivakan
kunta on. Sdhkdisen asiointipalvelun kautta on mahdollistunut lupien ja ilmoitusten tekeminen
sahkoisesti. Jarjestelmia paivitettiin taustalla, huomioiden Laki rakennetun ymparistén
tietojarjestelmastd, mika tuli voimaan 1.1.2024 alkaen sekd rakentamislain voimaantulo
1.1.2025. Rakennetun ympdriston tietojarjestelmdn palvelut otetaan kayttdoon vaiheittain,
kuitenkin viimeistdan 1.1.2029 mennessa.

Toivakan kunta halusi edistdaa rakentamista seka helpottaa uusien asukkaiden ja yritysten
sijoittumista kuntaan Raksarahalla. Kampanja-aika alkoi 1.6.2024 ja jatkuu 31.5.2027 saakka.
Samana  ajanjaksona halutaan huomioida uusien  omakotitalojen rakentajia
rakennuslupamaksuissa ja maksuihin hyvaksyttiin enintaan 50 prosentin alennus.

Edelleen valtakunnallinen rakentamisen taantuma heijastui myds Toivakan kunnan alueella
rakentamiseen ja rakentaminen painottui enemman pienempiin rakennushankkeisiin kuin
merkittdvampaan uudisrakentamiseen. Taulukkoon on koottu lupatyypeittdin tilastotietoa
viimeisen 10 vuoden ajalta ja nahtadvissa on, etta vuosi 2024 on edellisvuoden 2023 kaltainen
myo0s lupakasittelyjen maarista katsottuna.
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TOIVAKKA

Rakennusvalvonta kasitellyt luvat ja ilmoitukset, tilasto 2015 - 2024

Lupatyyppi/vuosi 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Rakennuslupa 55 51 63 41 53 43 44 41 24 27
Toimenpidelupa 27 16 40 24 19 19 21 22 10 14
lImoitus 16 20| 35 19 12 32 28 16 7
Maisematyolupa 6 5 2 1 1 3 7 1 3
Purkamislupa 2 2 2 4 3 3 4
Sijoituslupa 4 2 2 2 1 1
Poikkeamispaatos 4 6 5 6 2 5 3 5 3
Suunnittelutarveratkaisu 1 1
Maaraaikainen lupa 1 1

Yhteensa 106| 96| 153| 94| 94| 106| 109 86| 54| 56
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessdi yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnan
palveluita tekemalla
tiivista yhteistyota
kolmannen sektorin ja
muiden sidosryhmien
kanssa lainsdadannon
muutokset huomioiden

Rakentamislain ja
alueidenkayttolain
voimaantulo 1.1.2025
alkaen ja lainsdadannon
uudistusten
huomioiminen
palveluissa.

Vuoden 2024 aikana
rakennusjarjestyksen
paivitys, kun Kuntaliiton
opas valmistuu.

Osallistetaan asukkaat,
yhdistykset, yrittdjat, as
oy:t.

Rakennetun ymparistén
tietojarjestelmd, Ryhti,
otetaan kayttoon
vaiheittain vuoden 2024
aikana tai heti, kun siihen
on valmiudet.

Oikein kohdistetut ja
riittavat resurssit ja
osaaminen (koulutus),
jotta uudistetut
lupaprosessit toimivat
nopeasti ja sujuvasti
1.1.2025 alkaen.

Uusi rakennusjarjestys,
mika on laadittu
yhteistyossa Keski-
Suomen
rakennusvalvontojen
kanssa, tulee voimaan
1.1.2025 alkaen
(viimeistdaan 1.1.2027
alkaen)

Vuorovaikutus ja
osallisuus huomioitu
valmistelussa,
mahdollinen
kuntalaistilaisuus, tiedon
valitys eri viestintdkanavia
kayttaen

Jyvdskylan hallinnoimassa
LocusCloudissa pysytdan
seutukayttdjana ja
digitalisaatio Jyvaskyla
vetoisesti.

Rakennusvalvonnan lupa-
ja viranomaispalveluissa
tehtiin kuntayhteistyota
Joutsan kunnan kanssa.
Madraaikainen
yhteistydsopimus ja
hallintosaant6on tehdyt
muutokset mahdollistivat
kuntien yhteisen
viranhaltijan.
Viranhaltijaresurssi
vastasi hyvin tarvetta ja
yhteistyo toi
kustannussaastoja.

Vuonna 2024
valmistauduttiin uuden
rakentamislain
voimaantuloon.
Ennakoitavuutta haittasi
lainsdadannon ja sen
korjausten valmistuminen
vasta aivan
loppuvuodesta 2024.
Jyvaskylan
seutukdyttoyhteistyo
jatkui suunnitellusti
tietojarjestelmapuolella.
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Uuden ajan maalaisidylli
Piddmme huolen siit3,
ettd Toivakka on viihtyis3,
viread ja turvallinen
yhteiso, jossa on hyva
asua ja harrastaa.

Rakentamisen
ymparistovaikutukset.
Rakennusten
hiilineutraalisuutta
koskevat vaatimukset
tiedostettu

Toimiva, terveellinen ja
turvallinen elinymparisto
kaikille kuntalaisille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vahvistamme sisdista ja

ulkoista viestintdamme ksessa tulee olla mukana

nostamalla rohkeasti esiin ja viestia siita kuntalaisille

onnistumisiamme ja ja muille sidosryhmille.

vahvuuksiamme

Rakennusvalvontauudistu

Riittavat resurssit ja Toteutui suunnitellusti
koulutus turvattu ja
huomioitu, jotta on
valmiudet
tietojarjestelmien
kayttéonottoon.
Viestintaan panostaminen
Lainsdadadannodn tuomat
velvoitteet taytetdan
asetetuissa madraajoissa.
Oikea-aikainen
tiedottaminen toteutuu.

Valmistelu eteni
suunnitellusti

Henkiloston riittava Taydennyskoulutukseen
osaaminen ja palvelutaso osallistuttiin harkinnan
sekd mahdollisimman mukaan.

yhtendiset tulkinnat

asiakkaille, koulutuksen

tarkeys.
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Ymparistonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka
ilmoitusmenettelyistd huolehtii kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetussa laissa
(64/1986) tarkoitettu kunnan ympaéristonsuojeluviranomainen, joka kayttdad osaltaan
ympadristonsuojelun  yleisen edun puhevaltaa  ympadristonsuojelulain  mukaisessa
paatoksenteossa.

Kunnan ympdristonsuojeluviranomaisen tehtdvistd on lisdksi sdadetty jatelaissa,
vesihuoltolaissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Naméa tehtavat ovat
paasaantoisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Ymparistonsuojelun viranhoidon jatkuvuus turvattiin tilapaisesti hallintosdannén toimivallan
siirroilla ja pysyvamman ymparistonsuojelun viranhoidon valmistelua kaynnistettiin vuonna
2024. Ympdristotarkastajan palveluita ostettiin Luhangan kunnalta noin puolen vuoden ajaksi ja
vuoden 2024 loppuun saakka.

Vuosi 2024 oli ymparistonsuojelun ndkékulmasta kokonaisuudessaan rauhallinen, eikd uusia
lupa-asioita tullut kasittelyyn. Hallinto-oikeuden kasittelyssa oli aiemmin vireille tulleita asioita.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Ymparistovaikutuksia Suunnitelmat pidetaan Mielipiteet huomioidaan Uusia

sisaltavissa hankkeissa yleisesti nahtavilla lupaharkinnassa ennen  ymparistdlupahankkeita
kuullaan vaikutusalueen osallisten kuulemiseksi.  paatoksentekoa. ei tullut vireille

asukkaita tai muita
osallisia.




Toivakan kunta
Tilinpaatoés 2024

162 (207)

TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Piddmme huolen siit3,
ettd Toivakka on viihtyis3,
viread ja turvallinen
yhteiso, jossa on hyva
asua ja harrastaa.

Toivakkalainen maaseutu,

maatalous ja metsat
turvaavat kuntalaisten
hyvinvointia.

Jatteen synnyn
vahentdaminen
ensisijaisesti ja
kierrattdminen
toissijaisesti.

Ympariston- ja
luonnonsuojelun
edistaminen,
Valistaminen ja kasvatus

Toimiva, terveellinen ja
turvallinen elinymparisto
kaikille kuntalaisille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Luonnon
monimuotoisuuden
vahvistaminen ja
turvaaminen
kannustamalla ja
viestinnan keinoin.

Viestintaa toteutettiin
muun muassa jakamalla

jatehuoltoviranomaisen ja
muiden eri viranomaisten

ymparistoon liittyvia

tiedotteita ajankohtaisista

Elinvoimaisen maaseudun asioista.

tukeminen tiedolla ja
neuvonnalla. Olemassa
olevia vahvuuksia tulee
vahvistaa entisestaan,
vapaaehtoistoimiin
kannustaen.
Valvontaohjelman
mukaisten katselmusten
toteutuminen
suunnitellusti.
Yhteistyon lisddminen
sidosryhmien kanssa.
Lainsddadannon tuomat
velvoitteet taytetdan

asetetuissa maardajoissa.

Oikea-aikainen
tiedottaminen toteutuu.

Suunnitelma toteutui
hyvin kuntayhteistyolla
saadun lisdresurssin
myota

Uusia hankkeita ei ollut
vireilla.
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Verkostoidutaan seudun
muiden kuntien eri
viranhaltijoiden kanssa

Osallistumme seudullisiin  Asiantuntemuksen

yhteistyotapaamisiin
aktiivisesti

kasvattaminen
verkostoitumalla ja
yhteistyota tekemalla.

Ymparistonsuojelun lupa-
ja viranomaispalveluissa
tehtiin kuntayhteistyota
Luhangan kunnan kanssa.
Maardaikainen
yhteistydsopimus ja
hallintosdaant6on tehdyt
muutokset mahdollistivat
kuntien yhteisen
viranhaltijan.
Viranhaltijaresurssi
vastasi hyvin tarvetta ja
yhteistyo toi
kustannussaastoja.

Ymparistonsuojelun
yhteisty6 Luhangan
kunnan kanssa paattyi
31.12.2024.

TA2025 valmistelun
yhteydessa sovittiin
kuntayhteistyon
jatkamisesta Joutsan
kunnan kanssa siten, etta
valmistaudutaan
rekrytoimaan yhteinen
viranhaltija heti vuoden
2025 alussa.




Toivakan kunta 164 (207) TI @ I]] VA M M A

Tilinpaatoés 2024

Ympdristoterveys

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ympadristoterveydenhuollon palvelut on jarjestetty seudullisena
kuntayhteistyona. Isantakuntana toimii Jyvaskylan kaupunki.

Ympdristoterveyden tehtdavana on vahentds, poistaa ja ehkdista elinympariston terveysriskeja
seka edistaa ihmisten ja eldinten terveytta.

Toiminnalla on tarked kansanterveydellinen merkitys. Voidaan puhua yhdestd yhteisesta
terveydestd (One Health), mika tarkoittaa, etta ihmisten, eldinten ja ympériston terveydet ovat
jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Kun vaikutamme yhteen osa-alueeseen, silld on vaikutuksia
kaikkiin muihin.
Jyvaskylan seudun ympaéristéterveyden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat:

- Hankasalmi

Joutsa

Jyvaskyla
Luhanka
Multia
Muurame

Petdjavesi
Toivakka

Uurainen ja

- Ainekoski

Ymparistoterveydenhuollon lakien noudattaminen varmistetaan neuvomalla, ohjaamalla ja
kouluttamalla toiminnanharjoittajia ja kuntalaisia, tekemalld tarkastuksia, ottamalla naytteits,
antamalla lausuntoja ja varautumalla erityistilanteisiin.

Viranomaistoimielimena toimii Jyvaskylan seudun ymparistoterveyslautakunta

Toivakan osuus ymparistoterveydenhuollon kustannuksista vuonna 2024 oli 55.112 euroa.
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10.10.4. Jatehuolto
JATEHUOLTO

TOIMINTA-AJATUS

Jatehuolto jarjestetdaan Jyvaskylan seudulla yhteisesti Jyvaskylassd, Laukaassa, Muuramessa ja
Toivakassa.

Jatehuollon kdytannon palvelutehtéavista vastaa kuntien omistama jateyhtio Mustankorkea Oy.
Yhtio vastaa jatehuollon kdytannon jarjestamisesta eli se tarjoaa kuntalaisille jatehuoltopalvelut
huolehtimalla jatteiden kerdyksestd, kuljetuksesta, vastaanotosta, kasittelystd ja
hyodyntamisesta seka jateneuvonnasta.

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun jatelautakunnan vastuulla.
Lautakunta paattdd muun muassa jatehuoltomaarayksistd ja jatetaksasta sekd seuraa
kiinteistdjen jatehuoltovelvoitteiden asianmukaisuutta. Jatelautakunta on Jyvaskylan kaupungin
seka Laukaan, Muuramen ja Toivakan kuntien yhteinen toimielin.

Jatehuollon valvontatehtdvistd vastaavat kuntien ympaéristonsuojeluviranomaiset ja Keski-
Suomen ELY-keskus.
PALVELUSUUNNITELMA

Jatelautakunta on hyvaksynyt jatehuollon palvelutason vuosille 2023-2025. Palvelutasossa
madritellddn jatehuollon jarjestaminen yhtendisesti koko toiminta-alueelle ja asetetaan
tavoitteet palveluiden kehittamiselle.

Jatepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu Jyvaskylan seudulle nelja keskeista tavoitetta:

Yhteistyosta
voimaa ja
tuloksia

Jatteen synnyn
vahentaminen

Kierratysasteen
nostaminen

Viestinndlla ja markkinoinnilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Jyvaskylan seudun jatelautakunnan hyvaksymat jatehuoltomaaraykset tulivat voimaan 1.1.2024
alkaen.

Kesalla 2024 suoritettiin kompostointitarkastuksia myds Toivakan kunnan alueella.
Sekajatepisteet saaressa sijaitseville kiinteistoille avattiin Toivakassa kesdkaudeksi 2024.

Jatehuollon palvelutason seurantaraportin 2024 mukaan Mustankorkea on jarjestdnyt
kierratysvalmennusta alueen eskariryhmille ja jateneuvontaa Keski-Suomen Yrityskylassa 6.-
luokkalaisille.
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Kuivakolun lakkautetun kaatopaikan vesistéseurannan valvontasuunnitelma paivitettiin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitamme kunnan Kunnan eri toimipisteissa Jatteen synnyn Kierratys ja lajittelu on

palveluita tekemalla ja kiinteistoilla jate vahentaminen ja kaytossa kaikilla kunnan

tiivista yhteistyota lajitellaan ja kierratetdaan kierratysasteen toimipisteilla.

jatehuoltoviranomaisen  esimerkillisesti. nostaminen.

kanssa Taloudellinen vaikutus.

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siita, Asukaslahtoiset Terveelliset ja toimivat Yhteistyota

etta Toivakka on viihtyisa, jatehuoltopalvelut. jatteiden kerays, jatehuoltoviranomaisen

vired ja turvallinen Ympadristonsuojelu kierratys- ja kanssa tehtiin muun

yhteiso, jossa on hyva varmistaa kompostointiratkaisut muassa

asua ja harrastaa. jatehuoltomaaraysten kiinteistoilla ja ymparisténsuojelun
noudattamista. hyotykerdyspisteissa. osalta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisdistd ja  Tukeudumme seudun Jatehuoltoviranomaisen Toteutettiin yhteistydssa

ulkoista viestintdamme  jatehuoltoviranomaisen viestintdd ohjataan myo6s jatehuoltoviranomaisen

nostamalla rohkeasti esiin aktiiviseen viestintaan kunnan omille kotisivuille kanssa mm.

onnistumisiamme ja ja sosiaaliseen mediaan. erilliskeraykset ja

vahvuuksiamme. jatehuollon neuvonnan

jakaminen

JATEHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot 0 -1250 0 -1250 -930 74,4 % 320
Toimintakulut yht. 0 -1 250 0 -1250 -930 74,4 % 320
Toimintakate 0 -1 250 0 -1 250 -930 74,4 % 320
Poistot ja arvonalentumiset -53 -51 0 -51 0 0,0% 51
Yhteensa -53 -1301 0 -1301 -930 71,5% 371
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas 0 0 0 0 0 - 0
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10.10.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylit, puistot ja yleiset alueet)
YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden vyleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja
kunnossapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Palvelut jarjestetdan oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla
yhteistyollda. Kaavateiden hoitoty6t toteuttaa kunnan kilpailuttama yksityinen urakoitsija
puitesopimuskausittain.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, vyleisia ulkoilualueita ja
ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan ja yllapidetdan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta.
Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan aluekokonaisuuksina.
Tievalaistuslinjoja yllapidetdaan kirkonkylan alueella ja haja-asutusalueilla. Valaistuksen
ohjauksessa hyodynnetdan automaatio- ja anturitekniikkaa ja jarjestelmaa voidaan hallita myos
etana.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

- Viisarinmaentien valaistus rakennettiin yhteistydssa Ely-keskuksen kanssa.

- Toivakan katuvalaistuksessa siirryttiin Led-valaistukseen. Pddosa asennuksista saatiin
valmiiksi vuoden loppuun mennessa, kayttoonotto ja urakan vastaanotto tapahtui
vuoden 2025 puolella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset Asiakas- ja Saannollisesti kaytdssa Talvihoitokysely ei
mukaan paatoksentekoon palautekyselyjen oleva toteutunut vield vuonna
—yhdessa syntyy parasta laatiminen kaavateiden  asiakastyytyvadisyyskysely 2024.
palvelutasosta. kaavateiden
talvikunnossapidosta
aloitetaan

Tavoite: Uusitaan aina
vuosittain.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Piddmme huolen siit3,
ettd Toivakka on viihtyis3,
viread ja turvallinen
yhteiso, jossa on hyva
asua ja harrastaa.

Otamme kayttéon
energiaa sadstavaa
tekniikkaa
ulkovalaistuksen
ohjauksessa ja itse
valaisimissa.

Infrahankkeiden
suunnittelun ja
toteutuksen eteneminen
aikataulussa.

Liikenneturvallisuuden
parantamisen
suunnittelu.
Ulkovalaistuksen
kokonaisenergiankulutuks
en vahentdaminen

Katujen saneeraustdiden
yhteensovittaminen
vesihuoltotoiden kanssa
tarkoituksenmukaisimmal
la ja taloudellisimmalla
mahdollisella tavalla.

Viisarimaentie valaistaan.

Katu—ja
ulkovalaistuksessa
siirrytaan kokonaan led-
valaistukseen Hankinta
tapahtuu
inventointiohjelman
mukaisesti.

Viisarimdentien
valaistushanke valmistuu
alkuvuodesta

Otettu suunnittelussa
huomioon. Katujen ja
vesihuollon eriaikainen
saneeraustarve
haasteena.

Hanke toteutui. Toinen
urakkavaihe valmistui
vuoden vaihteessa 2024-
2025

Valaistushanke toteutui
Ely-keskuksen
rakennuttamana. Kunnan
kustannusosuus 50%
rakentamisesta ja yllapito
jaa kunnalle muun
katuvalaistuksen tavoin.

LIKENNEVAYLAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024
0 0

0 0

-40 623 -46 355
-31 666 -30 200
-28733 -29 000
-1 866 0
-102 888 -105 555
-102 888 -105 555
-66 501 -65 266
-169 388 -170 821
2369 0
-72 0

M 2024

TA+M 2024
0 0

0

-46 355
-30 200
-29 000
0

-105 555
-105 555
-65 266
-170 821
0

0

O 00000000 OoOOoO

TP 2024 o
0 - 0
-17 - -17
-43 622 94,1 % 2733
-21017 69,6 % 9184
-34216  118,0% -5216
0 - 0
-98 872 93,7 % 6 683
-98 872 93,7 % 6 683
-85432 1309 % -20 166
-184304 107,9% -13 483
2353 - 2353
-78 - -78
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1092 1000 0 1000 0 0,0% -1 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 1290 - 1290
Toimintatuotot yht. 1092 1000 0 1000 1290 129,0% 290
Toimintakulut
Henkilostokulut -195 0 0 0 -188 - -188
Palvelujen ostot -1108 -2 850 0 -2 850 -7515  263,7% -4 665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2091 -2200 0 -2200 -7 367 334,9% -5 167
Muut toimintakulut -327 0 0 0 -2 - -2
Toimintakulut yht. -3721 -5050 0 -5050 -15072 298,5% -10 022
Toimintakate -2 629 -4 050 0 -4 050 -13782 340,3% -9732
Poistot ja arvonalentumiset -3221 -964 0 -964 -3267 338,9% -2 303
Yhteensa -5 850 -5014 0 -5014 -17048 340,0% -12 034
Asukasluku 31.12. 2369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -2 0 0 0 -7 - -7
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10.10.6. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteistén- ja ruokahuoltopalvelut)
TOIMITILAPALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittdd kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten,
osakehuoneistojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka
hallintopalveluiden kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja naiden
elinkaaren aikaisen yllapidon tehtavat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteistonhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

- Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkoa koskeva paatos

- Koulukeskuksen A- ja B-rakennusten kayttovesiputkien saneeraushanke (investoinnit)

- Uusia kuntoarvioita ja rakennusten PTS-suunnitelmia laadittiin

- Kaynnistettiin vanhan virastotalon purkusuunnittelu

- Puukoulun jatkokayttoa tutkittiin hankesuunnittelussa ja lisatutkimuksin

- Uuden kuntosalirakennuksen hankesuunnittelun kdynnistaminen

- Yhdistelmatyontekijan ja siivoojan tayttdluvat ja rekrytoinnit. Kiinteistonhoitajan
vakinaistaminen.

Hyvinvointialueelle vuokratut tilat

Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu terveysasema, paloasema, padivatoimintakeskus,
kirjaston kotihoidon toimistotilat seka yksittadisia tiloja Toivakkatalosta seka koulukeskuksesta.
Vuokrasopimukset laadittiin lainsdadantdon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen méaaraaikaisina
3+1 vuoden pituisina sopimuksina.

Keski-Suomen hyvinvointialue paatti koko alueen palveluverkosta. Taman perusteella
toimitilatarpeet suunnitellaan koko alueella. Alustavissa vuokraneuvotteluissa on kunnalle
ilmoitettu, ettd optiovuotta ei oteta kayttéon, vaan koko aluetta koskevat
vuokrasopimusneuvottelut kaynnistetddn. Tama ajoittuu vuodelle 2025. Hyvinvointialueelle
1.1.2026 vuokrattavista tiloista osa tulee yhtioittaa.

Sisdilmatyoryhma

Kunnassa  toimivaa  sisdilmatyoryhman  toimintaa  jatketaan  entiseen  tapaan.
Sisdilmatyoryhmatyodskentely on vakiinnuttanut asemansa Suomessa julkisten rakennusten
sisdilmasta johtuvien tai epailtyjen haittojen tai koettujen oireiden ja oire-epailyjen kasittelyssa
ja  tapauskohtaisten ratkaisujen  hakemisessa aina  kulloiseenkin tilanteeseen.
Sisdilmatyoryhmatyodskentelylld tavoitellaan monitahoisten ongelmien nopeaa ja laaja-alaiseen
asiantuntijuuteen perustuvaa kasittelya. Sisdilmatyoryhmalle ei tullut sisdilmasta johtuvia oire-
epailyja kasittelyyn vuonna 2024.
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TUKIPALVELUT

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdadn ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistdjen hoidon
palvelut. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja
paivakodit) kaikki paivittaiset ateriat. Siivouspalvelut ja kiinteistonhoidon palvelut kunnan
omissa toimipisteissa jarjestetdan omalla henkilostolla.

Kiinteisto- ja vesihuollon yhteista 24/7 vikapaivystysta jatketaan edelleen siten, ettd tyontekijan
varallaolovuoro tulisi noin 5-6 viikon vélein viikko kerrallaan.

Siivouspalveluiden tehtdvdanda on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydestd ja
turvallisuudesta sekda pintojen kestdavyydesta. Viime aikoina tarkeimpana tehtdavana on
huolehtia tilojen hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivoustyo
toteutetaan tilojen kayttdjien tarpeet ja toiveet huomioiden. Siivouspalvelua tuotetaan vain
kunnan oman palvelutuotannon tarpeisiin.

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan
paasaantoisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan
toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen seka
paivakotien ja Kankaisten koulu/paiviakodin aterioiden valmistuksesta. Koulujen ollessa
suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittiéon.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisen ruokapalvelun lisdaksi myods maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on ollut erittdin suosittua.

Elintarvikehankinnoissa  hyddynnetddan  yhteishankintasopimuksia.  Uusi  kilpailutettu
sopimuskausi alkaa.

Kiinteistonhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia.
Palveluihin kuuluvat muun muassa piha-alueiden, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen
kunnosta huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kiinteistonhoito tekee eri toimipisteissa kayttdjien irtaimistoon liittyvida muuttoja ja muita
avustavia toita, jotka eivat varsinaisesti sisaltyisikdan itse rakennuksen yllapitoon.

Kunnan kiinteistojen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme
hyvinvointia arjessa
panostamalla
kaikenikaisiin
toivakkalaisiin seka
kunnan henkilostoon.

Toimenpide

Uudis- ja
korjausrakentamisen
suunnittelu
investointisuunnitelmien
mukaisesti,
kiinteistonpidon
kehittdminen ja
korjausinvestointien
elinkaarisuunnittelu PTS-
suunnitelmin

Tavoitetaso

Kiinteistonpidossa
kehitetddn edelleen
sahkoista
huoltokirjaymparistoa
seka laaditaan PTS-
suunnitelmat
tarkeimmille
rakennuksillemme.

Toteuma

Kehittamistyota jatkettiin
huoltokirjan
jarjestelmatoimittajan
kanssa edelleen.

Kuntoarviot ja PTS-
suunnitelma valmistui
koulukeskuksen A- ja B-
taloille
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Tarjoamme kunnan tiloja Kiinteistdohjelmassa
toivakkalaisille jarjestoille selvitetadan myos eri
jarjestojen ja yhteisdjen
tilatarpeita ja eri
mukaan. Kohtelemme eri toimintamalleja seka
tilojen yhteiskayttoa
yhdenvertaisin periaattein pyritdan lisddmaan.’

ja yhdistyksille kayttoon
mahdollisuuksiemme

yhteiséja ja jarjestdja

tilojen osalta.

Toivakka tuntuu ja
tunnetaan

Kiinteistéohjelman
hyvaksyminen ja sen
toimeenpano
alkuvuodesta 2024

Kiinteistoohjelma jai
odottamaan
hyvinvointialueen
palveluverkkoa koskevia
paatoksia ja
jatkovuokraneuvottelut
kdynnistyivat vasta
loppuvuodesta 2024 ja
jatkuvat 2025.

Kiinteistéohjelman
hyvaksymisen tavoite
siirtyi taten vuodelle
2025. Asiassa on
huomioita muun muassa
yhtidittamisvelvoite
hyvinvointialueelle
vuokrattavien tilojen
osalta.

Puukoulun
kunnostuksesta
jarjestettiin hanketydpaja
syksylla 2024.

Uuden
kuntosalirakennuksen
hankesuunnittelu
kdynnistettiin.




Toivakan kunta
Tilinpaatoés 2024

174 (207)

TOIVAKKA

Uudistamme
kiinteistdjohtamista ja
otamme kayttoon uusia
toimintatapoja ja
tekniikkaa
kiinteistonpidossa ja
tilojen hallinnassa.

Kehitamme
kiinteistojemme

huoltokirjatoimintoja
edelleen ja aloitamme

koulukeskuksen
kayttovesiputkie
saneerauksen A-
rakennuksesta

n

Koulukeskuksessa
toteutetaan A-
rakennuksen
kayttovesiputkisaneeraus
2024 ja B-rakennuksen
osalta urakka on tarkoitus
tehda vuonna 2025.
Rakennusten PTS-
suunnitelmia tarkistetaan
ja investointeja
ohjelmoidaan tuleville
vuosille kunnan
investointikyvyn
mukaisesti

Koulukeskuksen A- ja B-
talojen kayttovesiputkien
saneeraushanke toteutui
kokonaan vuonna 2024.
B-rakennuksen osalta
hanketta jouduttiin
kiireellisena aikaistamaan
suunnitellusta ja tdma tyo
teetettiin A-rakennuksen
urakan lisatyona.

A-rakennuksessa tehtiin
samalla joitakin PTS-
suunnitelmista
tunnistettuja
korjaustoimenpiteita,
jotka olivat
tarkoituksenmukaista
yhdistaa tahan
hankkeeseen.

TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023

TA 2024

M 2024 TA+M 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

1654
1133754
1135407

-153
-598 769
-306 751

-16 667
-922 340
213 067
40
-271192
-58 085
2369
-25

0
1151723
1151723

0

-524 789
-259 272
-8 368
-792 429
359 294
0

-290 061
69 233

0

0

0 0
1151723
1151723

o o

0

-524 789
-259 272
-8 368
-792 429
359 294
0

-290 061
69 233

0

0

OO0 000000 OoOOo

TP 2024
1223 - 1223
1053417 91,5 % -98 306
1054 641 91,6 % -97 082
-196 - -196
-525804 100,2 % -1015
-238 830 92,1% 20 442
-22912 273,8% -14 544
-787 741 99,4 % 4688
266 899 74,3 % -92 395
0 - 0
-267 842 92,3 % 22219
-942 -1,4% -70 175
2353 - 2353
0 - 0
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Siivouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Siivouspalveluiden tehtavana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja
turvallisuudesta sekd pintojen kestdavyydesta. Tarkeimpdana tehtavana on huolehtia tilojen
hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivoustyd toteutetaan
tilojen kayttajien tarpeet ja toiveet huomioiden.

Siivoustyo6ta toteutetaan kunnassa tehdyn mitoituksen mukaisesti.

Kaikki siivoojat ovat koulutukseltaan joko laitoshuoltajia tai toimitilahuoltajia ja heidan
osaamistaan paivitetdan tarpeen mukaan. Siivoojat pyrkivat toimimaan kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti tilojen kayttdjien tarpeet huomioiden.

Siivouspalveluiden tavarahankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel Oy:n
jarjestaman kilpailutuksen kautta.

Ruokapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan
padsdantoisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan
toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen,
Kankaisten koulu/pédivikodin, paivdakoti Touhuvakan ja pdéivikoti Vakkarin aterioiden
valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna pdivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti
Touhuvakan keittioon.

Kankaisten koulun keittié-/siivoustyontekija tarjoilee sekd koulun oppilaille ettd paivahoidon
asiakkaille lounaan ja péivahoidon/ IP-kerhon lapsille vélipalan. Taman lisdksi tyontekija
kuljettaa ateriat paivittain toimipisteisimme.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisen ruokapalvelun lisdksi my6és maksullista vélipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa.

Ruokapalveluiden elintarvikehankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jarjestaman kilpailutuksen kautta.
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Kiinteistonhoito

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteistéja. Ko.
tehtavakenttdan kuuluu mm. piha-, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kunnosta
huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kunnan kiinteistéjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

MUUT TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot.

Toimintatuotot

Myyntituotot 532431 533 833 0 533 833 502 721 94,2 % -31112

Tuet ja avustukset 36 705 14 700 0 14 700 23532 160,1 % 8 832
Toimintatuotot yht. 569 136 548 533 0 548 533 526 253 95,9 % -22 280
Toimintakulut

Henkilostokulut -490 462 -409 717 0 -409 717 -439 088 107,2% -29371

Palvelujen ostot -38 603 -28 368 0 -28 368 -39181 138,1% -10 813

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 329 -15 870 0 -15 870 -13 426 84,6 % 2444

Muut toimintakulut -30 246 -60 782 0 -60 782 -52 524 86,4 % 8 258
Toimintakulut yht. -578 640 -514 737 0 -514 737 -544 219 105,7 % -29 482
Toimintakate -9 504 33796 0 33796 -17966  -53,2% -51762
Rahoitustuotot ja -kulut 136 0 0 0 0 - 0
Yhteensa -9 368 33796 0 33796 -17 966 -53,2% -51762
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2 353 - 2 353
Euroa/asukas -4 0 0 0 -8 - -8

SISAINEN PALVELUTOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 381728 307 205 0 307 205 523039 170,3% 215 834
Tuet ja avustukset 3830 1200 0 1200 3431 285,9% 2231
Muut toimintatuotot 26 263 64 728 0 64 728 56 602 87,4% -8126
Toimintatuotot yht. 411 821 373133 0 373133 583072 156,3% 209 939
Toimintakulut
Henkilostokulut -203 810 -214 678 0 -214 678 -212 603 99,0 % 2075
Palvelujen ostot -44 498 -35985 0 -35985 -42979 1194 % -6 994
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 238 -124 998 0 -124 998 -148029 118,4% -23 031
Muut toimintakulut -28 587 -27 917 0 -27917 -25977 93,0% 1940
Toimintakulut yht. -409 133 -403 578 0 -403 578 -429588 106,4 % -26 010
Toimintakate 2688 -30 445 0 -30 445 153485 -504,1% 183 930
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -66 - -66
Poistot ja arvonalentumiset -37923 -32 497 0 -32497 -32 501 100,0 % -4
Yhteensa -35 236 -62 942 0 -62 942 120918 -192,1% 183 860
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -15 0 0 0 51 - 51
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10.10.7. Maa- ja metsatilat
MAA- JA METSATILAT

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteistdja noin 600 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan. Kunnan metsatilojen isdanndinnin yhteistyékumppanina toimii Stora Enso
Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti), joka huolehtii metsanhoitotéiden seka
leimikoiden jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettamisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi (14.7.2030 saakka).

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Metsataloussuunnitelman mukaiset puunmyynnit.

Vuoden 2024 leimikko myytiin Versowoodin ja Harvestian yhteisen ostotarjouksen perusteella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Metsdaomaisuuden Kunnan metsid hoidetaan Vuotuiset taimikoiden ja Toteutui suunnitelman
aktiivisella hoidolla ajantasaiseen nuoren metsan hoitotyét mukaan
varmistetaan omaisuuden metsasuunnitelmaan tehdaan ajallaan.

tuotto nyt ja myds perustuen. Kunnan

tulevaisuudessa. metsien isdnnoitsijan 2024 vuodelle Leimikon myyntitulot
Metsdomaisuutta kanssa kdydaan suunnitellaan leimikko,  toteutuivat pdaosin
hoidetaan kestavalla vuoropuhelua josta saadaan kestavasti  vuodelle 2024
tavalla siten, ett3 metsiemme tilasta ja noin 75 000 euron

vuotuiset hakkuut tai kestavista puunmyyntitulot.

hoitotoimenpiteet ovat  hakkuumaarista seka
suunnitelmallisia ja hyvin metsahoitotoista

valmisteltuja. vuosittain. Leimikoiden

puunmyynti

kilpailutetaan.
Rakennamme Taajamametsien Taajamametsien kasittely Taajamametsien
hyvinvointia arjessa kasittelyssa huomioidaan ja vuotuiset hoitotyot hoitosuunnitelman
panostamalla asukkaiden mielipiteet esitetadn taajamametsia  paivittaminen ei
kaikenikaisiin ennen paatoksentekoa koskevassa toteutunut 2024
toivakkalaisiin seka puistometsien hakkuista. suunnitelmassa, jota
heidan yllapidetaan jatkuvasti.

virkistaytymismahdollisuu
ksiinsa kunnan
taajamametsien ja
retkeilyreittien alueilla.
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TOIVAKKA

Metsakiinteistdéjen myynti Toimitaan talousarviossa Talouden

tapahtuu avoimella
tarjous- tai
kilpailuttamismenettelylla

Tuemme aktiivisesti
nykyisid ja uusia yrittajia
luomalla kannustavaa
yritysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Kiinnitdmme huomiota
[ahiymparistomme
metsiin ja niiden
virkistyskayttomahdollisu
uksiin.

tai muussa kunnan
paatoksenteossa
asetettujen tavoitteiden
mukaisesti
metsakiinteistoista
luovuttaessa.
Metsienhoitotyot
teetetdan kokonaan
yksityisilla yrityksilla
isdnnoitsijakumppanimm
e kautta.

Emme vaaranna muilla
toimenpiteilla
metsiemme
virkistyskayton
jatkuvuutta yleisen
virkistyskayton kannalta
tarkeilla alueilla.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Pyrimme siihen, etta
kunnan metsien hoitoon
luotetaan, silld on yleinen
hyvaksyttavyys,
toimimme avoimesti
lainsddadannon ja alan
yleisten standardien
mukaisesti

Tiedotamme kuntalaisille
kunnan metsien tilasta ja
niiden kehitysnakymista

tasapainottamisohjelmaa
tarkistetaan metsatiloja
koskevien linjausten
osalta.

Kaavateiden vierustojen,
tiealueella sijaitsevan,
riskipuuston poisto
hankitaan yksityisilta
yrityksilta
kokonaispalveluna.

Kehitamme
mahdollisuuksiemme
mukaan virkistysreitistoja
metsissamme osana
liikunta- ja vapaa-
aikapalveluiden
kokonaisuutta.

Sahkoista
metsasuunnitelmaa
esitelldaan kuntalaisille
tiedon ja avoimuuden
lisddmiseksi vuoden 2024
aikana (ei toteutunut
2023).

Otettu huomioon
muuttuneessa
taloustilanteessa

Katselmointi suoritettu,
puiden kaato ei
toteutunut 2024.

Uusi maastopyorareitti
sijoittuu kunnan
metsadtalousalueille
Huikossa ja muut
virkistyskohteet pidettiin
ylla entisessa
laajuudessaan.

Ei edelleenkaan
toteutunut

MAA-JA METSATILAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

M 2024 TA+M 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024
83490 87 000
106 006 413 000
189 496 500 000
-26 499 -26 550
0 0

-26 499 -26 550
162 997 473 450
-75739 -70 403
87 257 403 047
2369 0
37 0

o

87000
413 000
500 000

o o

-26 550
0
-26 550
473 450
-70 403
403 047
0
0

O 0O 0000 oo

TP 2024
62 354 71,7 % -24 646
47 312 11,5% -365688
109 666 21,9% -390334
-29857  112,5% -3 307
-1936 - -1936
-31793 119,7% -5243
77 873 16,4% -395577
-53 966 76,7 % 16 437
23 907 59% -379140
2353 - 2353
10 - 10
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10.10.8. Vesi- ja viemarihuoltolaitos
VESI- JA VIEMARILAITOS

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtdavana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien
viemarointi laitokselle maaritetyilla toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitoksen eri toiminta-alueita
kunnassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin péivitys on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluvat kunnan omistaman vesi- ja viemariverkoston ja sen
laitteistojen kunnossapito, rakentaminen ja saneeraus. Kunnalla on talla hetkella runkovesi- ja
viemdriverkostoa n. 221 km. Kunnan vesi- ja viemarihuollon asiakkaina on noin 770
kayttopaikkaa Talousarviossa liikevaihtoa ennakoitiin kertyvan vuonna 2024 noin 754 000 € (alv
0 %). Tama ei ole toteutunut suunnitellusti. Myyntid kertyi kuitenkin noin 20 000 euroa
edellisvuotta enemman, mutta toiminta oli yha poistojen jalkeen tappiollista noin 114 000
euroa.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuului vuonna 2024 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on myonnetty ympadristdlupa vuonna 2012 ja se on voimassa
toistaiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on toissa taysipaivaisesti kaksi (2) henkilda.

Vesihuollosta laaditaan vuosittain erillinen toimintakertomus.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Verkoston saneeraussuunnitelmien laatiminen ja téiden ohjelmointi tuleville vuosille aloitettiin
(Toivakan VesiKymppi-ohjelma).

Laitos osallistui vesihuollon kehittdmishankkeisiin (toimintavarmuus ja turvallisuus).

Kayttomaksuja korotettiin +15 % vesihuoltolaitoksen talouden saamiseksi voitolliseksi. Uudet
hinnat astuvat voimaan 1.3.2025.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteisollisesti
Vesihuollon jatkuvuuden Laaditaan selvitys Vesihuollon Tekstiviestipalvelu
ja hairiottomyyden vesihuoltoverkoston varautumissuunnitelman hairidtiedottamiseen
turvaaminen seka nykytilasta ja sekd toiminnan ja otettiin kayttoon
omaisuudenhallinnan varaudumme mahdollisiin henkiloston jatkuva
kehittaminen eri hairidtilanteisiin. kehittaminen on

Jatkamme verkostotiedon tavoitteena.

dokumentoinnin seka Verkkotietojarjestelman

omaisuudenhallinnan tekstiviestihairiotiedotta

kehittamistyota. misen kdyttoonotto

vuonna 2024.

Vesihuoltolain 10§:n Selvitiamme Uusia asiakkaita liitetdaan Uusia vesihuollon liittymia
mukaan kiinteisté on vesihuoltolaitokseen vesihuoltoverkostoon sitd rakennettiin kaksi
liitettava liittymattomat kiinteistét mukaa kuin edellytyksia  kappaletta
vesihuoltolaitoksen toiminta-alue kerrallaan, liittymisesta
toiminta-alueella kasittelemme mahdolliset vapauttamiselle ei lain
jarjestettyyn liittymisesta tehdyt mukaan ole.
vesihuoltoon, ellei tdhdn vapauttamishakemukset Liittymisvelvoite
ole laissa maarattya seka varaudumme aikataulutetaan laitoksen
poikkeamisedellytysta. rakentamaan uusia liittymien
Tavoitteenamme on lisata liittymia uusille asiakkaille rakentamisaikataulujen
liittyjien maaraa kanssa.

suunnitelmallisesti
toiminta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle  Toivakan VesiKymppi- VesiKymppi-ohjelma Ohjelman valmistelu
pitkdn tdhtdimen ohjelma laaditaan laaditaan rullaavaksi 10- aloitettiin.
investointiohjelman, joka verkoston vuoden ajanjaksoksi, jota

perustuu verkoston saneeraustoimenpiteiden paivitetdan vuosittain

tutkittuun kuntoon seka  ohjelmoimiseksi. talousarviokasittelyn

mahdollisiin tai jo Suunnittelukumppanin yhteydessa.

tiedossa oleviin riskeihin. kilpailuttaminen 2024
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VESIHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 611 532 721220 0 721220 630 100 87,4 % -91 120

Tuet ja avustukset 398 0 0 0 405 - 405
Toimintatuotot yht. 611930 721220 0 721220 630 505 87,4% -90 715
Toimintakulut

Henkilostokulut -161 919 -150 965 0 -150 965 -151803 100,6 % -838

Palvelujen ostot -188 051 -178 012 0 -178 012 -223052  1253% -45 040

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -205 781 -143 600 0 -143 600 -148997 103,8% -5 397

Muut toimintakulut -12 268 -6 000 0 -6 000 -12969 2162 % -6 969
Toimintakulut yht. -568 019 -478 577 0 -478 577 -536822 112,2% -58 245
Toimintakate 43911 242 643 0 242 643 93 684 38,6 % -148 959
Rahoitustuotot ja -kulut 128 0 0 0 7 - 7
Poistot ja arvonalentumiset -241 320 -219 331 0 -219 331 -207 994 94,8 % 11337
Yhteensa -197 281 23 312 0 23312 -114303 -490,3% -137615
Asukasluku 31.12. 2 369 0 0 0 2353 - 2353
Euroa/asukas -83 0 0 0 -49 - -49
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11. VESIHUOLLON TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1984. Vesihuoltolaitos on teknisen
lautakunnan alaista toimintaa. Vesi- ja viemarilaitos pitda sisallaan Maunosen, Mannisen,
Heiskan vedenottamot, vesi- ja viemariverkoston (putkistoa yhteensa talla hetkelld noin 240
kilometria ja jatevedenpuhdistamon. Lisdksi vesihuotoverkostoon kuuluu 29 kpl
linjapumppaamoita ja yksi paineenkorotusasema Ruuhimaessa.

Kehitysnakymat

Seuraavan viiden vuoden aikana vesihuoltolaitos kehittdd edelleen laitoksen
toimintavarmuutta. Automaatiosaneeraus jatevedenpuhdistamoilla ja vedenottamoilla
aloitettiin 2023 ja ty6 valmistui 2024.

Vesihuoltolaitos kaynnisti ELY-keskuksen osittain rahoittaman hankkeen kyberturvallisuuden ja
toimintavarmuuden parantamiseksi. Hanke alkoi vuonna 2024, mutta pddosa hankkeesta
toteutetaan vuonna 2025. Kehittamissuunnitelmassa tarkastellaan myo6s naapurilaitosten
rajapintoja Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen ja tarkistetaan nykyisten toiminta-alueiden
rajauksia. Yleisten sopimusehtojen, liittymisehtojen ja hinnoittelun tarkistaminen on myos
mahdollista, koska laitos ei ole edelleenkdan paassyt ylijadmaiseen tulokseen lainsaadannon
edellyttamalld tavalla. Koko kunnan yleinen vesihuollon kehittdmissuunnitelma on tarkoitus
kdynnistaa vuoden 2025 aikana.

Toivakan jatevedenpuhdistamon kuormitustaso on korkea ja ymparivuotiseen nitrifiointiin
tahtdava ajotapa siksi vaativa. Puhdistusprosessi  saatiin  kuitenkin  pysymaan
ymparistolupaehtojen mukaisena kokonaan vuonna 2024.

Laitoksen omaisuudenhallintaa kehitetdadn edelleen ja verkostotiedon laatua pyritdan jatkuvasti
parantamaan resurssien mukaan.

Vesihuoltolaitoksen investointien suunnittelua jatketaan VesiKymppi-ohjelmassa.

VesiKymppi-ohjelmalla tavoitellaan rullaavaa kymmenvuotissuunnitelmaa, jonka mukaan
vesihuollon investoinnit jaksotetaan.

Hallinto ja henkilokunta

Kunnan tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy.

Vesihuoltolaitoksen vastuullinen viranhaltija oli kuntaympadristéjohtaja (osa-aikaisesti
vesihuollossa). Laitoksella tyoskenteli vuonna 2024 kokoaikaisena kaksi vesihuoltolaitoksen
hoitajaa.

Vesihuolto-/kiinteistopdivystys toimi edelleen 7 vrk/24 h. Vesihuolto-/kiinteistopaivystysta
(varallaoloa) hoidettiin viiden tyontekijan voimin.

Kirjanpitoa ja vesilaskutusta on hoidettu kunnan taloushallinnon toimesta.
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Vedenkuluttajat

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkostoon liitettiin kaksi kiinteist6a vuonna 2024. Toiselle
kiinteistdlle tuli pelkka vesiliittyma.

Vuonna 2024 vesihuoltoverkoston palveluiden piirissa oli 770 kayttdpaikkaa, joista kahdessa oli
vain jatevesiliittyma ilman puhdasvesiliittymaa ja 58 kayttopaikassa puhdasvesiliittyma oli ilman
jatevesiliittymaa.

Kaytto-/perus ja liittymismaksut
Vuoden 2020 alusta vesihuoltolaitos siirtyi perusmaksujen osalta kuuteen maksuluokkaan.
Perusmaksuja korotettiin vuonna 2024 noin 14 %. Kayttomaksut pidettiin ennallaan,

Kayttomaksut Toivakan vesihuoltolaitoksen alueella olivat vuonna 2024

\Veroton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, €/m3 153 1,90
Jatevesimaksu, €/mS 2,03 3,63
Yhteensa, €/mS 4,46 5,53
Kayttomaksut Joutsan Vesihuolto Oy:lle
Veroton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, €/m3 1,74 2,16
Jatevesimaksu, €/mS 3,12 3,87
Yhteensa, €/m3 4,86 6,03

Maksuluokkien mukaiset perusmaksut

1) 1-2asunnon pientalot ja vapaa-ajan rakennukset seka ne liike-,
toimisto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joiden
vedenkulutus on alle 350 m3/vuosi. Paritaloissa perusmaksu
puolitetaan kummallekin asunnolle.

2) 3 — 7 asunnon rakennukset seka ne liike-, toimisto-, koulu- ja
muut vastaavat rakennukset mukaan lukien maksuluokan 1
rakennukset, joiden vedenkulutus on vdhintddn 350 m3/vuosi ja
enintaan 750m3/vuosi.

3) Yli 7 asunnon rakennukset seka ne liike-, toimisto-, koulu- ja muut
vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on yli 750 m3/vuosi
ja enintdan 1500 m3/vuosi.

4) Kiinteistot, joiden vedenkulutus on yli 1500 m3/vuosi ja enintddn
3000 m3/vuosi.

5) Kiinteistot, joiden vedenkulutus on yli 3000 m3/ vuosi ja enintaan
6000 m3/vuosi.

6) Kiinteistot, joiden vedenkulutus on yli 6000 m3/vuosi
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Perusmaksut vuonna 2024

Vesi Jatevesi Yhteensa
Veroton | Verolli- Veroton | Verolli- Veroton | Verolli-
nen nen nen
alv24 % alv24 % alv24 %
Maksuluokka 1 | 125,63 | 155,78 268,12 332,47 393,75 488,25
Maksuluokka 2 | 376,87 | 467,32 804,33 997,37 1181,20 | 1464,69
Maksuluokka 3 | 753,77 | 934,67 1608,64 | 1994,71 2362,41 | 2929,39
Maksuluokka 4 | 1507,55 | 1869,36 3217,32 | 3989,48 4724,87 | 5858,84
Maksuluokka 5 | 3015,07 | 3738,69 6434,43 | 7978,69 9449,50 | 11717,38
Maksuluokka 6 | 6030,37 | 7477,66 12869,03 | 15957,60 | 18899,40 | 23435,26

Yleinen arvonlisdverokanta nousi 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen.

Liittymismaksut Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella vuonna 2024

Enintddan kahden asunnon pientalojen ja vapaa-ajan rakennuksen liittymismaksu on:

Kerrosala Veroton Verollinen, alv 24 %
1 - 150 k-em? 4096,40 5079,54
151 — 250 k-em? 5482,40 6798,18
251 — 350 k-em? 8254,40 9304,96

Mikali liittyja ottaa vain toisen liittyman, vesi- tai viemariliittyman liittymismaksu on 60 % ylla
mainituista hinnoista.

Rivi- ja kerrostalojen seka teollisuus-, tuotanto-, varasto- tai muiden vastaavien kiinteistojen
liittymismaksu madritelldan tapauskohtaisesti.

Teollisuuden jatevesien kasittelystd laaditaan tapauskohtainen jateveden laadun ja maaran
huomioiva sopimus (teollisuusjatevesisopimus).

Mikali teollisuuskiinteiston jatevesien kasittely koskee vain henkiloston sosiaalitiloissa syntyvia
jatevesia, jotka rinnastuvat kotitalouden jatevesiin, erityistd teollisuusjatevesisopimusta ei
talloin edellyteta.
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Elamisen elementit,

Vesilaitokset ja verkosto
Talousvesi

Maunosen vedenottamo on kunnan pdavedenottamo. Maunoselta pumpataan vetta
kirkonkylan alueelle, Huikon ja Ruuhimden toiminta-alueille sekd Toivakan Kankaisten
vesiosuuskunnalle. Vettd pumpattiin vuonna 2024 keskim&arin 186 m3 vuorokaudessa.
Pumppaamo ottaa vetta kahdesta siivilakaivosta.

Mannisen vedenottamolta pumpataan vetta Kakaravaaran asemakaava-alueelle, Viisarimaen ja
Satulakiven toiminta-alueille sekd Koskikaran vesiosuuskunnalle- Joutsan Rutalahteen.
Mannisen vedenottamolta vettd pumpattiin vuonna 2024 keskimaarin 56 m3 vuorokaudessa.

Lisdksi Heiskan toiminta-alueella on oma vedenottamo, josta pumpattiin vetta Heiskan toiminta-
alueelle ja Sahinjoentielle. Kahdesta kaivosta pumpattiin vettd vuonna 2024 keskimaarin 24 m3
vuorokaudessa.

Heiskan vedenottamolla nousi omavalvontandytteistd esiin kohonneita radon-pitoisuuksia,
joiden johdosta vedenottamolle toteutettiin radonin poistamiseksi uusi suodatuslaitteisto
vuonna 2024.

Kaiken kaikkiaan puhdasta kayttovetta pumpattiin vuonna 2024 yhteensa

102 253 m3.
Pumpattu vesi yhteensd / m3
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Pumpatun ja laskutetun veden ero vuonna 2024 oli 30 109 m3.

pumpatun ja laskutetun veden ero /m3

B Pumpattu vesi M laskutettu vesi
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Valvontatutkimusohjelma
Toivakan kunnan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelma on laadittu, riskinarviointi

huomioiden, Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen talousveden laatuvaatimuksista ja
valvontatutkimuksista 1352/2015 (muutos 683/2017) 8§ ja 2§ mukaisesti vahintdan 10 m3
vuorokaudessa tai vahintdan 50 henkilon tarpeisiin talousvettd toimittavien laitoksen
vedenjakelualueelle, jolle talousvetta toimittava laitos toimittaa vetta.

Valvontatutkimusohjelma sisadltdd Maunosen, Mannisen ja Heiskan vedenjakelualueet. Ohjelma
on laadittu yhteistyossa Jyvaskylan seudun terveydensuojeluviranomaisen ja vesilaitoksen
kesken.

Talousveden laatu on tayttdnyt asetuksen 1352/2015 mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet
eika veden laadussa ole tapahtunut muutoksia vuosien aikana.

Nykyinen laitoksen valvontatutkimusohjelma on voimassa vuodelle 2027 asti.
Valvontatutkimusohjelma on tarkistettava vahintdaan viiden vuoden valein ja muulloinkin,
milloin se on olosuhteiden muuttumisen tai lainsddadantémuutosten takia on pidettava
tarpeellisena. Naytteenottosuunnitelmaan voidaan tehdd muutoksia aiemminkin huomioiden
tulevat lainsaadanndn muutokset.

Vedenottamoiden raakavesitutkimuksissa vuonna 2024 vedenlaatu todettiin hyvaksi.
Vesindytteitd otettiin my6s suoraan talousvedestad kiinteist6ilta. My6s nadiden naytteiden
perusteella vesi oli laadultaan hyvaa.
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WLTULEN, ELEMENL,

Otettujen vesindytteiden tulokset ovat olleet nahtavilla Toivakan kunnan internet-sivuilla.
Valvontaohjelman lisaksi Keski-Suomen ELY-keskus otti Maunosen vedenottamolta vesinadytteet
raakavedesta (kaivo 2) kevaalla ja syksylla. Naissakin tutkimuksissa vesi oli laadultaan hyvaa.

Jateveden puhdistaminen

Toivakan jatevedenpuhdistamo on 2-linjainen biologis-kemiallinen aktiivilietelaitos. Toivakan
jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin  Toivakan kunnan vesihuoltoalueen, vesiosuuskunnan
(Toivakan Kankainen) ja Joutsan Vesihuolto Oy:n (Rutalahti) alueiden jatevedet.

Jatevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kayttden kemikaalina PIX 105, PAX-XL100 ja
lipeda. Puhdistamossa toimii hiekkasuodatus jalkiselkeyttamona.

Toivakan jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin jatevesid vuodessa yhteensa 85 058 m?3.

Maara on 6433 m3 vihemman kuin edellisend vuonna.

vastaanotetun ja laskutetun jateveden ero/ m3
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M vastaanotettu jatevesi M laskutettu jatevesi

Laskutetun ja laskuttamattoman jateveden ero johtuu suurimmalta osin verkostoon pdasevasta
hulevedesta. Jatevesiverkostoon laadittu vuotovesiselvitys valmistui 2022 ja selvitys osoittaa
saman suuntaista.

Kuukausittain vesindytteet otettiin tulevasta ja lahtevasta jatevedestd. Vesindytteitd otettiin
valvontaohjelman mukaisesti myods puhdistamon ylapuolisesta ja alapuolisesta vesistosta.
Vuonna 2024 naytteiden ottamisesta vastasi sopimuksen mukaisesti KVVY Tutkimus Oy.

Erilaisia pumppaamoiden huoltotoimenpiteita tehtiin edelleen runsaasti.
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Kiinteistokohtaisten pumppaamoiden siirtyminen vesihuoltolaitoksen yllapitovastuulle
rasittavat sekd laitoksen toimintaa ettd taloutta. Vuotovesien poistamiseksi saneerattiin
verkostosta kaksi selvdd vuotokohdetta.

Olennaiset muutokset vesihuoltolaitoksen toiminnassa

Toivakan kunnan jatevedenpuhdistamon toimintaa seurattiin kdyttétarkkailun ohella 12 kertaa
otetuin nayttein, lisdksi otettiin kaksi kertaa vuodessa kuivatun lietteen nadytteet, ja joka
kuukausi analysoitiin lietteen kuiva-aine, jotka tiedot ldhetettiin Mustankorkea Oy:lle.
Puhdistamon ndytteenotto tapahtui automaattiottimilla vuorokausindytteind tulevasta ja
poistuvasta vedesta. Jatevedenpuhdistamon tarkkailundytteet otettiin laitoksen toimesta.
Yhteenveto on laadittu ndyte-, kaytto- ja

paastotarkkailutietojen perusteella.

Verkoston rakentaminen
Vuonna 2024 rakennettiin runkovesijohtoa ja paineviemaria noin 300 metria

Maunosenpolulle Huikkoon.

Kayttotarkkailun yhteenveto
Puhdistamolla kasiteltiin vuonna 2024 jatevetta 85 058 m3.

PIX-kemikaalia sy6tettiin prosessiin vuoden aikana yhteensa 38 064 kg/a eli noin 104 kg/d ja
PAX-kemikaalia 34 571 kg/a eli noin 95 kg/d. Polymeeri3 syotettiin lietteenkasittelyyn 325 kg/a.
Lietetta kuivattiin 12 h/d ja viikonloppuisin 6 h/d.

Vuonna 2024 kirjattiin yksi pieni verkoston ylivuoto (2-3 m3) Huikon toiminta-alueella sattuneen
pumppaamorikon johdosta.

Vuonna 2024 ei vastaanotettu sako- tai umpikaivolietetta.
Kuivattua lietetta vietiin Mustankorkean jatteenkasittelylaitokseen yhteensa 284 t/a.

Jatevedenpuhdistamon sdhkoénkulutus oli vuonna 2024 209776 kWh (noin 2,5
kWh/jatevesikuutio).
Aurinkoenergiaa tuotettiin jatevedenpuhdistamolla vuonna 2024 9,46 MWh. Energia kaytettiin
kokonaan kiinteistolla

Lupamaaradysten toteutuminen

Ymparistoéluvan mukaan jatevedet on kasiteltava puhdistamolla niin, etta vesistoon johdettava
jatevesi tdyttdd ohijuoksutukset, viemariverkossa tapahtuvat ylivuodot ja poikkeustilanteet
mukaan lukien neljannesvuosikeskiarvona laskien alla olevassa taulukossa esitetyt vaatimukset.




KK A

UL,

Tilinpaatoés 2024

Toivakan kunta 190 (207) T @ m MA

"

luparajat asetus yhdyskunta- laskentaiaksoja / vUosi
112014 alkaen  jatevesista (888/2006) Shdislouns) :
i < 10 mg/! < 30 mg/I tai lupa 4,
chall 295 % =270% asetus 1
< 0,7 mg/l =< 3,0 mg/| tai lupa 4,
Fosfori o/ o i
295% =280 % asetus 1
< 100 mg/! = 125 mg/l tai lupa 4,
CODe, g g P
=85% 275% asetus 1
) ) < 15 mg/I < 35 mg/| tai lupa 4,
Kintoaine
=290 % =290 % asetus 1

Tarkkailukertoja puhdistamolla kaksitoista (12) vuodessa.

Vesistoon johdetun jateveden jadannospitoisuudet seka poistumaprosentit.

Tulosten mukaan Toivakan puhdistamo taytti ympadristéluvan maardykset vuonna 2024.
Yksittdisista ndytteistd kesa- ja heindkuussa, kiintoaineen ja fosforin maarat olivat koholla, mutta
vuosineljannesten mukaisessa tarkastelusyklissa lupaehdot tayttyivat.

Lupamaarayksiin verrattavat kasittelytulokset

vuosineljanneksittdin vuonna 2024.

Laskentajakso Kiintoaine
mg/|

l-vuosinelignnes 89 96 0,38 97 47 90 9 94
ll-vuosineljannes 6,1 97 0,34 96 37 92 9 95
ll-vuosinelidnnes 5,1 98 0,38 98 39 93 12 9%
IV-vuosineljgnnes 6,2 98 0,23 98 34 95 5 99
Lupaehdot 10 95 0,70 95 100 85 15 90
Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset maadrdytyvat

asukasvastineluvun mukaan (AVL90 895). Toivakan jatevedenpuhdistamo taytti vuonna 2024
Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset.

Vesistokuormitus

Jatevesien sisaltamat ravinteet, kuten orgaaninen aines, typpi, fosfori ja kiintoaine, voivat
aiheuttaa vesistoissa rehevoitymistd. Jateveden puhdistamolla pyritdan siihen, ettd vesistoon
padsisi mahdollisimman vdahan naita aineksia.
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Elamisen, elementis,

Orgaaninen aines jaetaan biologisesti (biologinen hapenkulutus eli BOD (biochemical oxygen
demand)) ja kemiallisesti hajoavaan (kemiallinen hapenkulutus eli COD (chemical oxygen

demand)).

BOD7-ATU TULEVA

m— EOD7-ATU kg/d ~ —®—BOD7-ATU mg/l

— BOD7-ATU kg/d

BOD7-ATU LAHTEVA

=8 BOD7-ATU mg/l

g g
2
b
;99 3 iddsd g g = I - A B
& & 2 z & Q Y = b o - o ~ ~ o - ~ ~ ~ - & - = @
& N
BOD7-ATU REDUKTIO CODCR
_____ lupaehto véh 95 % mmm COD Cr reduktio -===-lupaehto 100 mg/
100 COD Crlahteva mg/!
99
98
® 97 >
96 E
95 = - = ~— = e =
94
93
92 T T T T T T T T |
~ & ®M < < W 8 N o o o = -~ o8 © < < ¥ 89 N € o o =
g4 8 2 & 3 d 8 2 9§ 8 5 3 8§ ° 2 I g8 =8 ¢ 3 %
o~ o~ N N
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Blamisen elementit,

Biologisesti ja kemiallisesti hajoavan orgaanisen aineen kuormitus

FOSFORI TULEVA FOSFORI LAHTEVA
mmm P kg/d —e—P mg/l = P kg/d —@—Pmg/l ====- lupaehto 0,7 mg/l
T -
g £
n
- o T S N S = - o8 o < < W 8 N 0 o O =
§ & 2 2 3 8 8 =2 & ¢ 3 3 g 8§ ¢ 2 3 ¢ &% £ 8 2 5 g
KOKONAISFOSFORIN REDUKTIO
. LAHT NKOKONAISFOSFORIN JAKAUMA
----- lupaehto v&h 95 % s Fosfori mg/l | .fosfori mg/| =====lupaehio 0,7 mg/I|
100
99 4
98 -
97 4
R 96
95 1 R e --
94
93
92
21 T T T y
[ o ~ g o — — ~ o3 < ~ w ] ~ oo o o —
Nﬁﬁumazaﬁg;@- 4 § 2 2 3 8 8 = & 2 3 g

Fosforikuormitus vuonna 2024. Kokonaisfosforin reduktio oli kesd-heindkuussa tavanomaista
heikompaa.
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OUUTULEN, elementit,

TYPPI TULEVA TYPPI LAHTEVA
N kg/d —e—Nmg/l N kg/d —®—Nmg/l
30 140
25 n/\\/ 4120
= 27 - m | 1 IOOQ o =
3 80 @ 2 %
2 s : E 2 E
40
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5 20
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S 8 @ % % w64 0N @ o o S 9 % ¥ o8 08 N @ o o =
§ 8§ 2 2 I 8 8 = & ¢ 3 % 4 8 2 2 3 8 &% = 8 ¢ 3 g
KOKONAISTYPEN REDUKTIO L )
, o LAHTEVAN KOKONAISTYPEN JAKAUMA" TyPpi ma/!
Ei typenpoistovaatimusta
100 B Ammonium

90 100 ‘ mgf}

- I3 o ~ ~ w co o 9 - : X
& 8 2 2 ¥ 8 = & £ 3 3 4 8 9 3 3 4§ 82 2§ §82.3
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Toivakan kunnan jatevedenpuhdistamon lupaehdoissa ei ole typen poistoa koskevia
lupaehtoja. Kuormitusta seurataan kuitenkin aktiivisesti koko ajan.
KIINTOAINEREDUKTIO LAHTEVAN VEDEN KIINTOAINE- JA BOD7- PITOISUUDET
————— lupaehto vah 90 % N BOD7-ATU mg/l —#—Kintoaine mg/l
100 10,0 25
98 9.0 1
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Kiintoainekuormitus 2024 ja jatevesien lampétiloja.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toimintaan

vaikuttavista tekijoista

Vesihuoltoon voivat vaikuttaa saddolosuhteet: rankka sade, kuiva kesd/syksy, tulvavesi,
myrskytuuli. Lisdaksi esimerkiksi oletettu IImastomuutos voi tuoda tullessaan omia haasteita.
Myrskytuuli muun muassa katkoo sahkdja laitoksilta ja tahdan on varauduttu varavoimakoneilla
(3 kpl), joista yksi on kuorma-auton alustalla. Alueen sahkéverkon omistama yhti6é on varautunut
sddvarmemman sahkon toimittamiseen ja rakentaa koko ajan sdahkokaapeleita maakaapelina
vesihuoltoverkoston alueella. My6s rankkasateet voivat aiheuttaa raakavesiin muutoksia ja
vastaavasti my6s kuiva kesd/syksy aiheuttaa pohjavesipintojen laskua ja samalla voi
pohjaveteen ilmestya mangaania ja jopa rautaa. Naitd on vaikea saada puhdistettua vedesta.

Muita oleellisia epavarmuustekijéitd ovat muun muassa vuotavien ja |oytdmattomien
taloventtiileiden maara ja muu verkostoihin liittyva saneerausvelka.

Lisaksi laitoksen henkildstd on vahainen ja laitoksen avainhenkildihin kohdistuva henkil6riski on
huomattava

Riskeja ja epdavarmuustekijoitd on saatu edelleen aiempien vuosien tasolta pienennettya muun
muassa digitaalisen verkostokartan avulla, jota pdivitetadn koko ajan. Omaisuudenhallinta onkin
nostettu yhdeksi tarkeimmista kehittamistehtavista laitoksella.

Vesihuollon strategian ja verkostojen saneerausohjelman laatiminen kaynnistettiin 2022 ja tata
jatkettiin edelleen 2024 resurssien mukaisesti.

Kehittamistyd nimettiin VesiKymppi-ohjelmaksi, joka tulee valmistuttuaan sisaltdmaan myos
investointien  jaksottamisen  suunnitelman rullaavana  kymmenvuotissuunnitelmana.
Tavoitteena on, etta tama tyo valmistuu 2025.

Toivakan vesihuoltolaitokselle myonnettiin  valtionavustusta  kyberturvallisuuden ja
toimintavarmuuden kehittdmiseen vuosina 2024-2025. Avustusta myonnettiin 20 625 euroa,
kuitenkin enintaan 75 % toteutuneista hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista. Hanke toteutuu
paaosin vasta vuonna 2025.
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Talous

Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen tilikauden 2024 tulos oli 114 310,16 euroa alijaddmainen.
Alijadmaa saatiin pienennettyd, mutta maksut eivat tehdyista korotuksista huolimatta kata viela
kuluja.

Henkilostokulut toteutuivat ennakoidulla tavalla.

Palveluiden ostoissa saatiin hieman sdast6a edelliseen vuoteen verrattuna, noin 20 000 euroa.
Muut kulut olivat edellisvuoden tasolla.

Tulos ennen suunnitelman mukaisia poistoja oli +106 652,84 euroa.

Liikevaihto oli 630 505,14 euroa. Myynnin kasvua edellisvuodesta oli 18 574,89 euroa. Poistoja
kirjattiin -207 993,69 euroa.

Vesihuoltolaitoksen taseen kertynyt alijadama on tilikauden lopussa jo

1 046 760,55 euroa.

Vuosittaisen alijadman kattamiseksi laadittiin vuonna 2020 suunnitelma, jonka tavoitteena on
korottaa perusmaksuja portaittain vuoteen 2025 saakka. Suunnitelman mukaisesti
vesihuoltolaitoksen tulisi saavuttaa vesihuoltolain mukaisen taloustilanteen viimeistadn vuonna
2025, (vesihuoltolain 18 § mukaan vesihuollon ja huleveden viemaréinnin maksujen tulee olla
sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit
ja kustannukset).

Perusmaksujen ja kdyttomaksujen valinen suhde alkaa olla nyt tasapainossa.

Vesihuoltolaitos ei kuitenkaan ole padssyt vield tavoitteeseen voitollisesta tuloksesta, joten
taloustilanteen tervehdyttiminen vaatii edelleen maksujen korotuksia ja muita
toimenpiteita.

Lisatoimenpiteina talouden tasapainottamiseksi voivat tulla kysymykseen myds vesihuollon eri
toiminta-alueiden tarkemmat tarkastelut niin alueiden ulottuvuuksien kuin taksarakenteenkin
osalta.

Laskutetun veden maara 2018 - 2024
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Elamisen elementit,

Laskutettu vesi / m3
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Vesihuoltolaitos seuraa toimintakuluja toiminta-alueittain.
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2024 2023 2022
Kirkonkyldn verkosto
TA 36100 € 56 103 € 42300 €
TP 25292 € 39983 € 21260€
Heiskan vedenottamo
TA 11150 € 14 200 € 7200 €
TP 8146 € 12032 € 6128 €
Heiskan verkosto
TA 10150 € 12720€ 11500 €
TP 5929 € 14691 € 10657 €
Kominojan verkosto
TA 5400 € 6 000 € 4200 €
TP 2708 € 2338¢€ 2732¢€
Viisarimden verkosto
TA 10050 € 11930 € 7500 €
TP 10523 € 9139¢€ 7500 €
Ruuhimaen verkosto
TA 23500 € 26623 € 14 600 €
TP 12841 € 26334 € 16 579 €
Huikon verkosto
TA 13000 € 20050 € 14100 €
TP 28733 € 11369 € 16 784 €

Satulakiven verkosto
TA 11500 € 8100 € 14 100 €
TP 6331€ 12909 € 7114 €
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Toivakan kunnan vesihuoltolaitos
Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024
2024 2023

Liikevaihto

Myyntituotot 623 119,30 607 833,85

Liitymismaksut 7 385,84 630 505,14 4 096,40 611 930,25
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -148 996,77 -205 780,70

Palvelujen ostot -223 052,30 -372 049,07 -188 051,26 -393 831,96
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -124 117,41 -131 135,50

Henkilosivukulut

Elakekulut -25487,15 -26 622,14

Muut henkildsivukulut -2198,67 -151803,23 -4 161,83 -161 919,47
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelma mukaiset poistot -207 993,69 -241 320,11

Arvonalentumiset -207 993,69. -241 320,11 .
Liiketoiminnan muut kulut -12 969,31 -12 268,05
Liikeylijaama (-alijaama) -114 310,16 -197 409,34
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 6,73 127,94

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -114 303,43 -197 281,39

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijaama

-114 303,43

-197 281,39
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TASE
Vastaavaa 31.12.2024 31.12.2023
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 2 856,79 2 856,79
Rakennukset 383 546,56 510 176,98
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 118 466,71 1148 232,57
Koneet ja kalusto 38 487,32 44 272,33
Keskeneraiset hankkeet
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 236 185,26 203 131,48
Vastaavaa yhteensa 1779 542,64 1908 670,15
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma 2 299 058,96 2 299 058,96
Ed. tilikausien yli-/alijaama -932 457,12 -735 175,73
Tilikauden yli-/alijaama -114 303,43 -197 281,39
Oma paaoma yhteensa 1 252 298,41 1 366 601,84
Vieras padaoma
Ostowelat 36 139,72 50 963,80
Muut velat 491 104,51 491 104,51
Vastattavaa yhteensa 1779 542,64 1908 670,15
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12. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

12.1. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Kunnanhallitus 230 225,00 106 390,00 185 915,00 73 165,00
Sivistys- Ja hyvinvointilautakunta 888 048,04 927 503,00 737 366,00 773 069,00
Kuntaymparistolautakunta 1512 414,00 1742 883,00 1051 653,00 1153 529,00
Yhteensa 2630 687,04 2776 776,00 1974 934,00 1999 763,00

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero 4048 792,12 3903 401,89
Osuus yhteisdverosta 553211,91 622 631,62
Kiinteistovero 882 772,11 798 754,92
Verotulot yhteensa 5484 776,14 5324 788,43

8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 1548 952,00 1854 693,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 912 816,00 832 596,00
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet -504 200,00 -513 458,00
Verotulomenetysten korvaus 403 608,00 420 096,00
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0,00 150 000,00
Valtionosuudet yhteensa 2361 176,00 2743 927,00

9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 392 453,00 372 383,00
Muiden palvelujen ostot 2 142 364,00 1682 081,00
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2534 817,00 2 054 464,00
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta*
Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta*
Liikearvo 2 - 5 vuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 2 - 5 vuotta*
Muut 2 - 5 vuotta*

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30- 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
5-10vuotta
10 - 15 vuotta
5-10vuotta
3 -5 vuotta

3 -5 vuotta

kdytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

5%-10 %
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%

7%-10%

10%-15%
15%-20%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

25%-30%
25%-30%
20%-25%
25%-30%
30%-40%
30%-40%
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 850 554,00 250 554,00 850 554,00 250 554,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00
Vahennykset tilikaudella -600 000,00 0,00 -600 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 250 554,00 850 554,00 250 554,00 850 554,00

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 33 802,00 88 346,00 33 802,00 88 346,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 6 586,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 3 074,00 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 36 876,00 94 932,00 33 802,00 88 346,00

15) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista 28 603,00 72 731,00
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 4 318,00 4 318,00
Yhteensa 32921,00 77 049,00

12.2. Tasetta koskevat liitetiedot

12.2.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyodykkeet

oikeudet menot maksut yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 70 229,83 67 464,67 0,00 137 694,50
Siirrot erien valilla 0,00 44 180,69 0,00 44 180,69
Tilikauden poisto -20612,16 -32 163,56 0,00 -52 775,72
Poistamaton hankintameno 31.12. 49 617,67 79 481,80 0,00 129 099,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 617,67 79 481,80 0,00 129 099,47

Aineelliset hydédykkeet

Maa-ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset Aineelliset
vesialueet rakenteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
ja laitteet yhteensa
Poistamaton 1420564,49 6198810,35 2703013, 109 239,30 0,00 61 683,32 10493 310,75
hankintameno 1.1. 29
Lisdykset tilikauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61 868,82 61 868,82
aikana
Rahoitusosuudet -1198,17 0,00 -23 000,00 0,00 0,00 0,00 -24 198,17
tilikaudella
Vahennykset tilikauden -1198,17 0,00 -23 000,00 0,00 0,00 0,00 -24 198,17
aikana
Siirrot erien valilla 0,00 407 053,79 387 359,5 0,00 0,00 0,00 794 413,36
7
Tilikauden poisto 0,00 -353874,00 - -55354,24 0,00 0,00 -738 345,11
329 116,8
7
Poistamaton 1418 168,15 6251990,14 2715255, 53 885,06 0,00 123 552,14 10562 851,48
hankintameno 31.12. 99
Kirjanpitoarvo 31.12. 1418 168,15 6251990,14 2715255, 53 885,06 0,00 123 552,14 10562 851,48

99
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Osakkeet ja osuudet
Omistus-

Konserniyhtiot

yhteisot

Hankintameno 1.1. 340 849,18 0,00

Lisaykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 340 849,18 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 340 849,18 0,00

Kuntayht.- Muut osakkeet Yhteensa
osuudet ja os.

161 126,46 977 518,82 1479 494,46

0,00 2 535,00 2535,00

161 126,46 980 053,82 1482 029,46

161 126,46 980 053,82 1482 029,46

Jvk, laina ja muut saamiset

Saamiset Saamiset

konserniyhteisot  kuntayhtymait

Hankintameno 1.1. 176 991,37 0,00
Vahennykset -176 991,37 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Saamiset  Palautettavat Yhteensa
muut yhteisot liittymismaksut

0,00 0,00 176 991,37

0,00 0,00 -176 991,37

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

19) OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET

— Ei ilmoitettavaa

20-22) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
Kotipaikka

Kunnan Konsernin
omistusos omistusos
uus uus

Tytdryhteisot

Kiinteisto Oy Toivakanhaka 100,00 % 100,00 %
Toivakan Lampd Oy 100,00 % 100,00 %
Yhteensa
Kuntayhtymat
Jyvaskylan koul.ky 1,05 % 1,05 %
Keski-Suomen liitto 0,80 % 0,80 %

Yhteensa

Konsernin osuus

Konsernin osuus Konsernin osuus

omasta vieraasta tilik.
[EELINERE] [ EELIGENE] voitosta/tappiosta
687,00 759,00 632,00
201,00 66,00 -72,00
888,00 825,00 560,00
1181,00 267,00 45,00
8,00 12,00 2,00
1189,00 279,00 47,00

23) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Pitkaaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 27 112,00
Yhteensa 27 112,00
Saamiset yhteensa 27 112,00

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

9 228,00 0,00 3 288,00
6 780,00 630 663,00 0,00
16 008,00 630 663,00 3 288,00
16 008,00 630 663,00 3 288,00

24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta

2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 36 480,30
Tuet ja avustukset 4 376,00
Muut tulojdamat 21 186,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 62 042,30

2023 2024 2023
2769,00 0,00 2 769,00
55 997,00 33 869,30 53 733,00
14 632,00 0,00 8 008,00
43 565,00 18 374,67 25 386,00
116 963,00 52 243,97 89 896,00
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12.2.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Peruspadoma 1.1. 5243 068,22 5243 104,00 5243 104,16 5243 104,00
Peruspaioma 31.12. 5243 068,22 5243 104,00 5243 104,16 5243 104,00
Muut omat rahastot 1.1. 374 619,00 374 619,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -237,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 374 382,00 374 619,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2116 006,00 -677 834,00 1103 187,89 -1614 520,83
Oikaisut edelliseen tilikauteen 600 000,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2716 000,00 -677 834,00 1103 187,89 -1614 520,83
Tilikauden ylijagama/ alijaama 648 790,00 2 793 840,00 657 557,63 2717 708,72
Oma padoma yhteensa 31.12. 8982 240,22 7 733 729,00 7 003 849,68 6 346 291,89

27) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1397 886,00 2982 127,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1397 886,00 2982 127,00

28) JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei ilmoitettavaa

29) PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 250 554,06 850 554,06 250 554,06 850 554,06
Muut pakolliset varaukset yhteensa 250 554,06 850 554,06 250 554,06 850 554,06

30) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS-
SEKA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen Pitkaaikainen

2023 2023

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 34 244,00 30 373,00 0,00 0,00
Yhteensa 34 244,00 30 373,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 34 244,00 30 373,00 0,00 0,00

31) SEKKITILILIMITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 500 000,00 500 000,00

32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Liittymismaksut 419 014,00 419 014,00 419 014,00 419 014,00
Muut velat 142 779,00 118 683,00 123 666,00 100 819,00

Muut velat yhteensa 561 793,00 537 697,00 542 680,00 519 833,00
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33) SIIRTOVELAT

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023

Tuloennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 496 029,00 448 933,00 446 673,00 400 937,00
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 22 046,00 25 122,00 11127,00 9900,00
Korkojaksotukset 9 025,00 16 661,00 8 888,00 10 915,00
Muut menojaamat 30 543,00 41 216,00 0,00 0,00
Siirtovelat yhteensa 557 643,00 531 932,00 466 688,00 421 752,00

12.2.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

38) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Kaikki vuokravastuut

Vuokravastuut 1030177,00 1162 709,00 602 730,00 759 510,00
Leasingvastuut 47 785,00 76 031,00 35918,00 59 050,00
Yhteensa 1077 962,00 1238 740,00 638 648,00 818 560,00

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vuokravastuut 186 835,00 186 907,00 157 140,00 157 140,00
Leasingvastuut 25 148,00 32 753,00 19 071,00 22 864,00
Yhteensa 211 983,00 219 660,00 176 211,00 180 004,00

39-40) VASTUUSITOUMUKSET

Ei ilmoitettavaa

40) TAKAUSVASTUUT
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 20 465 479,00 19968 061,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 21 961,00 15 895,00

41) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Arvonlisaveron palautusvastuu 1098 869,00 1311117,00 903 085,00 1163 698,00

12.2.4. Ympadristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

41) PITKAVAIKUTTEISET YMPARISTOMENOT

Jatevedenpuhdistamon rakennukset 688 578,00 760 938,00
Yhteensa 688 578,00 760 938,00

Koronvaihtosopimus

Nordea Bank Abp

Paattymispaivamaara 30.6.2025

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainankorkoriskin suojaamiseksi.
Nimellisarvo 733 333

Markkina-arvo 5808
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12.2.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) HENKILOSTOMAARA 31.12.

Hallintopalvelut

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Kuntaymparistdpalvelut
Yhteensa

2024

69
21
95

Kunta
2023

67
21
94

43) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 4780019,13 5040 243,19
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 7 222,11 0,00
Henkilostokulut yhteensa 4787 241,24 5040 243,19
44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2024 203
Suomen keskusta r.p. 2 545,50 3 007,00
Toivakan sos.dem. tydvaenpuolue 1 046,00 1170,00
Kristillisdemokraatit 498,00 638,00
Vasemmistoliitto 417,00 436,00
Toivakan kokoomus 672,00 755,00
Toivakan perussuomalaiset 1 362,50 1 380,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 6 541,00 7 386,00
45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2024 203
Tilintarkastuspalkkiot 10 574,50 7 605,00
Muut palkkiot 315,00 455,00
Palkkiot yhteensa 10 889,50 8 060,00
OSAKEOMISTUKSIEN ERITTELY
Osakkeet nro Ostopaiva Kauppahinta M 2024 TP 2024
Keski-Suomen Verkkoholding Oy 21 789 kpl 6.2.2014 544,72 544,72
10.13.2014 58 291,00 58 291,00
21 789 kpl 8.31.2017 284 891,18 284 891,18
1.1.2018 284 891,18 284 891,18 284 891,18
6.15.2018 136 790,65 136 790,65 136 790,65
Keski-Suomen Verkkoholding Oy 765 408,73
yhteensa
Mustankorkea Oy 7 kpl 1.22.2018 120 959,00 120 959,00
Monetra Oulu 1 kpl 2.18.2020 720,00 720,00
As Oy Toivakan Metsatalo 4596-5160 2.23.1983 40 247,80
5886-6450
Meita Oy 2 535,00 2 535,00
KPK THH Oy 2 379,00
KPK ICT Oy 2 379,00
Jyvaskyldn ajoharjoittelurata Oy 2 kpl 4 5 000,- 1681,87 1681,87
Keski-Suomen Tietotekniikka Oy 1 kpl 4 10 000, - 1681,87 1681,87
Metsa-Serla Oy B-osake 48 kpl a 94,- 758,66 758,86
Kuntien asuntoluotto / 1.5.2001 25 kpl 4 1000, - 4204,69 4 204,69
alkaen
Kuntarahoitus Oyj 6 875 kpl
Kuntarahoitus Oyj 2 218 kpl 7 098,00 7 098,00
Metséliitto 23 965,87 30 000,00

Osakkeet yhteensa

980 053,82
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