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1. JOHDANTO

Henkiléstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiatyotd. Tieto henkilostovoimavaroista on
perusta henkiléstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja niiden muuttuessa. Henkilostokertomus laaditaan
kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta seurata ennakoivasti ja niihin reagoida
pitkin vuotta. Henkiléston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitellddan my6s saadnnollisesti yhteistoiminnassa

henkiléstonedustajien kanssa.

Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattdjille kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja

kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myos esitella tydpaikkana potentiaalisille tuleville tyontekijoille.

Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkildstovoimavaroihin. Tieto henkildstovoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella

tarkoitetaan tiedon hyddyntamiseen ja analysoidun tiedon kayttdmiseen osana paatoksentekoprosesseja.

Tiedolla johtamisessa keskeistd on johtamisen kdytannot ja johtamistydkalut. Johtamisen kdaytannot tarkoittavat, miten
tietoa hyddynnetdan organisaatiossa ja sitd, organisaatiota johdetaan tiedolla. Johtamistytkalut ovat valineita, joilla

johtamista tuetaan.

KT:n tuore henkiléstéraporttisuositus kannustaa kehittdmaan tiedolla johtamista siten, ettd se tukee strategista
henkiloéstojohtamista ja henkilostétiedon kayttdoa paatoksenteossa. Henkilostokertomus on tarkoitettu tyoyhteisdjen,
johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Henkiléstokertomuksen merkityksen pitaisi olla yhta tarked kuin

talouden tunnuslukujen, jotta toiminnan ja palvelujen suunnittelu ja ennakointi voitaisiin varmistaa.

Suosituksessa henkilokertomuksen laadintaan nakékulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta, jotka ovat:

° osaaminen ja uudistuminen
o tyéhyvinvoinnin johtaminen
o johtaminen ja esihenkilotyo
o tuottavuus ja tuloksellisuus.

Tarkoituksena on tukea henkiléston osaamista ja kehittymista seka taata osaavan ja hyvinvoinnin henkildstén saatavuus

ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus.
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2. TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOSTRATEGIA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.2.2022 Toivakan uuden kuntastrategian vuosille 2022—2030. Kuntastrategiassa Toivakan
arvoiksi maariteltiin Oppiva ja kehittyva, Avoin ja rohkea seka Aito ja yhteisollinen. Nama kaikki arvot toimivat hyvana
pohjana toimivalle tydyhteisolle. Strategian painopisteiden mukaisesti rakennamme hyvinvointia arjessa panostamalla
kunnan henkil6sto6n seka vahvistamme sisaista ja ulkoista viestintddmme nostamalla rohkeasti esiin onnistumisiamme

ja vahvuuksiamme.

Henkiléston hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys kuntalaisten asiakaskokemukseen, silld ihmisen rooli
palveluntarjoana on keskeinen. Tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa asiakaskokemukseen ja tuottavuuteen.
Osana tyohyvinvointijohtamisen onnistumista on tdrkeda arvioida myo6s panostuksia henkildstén hyvinvoinnin ja

terveyden edistamiseen.

Kuntastrategiassa mittareiksi oli asetettu henkiléstéorganisaatiota koskeviksi hakijamaarat avoimiin tyopaikkoihin ja

tyohyvinvointikyselyt.

3. KESKEISET TUNNUSLUVUT VUONNA 2024

2024 2024 2024 2023 2023 2023
Palvelusuhde Miehet | Naiset | Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa
Maaraaikainen 9 23 31 7 23 30
Vakinainen 14 54 68 12 57 69
Eri henkil6ita yhteensa 19 80 99 19 80 99

Henkilostomaara 31.12. tyosuhteen luonteen mukaan

Muutos-%
Henkilotyévuosi Henkilotyévuosi ed. vuosi ed. vuoteen
M 18,87 19,33
N 72,07 78,57
Kaikki yhteensa 90,94 97,90 -7,11 %

Vuoden 2023-2024 henkilotyévuodet sisdltden kaikki tydaikamuodot vuoden aikana
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Henkilomaara | Keski-ika
Ika vuosina 2024 2024
Alle 30 17 26,2
30-34 10 31,6
35-39 5 36,2
40-44 13 42,2
45-49 14 47,0
50-54 15 51,5
55-59 12 57,2
60-64 12 61,6
Yli 65 1 65,0
Yhteensa 99 44,6

Henkiloston ikdarakenne 31.12.2024

Henkildston vaihtuvuus 2024 2023

vakinaiset Lukumadrd | Vaihtuvuus-% | Lukumdard| Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 7 10,29 % 10 11,63 %
Paattyneet palvelussuhteet 8 11,76 % 27 31,40 %

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2023 — 2024

5/14

Huom! Paattyneissd palvelussuhteissa on mukana 31.12.2023 paattyneet palvelussuhteet, mutta ei 31.12.2024

paattyneet palvelussuhteet.

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensd myos Palkalliset Palkattomat
tapaturmat) sairauspoissaolot sairauspoissaolot
Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7 pv 291

8-29 pv 329

30-59 pv 197

60-89 pv 230

90-179 pv 175

Yhteensa keskimaarin / henkiltyovuosi 13,4
Sairauspoissaoloprosentti 3,68

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 35,19

Sairauspoissaolot vuonna 2024

Palkalliset

Palkalliset

Palkattomat

Palkattomat

koulutuspaivat

koulutuspaivat

koulutuspaivat

koulutuspaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

Koulutuspdivat

Koulutuspaivat /

yhteenséa vakituinen henkil6sto yhteensa vakituinen henkil6sto
Ammatillinen 83,5 69,5 24 0
henkildstokoulutus
Muu koulutus 13 6 0 0

Henkiloston osaamisen kehittaminen vuonna 2024
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4. HENKILOSTO

4.1.Henkiléstén mddrd ja rakenne
Toivakan kunnassa tyoskenteli 31.12.2024 tilanteen mukaan yhteensd 99 henkil6a, joista 68 henkil6d tyoskenteli
vakituisessa virka/ty6suhteessa ja 31 henkilod maardaikaisessa virka/ty6suhteessa. Virkasuhteisia oli 35 henkiloa ja

tyGsuhteisia 64 henkil6a.

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara vaihtelee vuosittain jonkin verran mm. sijaisten palkkauksen vuoksi. Vuoden 2024
aikana maaraaikaisia palvelussuhteita oli yhteensa 119 eri henkilolla. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa on tydskennellyt
mm. sijaisia, tyollistettyja, oppisopimussuhteisia, hankerahoituksella palkattuja tyontekijoitd, vaalitoimitsijoita ja
kesatyontekijoita.

Tyollistamistuella palkattuja on ollut vuoden aikana kaksi ja oppisopimussuhteisia kaksi henkil6d. Vuoden aikana

Toivakan kunta tyollisti myos 14 nuorta kesatyontekijoina.

Vuonna 2024 vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 7 uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi 8.

Vakinainen henkilosto

hallintokunnittain 2024 2023 2022 2021 2020
Hallintopalvelut 4 5 6 5 5
Perusturva 0 0 17 17 18
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 46 47 43 51 52
Kuntaympaéristépalvelut 18 17 20 19 20
Yhteensi 68 69 86 92 95

Vakinainen henkilosté hallintokunnittain 31.12

Henkil6stomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekeva henkilosto vaikuttavat siihen, ettd vuodenvaihteen

tilanteen lisdksi tarkastellaan myos vuoden aikana olleen tyovoiman maaraa kokonaistyovuosina.

Henkil6tyovuosi kuvaa normaalin tydajan mukaista palvelussuhdeaikaa, jolta palkka maksetaan. Henkilotydvuosi
sisdltdd normaalina tydaikana tehdyn tyon, viikonloput ja arkipyhan seka palkallisen poissaoloajan. Henkiltyovuoteen

ei lasketa lisa- eika ylitunteja.

Henkilotyovuoden maara on enintdan yksi, jos henkil6lla on koko vuoden voimassa oleva kokoaikainen palvelussuhde
eika yhtdaan palkatonta poissaolopaivaa. Henkiltyévuosi on alle yhden, jos palvelussuhde ei ole voimassa koko vuotta

tai tyd on osa-aikaista tai henkil6lla on palkattomia poissaolopaivia.

Toteutunut henkildtydvuosien madra vuonna 2024 oli 90,94 htv. Henkil6tydvuosina tarkasteltuna vahennysta

edellisvuoteen on 6,96 henkilotyovuotta.
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4.2.Henkildstén ikd- ja sukupuolijakauma

Naisten osuus oli 76,77 % ja miesten osuus oli 23,23 % henkilostosta 31.12.2024 tilanteen mukaan.

Henkiloston sukupuolijakauma ikaryhmittain
31.12.2024

Alle30 30-34  35-39  40-44 4549 50-54 55-59 60-64  YIi65
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Koko henkilokunnan ikdaryhmat sukupuolittain 31.12.2024

4.3.Henkiléstén eldkéityminen

Henkiloston elakoitymisennuste 2025 - 2029

3 3
2 I 2 2 I
0 I I I

2025 2026 2027 2028 2029

N

=

Henkiloston elakoityminen 2025-2027 (KEVA)

Vuonna 2024 elakkeelle jai 2 henkiloa. Eldkkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat selvittavat

kyseisen viran tai toimen tayton tarpeellisuuden ja sisdisen tayton mahdollisuuden.

Vuosina 2025-2029 eldkkeelle (sisdltda osa-aika -ja tyokyvyttomyyseldkkeet) ennustetaan siirtyvan 12 henkil6a.

N



TOIVAKKA

Henkilostokertomus 2024 8/14

Kunta-alalla on koko ajan vaikeampaa saada riittdvasti henkilost64a ja kasvavaa tyévoimapulaa kokevat palvelualat myos
menettavat lahivuosina merkittavasti henkilokuntaa eldkoitymisen seurauksena. Erityisesti tama nakyy sivistys- ja

hyvinvointipalveluiden seka kuntaymparistopalveluiden tehtavissa.

4.4.Rekrytointi

Toivakan kunnassa rekrytoinnit hoidetaan Kuntarekry rekrytointijarjestelman kautta. Tyopaikkailmoitukset jaetaan
Kuntarekryn ja TE-palveluiden sivuilla ja ndiden lisdksi ilmoitukset ndkyvat myos kunnan omilla nettisivuilla ja niita

jaetaan sosiaalisessa mediassa.

Kuntarekryn kautta oli vuonna 2024 avoinna yhteensa 28 tydpaikkailmoitusta, joista osaan on haettu useampaan
kertaan osaajia. Vakituisiin tehtéviin/virkoihin oli 7 ja maaraaikaisiin tehtaviin/virkoihin 21 ty6paikkailmoitusta.
Maaraaikaiset rekrytoinnit olivat varhaiskasvatukseen ja opetusalalle erilaisiin sijaisuuksiin ja madaraaikaisiin

tehtaviin/virkoihin. Avoimiin tehtaviin/virkoihin saapui yhteensd 290 hakemusta.

Vakituisiin tehtaviin/virkoihin rekrytoitiin vuonna 2024 koulunkdynninohjaaja, aineenopetuksen tuntiopettaja,

luokanopetuksen tuntiopettaja, erityisluokanopettaja, varhaiskasvatuksen opettaja, yhdistelmatyontekija seka siivooja.
Rekrytointeja vaikeuttaa patevien hakijoiden saaminen seka vakinaisiin ettd maaraaikaisiin tehtaviin/virkoihin.
Lisdhaasteen uusille rekrytoinneille tuo myds se, ettda samoista tydpaikoista kilpailevat ymparistokunnat.

Tayttolupaprosessiin tuli muutos 1.3.2023 alkaen. Kunnanhallitus myontda tayttéluvat talousarvion mukaisesta
henkildstosuunnitelmasta poikkeaviin vakituisiin tyd- ja virkasuhteisiin ja talousarvion henkildstésuunnitelman

mukaisista vakituisten tyo- ja virkasuhteiden tayttoluvista paattaa lautakunta tai kunnanhallitus.

5. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Kunnassa  péivitetddan  vuosittain  henkilosto- ja  koulutussuunnitelma, joka antaa  suuntaviivoja
henkildstokoulutustoiminnalle. Osaaminen vaikuttaa sekd henkilostén tyéhyvinvointiin ettad tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon
kuuluvat myos osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympariston
muutosten ennakointia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehddan pitkan aikavalin

suunnitelmia henkiloston kehittamiselle.

Onnistuneella henkildstoésuunnittelulla osaaminen kyetdan kohdistamaan oikeaan paikkaan. Tasapainoinen osaamisen
ja resurssien kohdentaminen edistavat myods tyohyvinvointia. Osaamisen kehittdaminen on muutosten myo6ta
avainasemassa, silld kustannustehokkaat toimintamallit vaativat osaamisen uudistamista. Olemassa olevan osaamisen
kartoittaminen on tdssd tydssa yksi avaintekija. Tietoisuuden myota tydyhteisd6 kykenee muodostamaan omat

osaamiskarttansa ja padsee paremmin kiinni osaamisen kehittamisen tarpeisiin.
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Osaaminen kehittyy tydssd ja tyOpaikalla oppimalla, mutta sitd voidaan kehittdd myods muilla menetelmilla. Naihin

kuuluu koulutuksen lisdksi perehdyttaminen, palaute, kehityskeskustelut, verkostoituminen, erilaiset projektit ja

kehittamishankkeet sekd tyonohjaus.

Osaamisen kehittdmistarpeita kartoitetaan saannollisesti kdytdvissa kehityskeskusteluissa.

Henkilékunnan koulutuksista vuonna 2024 suurin osa oli ammatillisen osaamisen kehittamista ja tyossa vaadittavan

lainsdadannon paivittamista.

Koulutuksiin osallistui vuoden 2024 aikana seurannan mukaan yhteensa 43 eri henkil6a, joille koulutuspaivia kertyi

yhteensd 96,5 kalenteripaivaa.

6. HENKILOSTON TILA

6.1.Poissaolot

Ka'enztg;';’a“’at Kalenteripaivat 2023

Koulutusvapaat 96,5 136
Muu poissaolo 2202 2159
yksityisasiat 249 150
oppisopimuskoulutus, palkaton 18 21
opintovapaa, palkaton 1812 1814
suositusvapaa, palkaton 123 174
Perhevapaat 186 475
sairaan lapsen hoito 54 61
muut perhevapaat 132 414
Terveysperusteiset poissaolot 1222 1553
sairaus 954 1151
sairaus esimiehen luvalla 252 294
Ammattitaudit ja tapaturmat

(tyotapaturmat sekd vapaa-ajan tapaturmat) 16 108
Vuosiloma ja muut lomat 2772 3200
lomarahavapaa 177 85
vuosiloma 2595 3115
Kaikki yhteensa 6478,5 7523

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2023-2024

N



TOIVAKKA

Henkilostokertomus 2024 10/ 14

Poissaolot

Vuosiloma ja muut lomat
Terveysperusteiset poissaolot
Perhevapaat

Muu poissaolo

Koulutusvapaat

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Kalenteripaivat 2023 Kalenteripaivat 2024

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2023-2024

6.2.Terveysperusteiset poissaolot

Keskimaarin / henkilotyévuosi 2024: 13,44 pv / htv
2023: 15,86 pv/htv

Kalenteripaivat | Kalenteripdivat Poissaolon Poissaolon
2024 2023 kustannus 2024 | kustannus 2023

Ammattitaudit ja 16 108 5 600,00 € 37 800,00 €
tapaturmat
Muut
terveysperusteiset 1206 1445 422 100,00 € 505 750,00 €
poissaolot
Kaikki yhteensa 1222 1553 427 700,00 € 543 550,00 €

Varhainen tuki ja tunnistaminen ovat osa Toivakan kunnan tyésuojelun toimintaohjelmaa.

Sairauspoissaolojen osalta esihenkilé keskustelee tydntekijan kanssa heti, kun huomaa tyokyvyn alentuneen tai
viimeistaan silloin, kun tyontekijalla on kolme tai useampia lyhyitd (1-3 paivaa) sairauspoissaoloja 4 kk:n aikana,
tyontekijalla on yksi yli 10 vrk:n sairausloma tai tyontekija on viimeisen 12 kk:n aikana sairauslomalla 20 paivaa tai
enemman. Esihenkild ja tyontekijda sopivat yhdessd jatkotoimenpiteistd, lisdselvitystarpeesta sekd seurannasta.

Esihenkil6 on my0s tarvittaessa yhteydessa tyoterveyshuoltoon.

Tyoterveyshuollon sairauspoissaoloseurannan merkittavimmat diagnoosiryhmét
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Henkilokunnan sairauspoissaolojen maara on edellisvuoteen verrattuna laskenut. Kalenteripaivina lasku oli 331 paivaa

ja henkildotydvuotta kohden 2,42 pv.

Yhden sairauspoissaolopaivan hintana on kaytetty EK:n laskelmien mukaisesti 350 €/pv. Huomioitavaa kuitenkin on,

ettd kunnan kaikissa toiminnoissa ei palkata sijaista lyhyiden poissaolojen ajaksi.

Tyoterveyshuollon kautta mydnnettyjen sairauspoissaolojen yleisin syy on mielenterveys, jonka osuus on kasvanut

edellisvuoteen verrattuna.

Poissaolojen seurannassa ovat mukana myds tapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden aikana oli 16

kalenteripdivaa. Naistd vapaa-ajan tapaturmista johtuvia poissaoloja oli 14 paivaa ja tyotapaturmista 2 paivaa.

Tyotapaturmia sattui vuonna 2024 yhteensa kolme ja tydmatkatapaturmia yksi. Naistd kolmessa ei aiheutunut
tyokyvyttomyytta ja yhdessa tyokyvyttomyys oli ohimeneva (2 paivaa kestava). Tyoyksikoissa on kaytossa ns. laheltd

piti- raportoinnin lomake, jolla pyritdan vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti tyotapaturmien maaraan.

7. PALKKA- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkilostokustannukset koostuvat palkka- ja henkildsivukuluista. Palkkakustannukset muodostuvat palkoista, lisa- ja
ylitydkorvauksista, muista palkanlisistd sekd lomarahoista. Palkkakustannusten lisdksi henkilostokustannuksiin

huomioidaan henkiléstdsivukulut, kuten sairausvakuutusmaksut seka eldke- ja vakuutusmaksut.

Kunta-alalla on voimassa Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n seka JAU:n ja Jukon valiset kolmivuotiset tyo- ja
virkaehtosopimukset ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2024 kunta-alalla toteutettiin OVTES:n yleiskorotus 1.5.2024

alkaen seka kaikille sopimusaloille yleiskorotukset, paikalliset jarjestelyerat ja kehittdmisohjelmaerat 1.6.2024 alkaen.

2024 2023 2022 2021 2020
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3903992 4083471 4596 209 4294868 | 4299230
Henkildsivukulut
Eldkesivukulut 798 724 828 320 1035 365 971 102 986 891
Muut henkilésivukulut 77 304 128 452 158 027 158 619 98 154
Henkilostokulut yhteensa 4780 020 5040 243 5789 601 5424589 | 5384275
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Yhteenveto henkil6ston
tunnusluvuista 31.12. 2024 2023 2022 2021 2020
Henkildstdmaara 99 99 125 118 115
Vakituisia 68 69 86 92 95
Mé&éarisaikaisia 30 27 38 22 16
Tyollistettyjs 0 1 0 2 3
Oppisopimussuhteiset 1 2 1 2 1
Henkildstémenot, € 4780020,00| 5040243,00| 5789601,00| 5424589,00 5384 275,00
Muutos edelliseen vuoteen
verrattuna -5,16 % -12,94 % 6,73 % 0,75 % -1,46 %
Henkil6stomenot/tyontekija
(koko henkil8std) 48 283,03 50911,50 46 316,81 45 971,09 46 819,78
Henkiléstdmenot/asukas 2031,46 2127,58 2 405,32 2273,51 2 243,45
Asukkaat/vakinainen
henkilosto 34,60 34,33 27,99 25,93 25,26
Asukkaat/koko henkilstd 23,78 23,93 19,26 20,22 20,87

Tassa taulukossa on vuodesta 2018 alkaen huomioitu henkiléstdmenoissa investointeihin aktivoidut henkilostokulut.
8. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

8.1.Tyésuojelu ja tybhyvinvointi

Tyosuojelutoimikunta huolehtii tyosuojeluun liittyvien henkiléston ohjeiden ja mallien laatimisesta sekd kasittelee
tyosuojelulle tulleet ilmoitukset tyotapaturmista, vdkivalta- ja uhkatilanteista seka ldheltd piti-ilmoitukset.
Tyosuojelutoimikunta tekee yhteisty6ta tyéterveyshuollon kanssa ja kasittelee korvaushakemuksen tyoterveyshuollon

kustannuksista.

Lisdksi tyosuojelupdallikkd ja tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat tydterveyshuollon tyopaikkaselvityskdynneille seka

AVI:n tydsuojelutarkastuksiin.

Toivakan kunnassa toimii kunnanhallituksen perustama sisdilmatyéryhma, johon kuuluvat myos tyosuojelupaallikké ja

tyosuojeluvaltuutetut. Sisdilmatydéryhma kokoontuu tarvittaessa kohdekohtaisesti.
Vuonna 2024 ei jarjestetty yhteisid TYHY-tapahtumia. Jokainen yksikko sai halutessaan jarjestda omaa TYHY-toimintaa.
Pikkujoulut henkildstolle jarjestettiin 29.11.2024 Toivakan koulukeskuksella.

Henkilostdd on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkildstollda on ollut mahdollisuus saada kadyttdéonsa ePassi-etu.
Kunnan henkiléstosta 69 henkil6a on hyédyntanyt etua vuonna 2024. Tyontekijoille on myds varattu yhteisia kunto- ja
liilkuntasalivuoroja ja lisaksi tyontekijat ovat saaneet kdyda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla. Lisaksi kunnan

henkildsto saa kadyttaa % tuntia viikossa tyoajalla tapahtuvaan liikuntaan.

Joulukuussa 2024 kunnanhallitus paatti, ettd Toivakan kunta ottaa kdyttéon tyésuhdepolkupyordedun tyontekijoille
1.1.2025 alkaen.
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8.2.Tyéhyvinvointikyselyt / kehityskeskustelut / lGhtokeskustelut

Huhtikuussa 2024 toteutettiin tyoterveyshuollon tydhyvinvointikysely koko kunnan henkilostolle. Kyselyn

vastaajamaarad oli 55 henkil6a eli vastausprosentti oli 60 %.

Kyselyn perusteella tyontekijoiden ndkemykset omista tehtavankuvista, tavoitteista, tyotahdista seka tyotavoista ovat
hyvalla tasolla, lisdaksi vastausten perusteella tyontekijat kokevat tyonsa merkityksellisend ja se motivoi heita.
Tyontekijoiden vastausten perusteella haasteena koettiin tyossa esiintyvat keskeytykset seka jonkin verran tyossa
tarvittava tiedon maara ja sen hallinta. Tyontekijéiden vastausten perusteella tyontekijat kohtaavat jonkin verran heille
vaikeita tai raskaita vuorovaikutustilanteita, ja heidan tydssdaan on esiintynyt viimeisen kuuden kuukauden aikana
sellaisia muutoksia, jotka he ovat kokeneet kuormittavana. Tyéntekijéiden vastausten perusteella esimiehet kohtelevat
tyontekijoitda tyoyhteisdssa tasavertaisesti, ja he saavat tyotehtdviin liittyvaa oleellista tietoa riittdvasti ja oikeaan
aikaan. Lisdksi vastausten perusteella tyot ovat jaettu selkedsti ja tyontekijat ovat tyytyvdisid tyopaikan
johtamiskulttuuriin. Vastausten perusteella tyontekijat saavat hyvin tukea tyohonsa, tyotehtaviin liittyva yhteistyo ja
vuorovaikutus toteutuu useimmiten hyvin ja tyontekijat ovat useimmiten tyytyvaisia tyoyhteison ilmapiiriin.
Tyontekijoiden vastausten perusteella joissakin tyotehtavissa esiintyy aika ajoin fyysisen vakivallan uhkaa, ja tama nakyy
my0s ajoittaisena turvattomuuden tunteena vastausten perusteella. 80 % kaikista vastanneista ei ole kohdannut

viimeisen 12 kuukauden aikaan tydpaikalla hairintdd, epaasiallista kohtelua tai henkista vékivaltaa.

Toivakan kunnassa kehityskeskustelut kdydaan saannollisesti. Kehityskeskustelut pidetdan yksilo- ja/tai

tiimikehityskeskusteluina.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa itseddn, omaa ty6tdan ja tydyhteis6aan
koskeviin asioihin. Kehityskeskusteluiden kautta esimiehelld on mahdollisuus olla myd&tavaikuttamassa tydntekijan
tydmotivaatioon, osaamiseen ja jaksamiseen. Samalla esimies saa hyvaa tilannekuvaa tyoyhteison kokonaistilasta, milta

pohjalta suunnistaa yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.

Lahtevan tyontekijan kanssa kdydaan lahtokeskustelu.

8.3.Tyéterveyshuolto
Kunnan tyoterveyshuolto on jarjestetty helmikuun 2023 alusta alkaen Mehildinen Oy:ssa. Ty6terveyshuolto sisaltaa

yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleisladkarin maaraamat tutkimukset.

Vuonna 2024 tyoéterveyden kustannukset olivat tyoterveyshuollosta (korvausluokka | / ehkdisevan tyoterveyshuollon
kustannukset) 33.631,07 euroa (vuonna 2023 olivat 23.717,25 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka Il /

sairaanhoidon ja muun tyoterveyshuollon kustannukset) 30.435,36 euroa (vuonna 2023 olivat 23.444,57 euroa).

8.4.Sisdinen viestintd

Kunnan sisdinen viestinta hoidetaan pddasiassa Intranetin kautta. Sieltd l0ytyy henkiléstolle tarkoitetut tiedotteet,

ohjeet, lomakkeet ja perehdytykseen liittyvat materiaalit.

Kaikilla vakinaisessa ja pitkdssa madraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevalla on kaytossda henkilokohtainen

sdahkopostitili. Eri toimipisteissda on lisdksi yhteisia sdahkopostiosoitteita, joilla tavoitetaan useampia tyontekijoita.
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Esihenkilot huolehtivat, ettd sdahkopostilla |dhetetyt henkilostod koskevat viestit saatetaan tiedoksi myods niille

henkildille, joilla ei ole kunnan sahkopostitilia kdytossa.

Muita viestintdkanavia ovat mm. sdannolliset palaverit.

8.5.Yhteistoiminta

Toivakan kunnassa tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta on jarjestetty tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja
antaa henkiléstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteis6dan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilostén tydelaman laatua. Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistoimintalain YTL 4 a §:n mukaisesti Toivakan kunnassa on laadittu henkilost6- ja

koulutussuunnitelma.

YT-toimikunnassa toimivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja sekd henkilostosihteeri ja tydntekijdiden edustajina

paaluottamusmiehet.

8.6.Palkitseminen

Kunnan palkkalinjauksista paattaa kunnanhallitus. Kunnassa on kdytossa kaikkia sopimusaloja koskeva tydsuorituksen
arviointijarjestelma.

Kunnan merkkipdivasdannén mukaan henkilostéd palkitaan erilaisina merkkipdivind, kuten 50- ja 60-
vuotissyntymapaivand, ensisijaisesti palkallisina vapaapadivind. Myos eldkkeelle jaavaa henkil6d muistetaan
merkkipdivasadannon mukaisesti. Merkkipdivasadannon mukaan palkitaan myds kunnan palveluksessa yhtdjaksoisesti

vahintdan 10, 20, 30 ja 40 vuotta olleet tyontekijat/ viranhaltijat.
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